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MIEDZYNARODOWE CENTRUM KONGRESOWE | SPODEK

GLOWNE NURTY TEMATYCZNE

Europa pod presja

Geopolityczna podmiotowos$¢ Unii Europejskiej w Swiecie rywalizujgcych mocarstw. Wspdlne strategie czy
narodowe interesy wobec Rosji, Chin i Stanéw Zjednoczonych. Granice europejskiej solidarnosci
w najwazniejszych obszarach: Ukraina, bezpieczenstwo energetyczne, migracje, obronnos¢, technologie,
surowce. Europejska gospodarka i przemyst — konkurencyjno$é i niezaleznos¢. Nowe sojusze, wspélne
inwestycje, globalna rola Europy. Miejsce Polski i regionu w ksztattujgcej sie architekturze polityczno-
gospodarczej. Polska w G20 — prestiz, zobowigzanie, wplyw.

Suwerennos¢ i konkurencyjnos¢

Ograniczanie uzaleznienia od importu surowcoéw, paliw, technologii, zywnosci i lekéw — budowanie niezaleznosci
w kluczowych sektorach. Potencjat przemystu, nauki i innowacji. Dywersyfikacja oraz skracanie tancuchow
dostaw. Nearshoring, europejski i lokalny biznes w waznych inwestycjach i kluczowych, perspektywicznych
branzach. Nowe modele europejskich partnerstw z gospodarkami globalnymi. Innowacje, cyfryzacja
i automatyzacja jako filary konkurencyjnosci.

Odpornos¢ i bezpieczenstwo

Adaptacja wobec turbulencji geopolitycznych, gospodarczych i klimatycznych; budowanie wspélnego
bezpieczenstwa w Unii Europejskiej i panstwach czionkowskich. Rozwdj wspotpracy przemystowej i inwestyciji
obronnych; wspdlna polityka bezpieczenstwa i obrony. Odporna infrastruktura i mobilno$¢ wojskowa.
Bezpieczenstwo energetyczne. Zintegrowana reakcja na kryzysy — cyberbezpieczenstwo, tancuchy dostaw,
zdrowie publiczne.

Energia, transformacja, inwestycje

Transformacja energetyczna jako inwestycja w niezaleznos¢ i wzrost. Tempo i ambicje Unii Europejskiej wobec
realibw gospodarek narodowych. Nowa energetyka — odnawialne zrédta, atom, magazynowanie, elastyczne
systemy, cyfryzacja i decentralizacja wytwarzania. Wplyw transformacji na koszty energii i konkurencyjnosé¢
przemystu. Wielkie programy inwestycyjne w energetyce wytworczej i sieciowej; local content. Innowacje
i technologie.

Cyfryzacja i technologie jutra

Przetomowe trendy technologiczne. Dane jako paliwo nowej gospodarki. Sztuczna inteligencja — technologia,
ktéra zmienia wszystko. Automatyzacja, robotyzacja. Cyberbezpieczenstwo. Cyfryzacja produkcji, sektora
energetyki i administracji. Przemyst kosmiczny i technologie orbitalne. Transformacja cyfrowa a rynek pracy,
edukacja i kompetencje przysztosci.

Cziowiek, rozwéj, rownowaga

Cztowiek jako podmiot transformacji gospodarczej i technologicznej. Edukacja, nauka i innowacje jako zrédta
wzrostu. Nowe kompetencje potrzebne w transformacji cyfrowej i klimatycznej. Rynek pracy przysziosci —
automatyzacja, sztuczna inteligencja, elastyczne modele zatrudnienia. Demografia i migracje. Zdrowie,
bezpieczenstwo spoteczne, jakos¢ zycia i spdjnos¢. Rozwdj zréownowazony i solidarno$¢ jako fundament
odpornego spoteczenstwa.
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ZAKRES TEMATYCZNY

[ SCIEZKA: EUROPA, GEOPOLITYKA, STRATEGIE ‘J

22 kwietnia 2026 r. | 10.00-12.00

Sesja inauguracyjna: Europa w swiecie

Pozycja Europy w $wiecie konfliktéw, rywalizacji i napie¢. Polityka Unii Europejskiej wobec mocarstw —
sprawczo$¢, decyzyjnos¢, podmiotowo$¢ w polityce miedzynarodowej. Rola krajéw Europy Centralnej
w ksztattowaniu architektury polityczno-gospodarczej. Odpornos¢, konkurencyjno$¢ i reindustrializacja jako
fundamenty europejskiej sity. Bezpieczenstwo i niezalezno$¢ energetyczna. Cyberbezpieczenstwo
i suwerennosc¢ technologiczna. Europa wspolnotg bezpieczenstwa?

22 kwietnia 2026 r. | 12.30-14.00

Polska w G-20

Prestiz i wizerunek Polski w Swiecie. Wptyw czlonkostwa na polityke globalng, handel, naktady PKB, inwestycje
i rynek pracy. Wspdlne inicjatywy inwestycyjne; adaptacja najlepszych praktyk od innych panstw G-20. Polski
gtos w debacie o transformacji energetycznej, cyfryzacji, bezpieczenstwie ekonomicznym i klimacie. Mozliwosci
kreatywnego ksztattowania globalnej agendy.

22 kwietnia 2026 r. | 14.30-16.00

Gospodarcza sita Europy

Sytuacja europejskiej gospodarki w $wietle aktualnych danych: stabe i mocne strony. Unia Europejska jako
globalna sita gospodarcza. Najwazniejsze czynniki ksztattujgce globalng konkurencyjno$é europejskich firm —
branze pod szczegélng presja i ich perspektywa. Suwerennos$¢ technologiczna i gospodarcza: wspolny interes,
wspolny wysitek? Specjalnosci, inwestycje i podmioty o kluczowym znaczeniu dla przysziosci europejskiej
gospodarki. Europa w globalnym wyscigu technologicznym: suwerennos$¢, konkurencyjnos$c, inwestycje.
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23 kwietnia 2026 r. | 9.30-11.00

Europa Centralna jako zaplecze przemystowe UE

Strategiczna rola regionu Europy Srodkowo-Wschodniej w geopolityce i gospodarce UE. Wspdtpraca regionalna
i wspolne stanowisko na forum Wspdlnoty. Potencjat przemystu, struktura energetyki, logistyka, miejsce
w fancuchach dostaw. Odporno$¢ $rodkowoeuropejskich gospodarek, rozwdj sektora obronnego,
bezpieczenstwo granic zewnetrznych Unii.

23 kwietnia 2026 r. | 9.30-11.00

Wojna w Ukrainie

Konsekwencje trwajacej wojny dla gospodarki europejskiej i $wiatowej, logistyki i handlu, inwestycji,
bezpieczenstwa gospodarczego i energetycznego. Sytuacja Ukrainy: aspekt militarny, polityczny, ekonomiczny.
Szanse na zakonczenie konfliktu. Warunki otwarcia procesu pokojowego — gtos i rola Europy. Udziat Polski
i regionu w logistyce i wsparciu humanitarnym.

23 kwietnia 2026 r. | 11.30-13.00

Odbudowa Ukrainy

Skala zniszczen, wyzwania i szanse gospodarcze. Odbudowa infrastruktury transportowej, energetycznej
i mieszkaniowej. Modernizacja ukrainskiej gospodarki — priorytety. Integracja z rynkiem UE. Udziat kapitatu
prywatnego, instytucji finansowych i organizacji miedzynarodowych. Bezpieczenstwo inwestycji, ramy prawne
i gwarancje. Szanse dla Polski i panstw sgsiednich w odbudowie i rozwoju wspétpracy gospodarcze;j.

23 kwietnia 2026 r. | 11.30-13.00

Rola panstwa w gospodarce

Oczekiwania spoteczne co do roli panstwa. Funkcje regulatora, inwestora strategicznego, wiasciciela. Wplyw
regulacji na przedsigbiorczo$¢ i otoczenie biznesu, na podatki i zatrudnienie. Deregulacja i jako$¢ rozwigzan
prawnych w kontekscie gospodarczym. Warunki ingerencji panstwa w kluczowe branze (bezpieczenstwo,
infrastruktura, energia, zdrowie). Stabilizacja, kreowanie wzrostu, réwne szanse na wolnym rynku dla wszystkich
jego uczestnikow.

22 kwietnia 2026 r. | 12.30-14.00

Demografia i rozwoj

Kryzys czy transformacja demograficzna? Zmiany w strukturze wiekowej jako jeden z najwazniejszych probleméw
rozwojowych i gtéwny czynnik modelujgcy przysztosé: gospodarke i prace, rynek i konsumpcje, charakter
inwestycji i infrastrukture, rozwoj i wykorzystanie technologii, zarzadzanie zespotami, finanse i role panstwa,
sektor ustug publicznych, relacje spoteczne i kulture. Aktualne prognozy demograficzne i narastajgce skutki
starzenia sie spoteczenstw. Adaptacja gospodarki i zycia spotecznego do zmieniajacej sie struktury wiekowe;.
Reakcja na zmiany demograficzne w dtugofalowych strategiach firm i polityce panstw. Wykorzystanie zasobdéw
pracy i potencjatu technologii, nowe modele rozwoju ekonomicznego uwzgledniajgce zmiane demograficzng.

23 kwietnia 2026 r. | 13.30-14.30

Ukraina - Polska: partnerstwo i wspétpraca

o Logistyka solidarnosci. Polska hubem pomocy i odbudowy Ukrainy. Infrastruktura i inwestycje. Jak nie
zmarnowac tej szansy?

o  Przemyst obronny Ukrainy. Doswiadczenia, technika i innowacyjnos¢, potrzeby finansowe. Wspétpraca z
europejskimi partnerami sektora obronnego i dual use.

o Vademecum Przedsigbiorcy — prezentacja (wydarzenie specjalne). Praktyczne, aktualizowane, dostepne
kompendium wiedzy niezbednej dla polskich firm prowadzacych dziatalno$¢ w Ukrainie oraz podmiotéw
ukrainskich aktywnych gospodarczo w Polsce.

22 kwietnia 2026 r. | 16.30-18.00

Polska w oczach swiata

Polska 2025 — spoteczenstwo, gospodarka, bezpieczehstwo. Awans kraju do grupy G20. Perspektywa
dziennikarzy i korespondentéw reprezentujgcych redakcje zagranicznych mediow.

[ SCIEZKA: TRANSFORMACJA ENERGETYCZNA }

22 kwietnia 2026 r. | 14.30-16.00

Transformacja — energia dla gospodarki

Gteboka zmiana miksu energetycznego — gdzie jesteSmy, czego potrzebujemy? Rola i strategie najwiekszych
podmiotéw polskiego sektora energii. Jak transformacja energetyczna moze jednoczesnie wspieraé rozwdj
gospodarczy i bezpieczehnstwo energetyczne? Zapotrzebowanie na energie odnawialng a stabilno$é systemu
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i bezpieczenstwo energetyczne. Wielkie programy inwestycyjne — ich wplyw na rozwdj przemystu i innowacje.
Cyfryzacja, decentralizacja i modernizacja infrastruktury. Generacja rozproszona i jej docelowa rola w miksie.

22 kwietnia 2026 r. | 12.30-14.00

Europa i jej energia

Trendy transformacji europejskiego sektora energii. Roéznice w krajowych systemach i strategiach
energetycznych oraz procesy i zjawiska wspolne. Ramy regulacyjne. Jak biznes odpowiada na wyzwania
transformacji? Kluczowe kierunki inwestycji w wytwarzaniu energii i infrastrukturze energetycznej.
Bezpieczenstwo energetyczne i stabilnos¢ systemu. Dostepnos¢ i ceny czystej energii w kontekscie
konkurencyjnosci europejskiego przemystu. Technologiezmieniajgce obraz sektora energii.

23 kwietnia 2026 r. | 11.30-13.00

Ceny energii

Koszty energii dla przemystu i gospodarki. Regulacje decydujgce o konkurencyjnosci i stabilnosci systemu.
Fluktuacje cen i ryzyka geopolityczne stawiajg nowe wyzwania inwestorom. Jak zapewnic¢ stabilno$¢ rynku energii
przy jednoczesnym wsparciu zielonych inwestyc;ji?

22 kwietnia 2026 r. | 16.30-18.00

Miks energii, system, bezpieczenstwo

Transformacja energetyczna — rozwéj OZE, atomu i magazynéw energii przy zachowaniu stabilnosci systemu.
Spadek udziatu wegla w miksie energetycznym — realne ryzyko dla stabilnosci dostaw i cen energii. Jak szybko
iw jaki sposéb mozna zastgpi¢ wegiel w miksie energia odnawialng, gazem i energia jadrowg? Wyzwania
transformacji: modernizacja sieci, zarzadzanie popytem i integracja nowych zrédet energii. Przebudowa sektora
energii elementem bezpieczenstwa panstwa.

23 kwietnia 2026 r. | 9.30-11.00

Zielone technologie i inwestycje w energetyce

Rozwdj energetyki odnawialnej, magazynowania energii i innych innowacyjnych technologii dla sektora energii —
ich integracja z istniejacym systemem. Szanse dla lokalnych spotecznosci i przemystu. Technologie i strategie
inwestycyjne przyspieszajgce transformacje i stuzace bezpieczenstwu energetycznemu.

23 kwietnia 2026 r. | 16.30-18.00

Local content w energetyce

Wielkie inwestycje w polskiej energetyce i ich potencjalny wptyw na gospodarke. Udziat polskich firm w
tancuchach dostaw i w kluczowych projektach. Praktyka strategicznych podmiotéw, ktdre sg organizatorami
najwiekszych przetargéw. Regulacje wspierajgce krajowy udziat w programach inwestycyjnych — ich zgodnos¢ z
zasadami wolnego rynku. Potrzeba jednoznacznych regut local content — przetozenia hasta na mechanizmy
prawne i przetargowe. Jak budowaé — w toku juz rozpoczetych proceséw inwestycyjnych w energetyce — nowe
kompetencje i know-how. Ryzyko spietrzenia zaméwien i przecigzenia rynku wykonawczego.

23 kwietnia 2026 r. | 11.30-13.00

Inwestycje w sieci

Modernizacja przesytu i dystrybucji energii w aspekcie rozwoju OZE, energetyki atomowej i offshore. Skala
projektow — ich znaczenie dla gospodarki. Infrastruktura magazynowania energii. Odpornosé i elastycznosé
systemu elektroenergetycznego a bezpieczenstwo energetyczne kraju. Local content w inwestycjach sieciowych,
ich finansowanie, rozwéj kompetenciji i referencji dla ekspansji zagranicznej.

22 kwietnia 2026 r. | 12.30-14.00

Energetyczna infrastruktura krytyczna

Bezpieczenstwo infrastruktury wytwarzania, przesytu i dystrybucji energii — podatnosé na kryzysy i agresje.
Podmioty zwigzane z infrastrukturg krytyczng w polityce panstwa. Inwestycje i modernizacje konieczne, by
podnies$¢ poziom odpornosci systemu elektroenergetycznego. Profilaktyka cyberzagrozen.

22 kwietnia 2026 r. | 14.30-16.00

Rynek paliw

Polski rynek paliw po zmianach strukturalnych. Inwestycje i sojusze a bezpieczenstwo paliwowe. Fluktuacje cen,
presja geopolityczna i transformacja energetyczna — ich wplyw na kondycje i mozliwosci przedsigbiorstw.
Problemy zwigzane z dywersyfikacjg zrédet, magazynowaniem, infrastrukturg dystrybucyjng oraz adaptacjg do
regulacji klimatycznych i migdzynarodowych.

23 kwietnia 2026 r. | 11.30-13.00

Energetyka jadrowa

Aktualny stan programu rozwoju energetyki jadrowej w Polsce. Pierwsza elektrownia jgdrowa jako przetom; jej
znaczenie dla bezpieczenstwa energetycznego i redukcji emisji. Harmonogram i wyzwania inwestycyjne. Jak
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zapewni¢ dtugoterminowe zrodta finansowania dla projektéw jgdrowych? Kwestie bezpieczenstwa. Integracja
atomu z systemem energetycznym.

23 kwietnia 2026 r. | 13.30-14.30

Maly atom w systemie

Miejsce technologii SMR w polityce energetycznej panstwa. Potencjalne znaczenie SMR w bilansowaniu systemu
elektroenergetycznego. Dojrzato$¢ technologii i perspektywy wdrozenia; modele finansowania i koszty. Reaktory
modutowe jako zrédio stabilnej, elastycznie dostepnej, bezemisyjnej energii; zastosowanie w cieptownictwie,
przemysle i lokalnych systemach energetycznych. Wyzwania regulacyjne, bezpieczenstwo, potrzeba krajowych
kompetenciji technologicznych. Zainteresowanie duzych firm oraz szanse dla nowych dostawcéw technologii.

23 kwietnia 2026 r. | 15.00-16.00

Local content w atomie

Potencjat polskiego przemystu w realizacji programu jgdrowego. Udziat w projektowaniu, budowie i serwisie
elektrowni; tworzenie miejsc pracy i specjalistycznych kompetencji dotyczgcych wysokich technologii. Mozliwosci
trwatego wigczenia sie w globalny tancuch dostaw dla energetyki jadrowej. Certyfikacja i kwalifikacja dostawcow;
rozwdj kadr i systemow jakosci. Rola panstwa i instytucji otoczenia. Transfer wiedzy i technologii.

22 kwietnia 2026 r. | 12.30-14.00

Wiatr na ladzie — efektywnos¢ i bariery

Ladowa energetyka wiatrowa jako element transformacji energetycznej i czynnik niezaleznosci energetyczne;j.
Inwestorzy, ich rozwijane projekty i plany. Integracja z systemem elektroenergetycznym. Efektywnos$¢ produkciji
energii w segmencie onshore — koszty inwestycji, wsparcie finansowe i otoczenie regulacyjne; wyzwania
spoteczne i Srodowiskowe. Perspektywy rozwoju sektora — jego wptyw na ceny i rynek oraz rola w docelowym
miksie energii.

23 kwietnia 2026 r. | 13.30-14.30

Offshore — potencjal, rozwéj, wyzwania

Morska energetyka wiatrowa — potencjat, wyzwania logistyczne i infrastrukturalne, koszty inwestycji, wptyw na
Srodowisko. Zaawansowanie inwestycji, finansowanie projektdéw, wspoipraca z przemystem stoczniowym
i infrastrukturg przesytowg. Local content w projektach: przykiady dobrych praktyk, mozliwosci rozszerzenia skali
w kolejnych etapach. Kompetencje, kadry, rynek pracy.

23 kwietnia 2026 r. | 16.30-18.00

Sektor ciepta — wielka zmiana

Transformacja cieptownictwa, czyli kumulacja wyzwan pod presjg czasu: regulacyjnych, inwestycyjnych,
kosztowych, technicznych. Charakter inwestycji, dominujgce trendy, lokalne uwarunkowania, finansowanie.
Pomoc publiczna i systemowe wsparcie proceséw dekarbonizacyjnych — postulaty branzy. Naktady inwestycyjne,
taryfowanie i akceptacja spoteczna cen ciepta — jak to pogodzi¢? Sektor ciepta uczestnikiem kompleksowej
dekarbonizacji i elementem zdywersyfikowanych systeméw energetycznych — jakich zmian to wymaga?

24 kwietnia 2026 r. | 9.30-11.00

Cieplo, inwestycje, technologie

Jak spetni¢ wymagania efektywnego systemu cieptowniczego? Przeglad realizowanych strategii inwestycyjnych
firm cieptowniczych ze wskazaniem efektywnych rozwigzan. Doswiadczenia, wnioski, korekty. Kogeneracja, gaz,
elektryfikacja (OZE), biomasa i ciepto odpadowe; ztozona struktura rozwigzan hybrydowych. Modernizacja sieci
cieptowniczych, efektywnos$é energetyczna, ukiady akumulacyjne. Projekty partnerskie, wspotpraca lokalnych
rynkéw ciepta, rola samorzgdu i odbiorcow.

22 kwietnia 2026 r. | 16.30-18.00

Biogaz i paliwa alternatywne

Biogaz i biometan jako lokalnie dostepne, rozproszone odnawialne zrédta energii — w sieci i w transporcie.
Aktualny potencjat i perspektywy sektora. Wykorzystanie odpaddw rolnych i komunalnych. Rozwdj produkciji paliw
alternatywnych — biometan, biowodér, paliwa syntetyczne. Potrzeba stabilnych regulacji i wsparcia inwestyciji.
Znaczenie dla bezpieczenstwa energetycznego i gospodarki obiegu zamknietego.

23 kwietnia 2026 r. | 13.30-14.30

Wodér i gospodarka wodorowa

Woddr jako nosnik energii w procesie dekarbonizacji. Zastosowanie w przemysle, transporcie i magazynowaniu
energii. Rynek wodoru w Polsce i w Europie, infrastruktura i system certyfikacji. Wysokie koszty jako gtéwna
bariera? Integracja gospodarki wodorowej z systemem energetycznym i przemystowym.

23 kwietnia 2026 r. | 15.00-16.00
Gaz w energetyce i cieptownictwie
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Gaz ziemny jako paliwo przejsciowe w transformacji energetycznej, jego znaczenie dla bezpieczenstwa dostaw
i stabilnosci systemu elektroenergetycznego. Rozwdj elektrowni i cieptowni gazowych wobec regulacji
klimatycznych. Inwestycje w kraju: lokalizacje, skala, miejsce w systemie, warunki efektywnosci ekonomiczne;j.
Ryzyko dtugoterminowego uzaleznienia od dostaw paliwa. Mozliwo$ci stopniowego zastepowania gazu ziemnego
biometanem i wodorem.

22 kwietnia 2026 r. | 16.30-18.00

Elektromobilnos¢

Masowa elektromobilno$é — warunki rozwoju w najblizszej dekadzie. Elektryfikacja transportu a zapotrzebowanie
na zielong energie. Gestosé infrastruktury tadowania, jej integracja z siecig elektroenergetyczna, konieczne
inwestycje.

23 kwietnia 2026 r. | 15.00-16.00

Efektywnos¢ energetyczna

Efektywnos$¢ gospodarowania energia w S$wietle regulacji i w praktyce biznesowej. Energochtonnos$¢ w
strategiach ESG - jak redukcja zapotrzebowania na energie wspiera realizacje celéw zrownowazonego rozwoju?
Kierunki i modele inwestowania, narzedzia finansowania, dostepne technologie. Biznesowy potencjat rozwigzan
z dziedziny efektywnosci energetycznej. Integracja OZE i inteligentnych systeméw zarzadzania energia.
Optymalizacja zuzycia i obnizenie kosztow przy zachowaniu ciggtosci produkcji. Zaangazowanie zatogi i kultura
oszczednosci. Wplyw efektywnos$ci energetycznej na wartos$¢ aktywow, relacje z partnerami, wizerunek firmy.

23 kwietnia 2026 r. | 9.30-11.00

Atom — nowe otwarcie

Energetyka jadrowa, inwestycje i technologie: globalnie, w skali Europy i w Polsce. Skala inwestycji — ich
znaczenie dla zmian w miksie energetycznym, niezaleznosci energetycznej, konkurencyjnosci gospodarki i
postepow transformacji. Perspektywa projektéw atomowych w niestabilnym otoczeniu geopolitycznym.
Doswiadczenia miedzynarodowe i polityka UE w zakresie energetyki jadrowej; jak wykorzysta¢ globalne know-
how i regulacje unijne, aby bezpiecznie rozwija¢ energetyke jgdrowg. Efektywne, skalowalne, bezpieczne —
wspotczesne technologie jadrowe. Energia z elektrowni jadrowych na europejskim rynku.

24 kwietnia 2026 r. | 9.30-11.00

Nowa energia — dobre praktyki

Najwieksze i najciekawsze inwestycje w polskim sektorze energii. Do$wiadczenia inwestoréw i wykonawcéw w
formule case studies. Dobre praktyki w zakresie local content. Jak efektywnie wykorzystywa¢ lokalne zasoby,
kompetencje i moce wykonawcze? Koordynacja i zarzgdzanie ztozonymi i wielkoskalowymi projektami. Dialog na
réznych etapach procesu. Nowe kompetencje i pozyskane know-how.

[ SCIEZKA: PRZEMYSt. KONKURENCYJNOSC j

22 kwietnia 2026 r. | 14.30-16.00

Przemyst w czasach kryzyséow

Produkcja przemystowa wobec uwarunkowan geopolitycznych i globalnych megatrendéw. Zaburzenia
w fancuchach dostaw. Zréwnowazona produkcja, emisyjnos$¢, zielone technologie. Dostep do stabilnej energii
w konkurencyjnych cenach. Cyfryzacja, automatyzacja i robotyzacja produkcji — odpowiedz na aktualne i przyszie
wyzwania. Reindustrializacja, ochrona europejskiego rynku, produkcja blisko odbiorcy jako czynnik gospodarczej
suwerennosci.

22 kwietnia 2026 r. | 12.30-14.00

Surowce krytyczne

Rola dostepu do surowcéw w globalnej gospodarce: rozwdj technologiczny, obronno$é i odpornosc
gospodarki. Sytuacja krajow europejskich w $wietle polityki surowcowej mocarstw. Europa bedzie inwestowaé
w surowce krytyczne poza UE? Jak zachowaé niezaleznos¢ w obliczu kryzyséw geopolitycznych
i dyplomatycznych w przysztosci. Odpady — zrodto cennych surowcéw. Recykling przemystowy surowcéw
strategicznych szansg na wigekszg niezalezno$¢ Europy.

22 kwietnia 2026 r. | 14.30-16.00

Local content

Ochrona wtasnego rynku i krajowy udziat w inwestycjach — rézne oblicza local content. Jak utrzymaé réwnowage
miedzy otwartoscig rynkowg a ochrong strategicznych intereséw? ,Efekt mnoznikowy”: branze i sektory
gospodarki o duzym potencjale local content — kryterium odpornosci i niezaleznosci gospodarki. Local content a
system zaméwien publicznych. Budowanie lokalnych tancuchéw dostaw — bezpieczenstwo i warto$¢ dodana.
Modele wspoipracy: tgczenie potencjatdow, tworzenie konsorcjéow, wymiana doswiadczen, kompetencje, know-
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how. Relacje z inwestorami i wykonawcami zagranicznymi — dobre praktyki, standardy, taktyka ,wchodzenia” do
duzych projektéw.

24 kwietnia 2026 r. | 9.30-11.00

Przemyst a innowacje

Otwartos¢ firm przemystowych na innowacje: inwestycja, wspétpraca, ryzyko. Relacje przemyst-nauka oraz
przemyst-rynek startupowy. Wtasna dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa firm przemystowych, upowszechnianie
wynikow, wspotpraca i szeroka komercjalizacja.

24 kwietnia 2026 r. | 9.30-11.00

Hutnictwo

Sytuacja sektora stalowego w UE i w Polsce — w $wietle aktualnych regulacji, kosztéw energii, konkurencji
pozaeuropejskiej i ochrony rynku. Inwestycje w specjalistyczng produkcje wyrobdéw stalowych. Produkcja stali a
potrzeby przemystu obronnego. Wtasne moce wytworcze w sektorze stali i krotkie tancuchy dostaw — ich rola w
zachowaniu niezaleznosci gospodarczej i bezpieczenstwa.

24 kwietnia 2026 r. | 11.30-13.00

Motoryzacja, produkcja, mobilnos¢

Produkcja motoryzacyjna w Europie — kondycja i perspektywa branzy w kontekscie regulacji i ochrony unijnego
rynku, globalnej konkurencyjnosci, trendéw technologicznych. Rynek samochoddéw elektrycznych i hybryd w
Europie. Chinska ofensywa w e-motoryzacji. Europejski i polski sektor automotive wobec zmian w strukturze
produkcji motoryzacyjnej. Dylematy elektryfikacji transportu drogowego. Infrastruktura tadowania — dostepnosé,
gestosé, rozwoj sieci. E-mobilno$é indywidualna — trendy i ograniczenia.

23 kwietnia 2026 r. | 9.30-11.00

Przemyst lotniczy i kosmiczny

Produkcja dla lotnictwa, przemystu kosmicznego i segmentu bezzatogowych statkéw powietrznych — popyt w skali
globalnej. Znaczenie drondw i systeméw satelitarnych dla obronnosci, w logistyce i monitoringu. Szanse na
specjalizacje, wykorzystanie koniunktury, rozwéj przefomowych technologii, innowacji i kompetencji. Czy Polska
moze sta¢ sie czescig europejskiego ,kosmicznego tancucha wartosci”? Ograniczenia: koszty inwestyciji,
regulacje srodowiskowe, wymogi bezpieczenstwa, dostepno$é komponentow.

24 kwietnia 2026 r. | 11.30-13.00

Energia dla przemystu

Rola energochtonnych sektoréow gospodarki w budowaniu niezaleznosci gospodarczej. Rosnaca presja cen
energii i niestabilnych regulacji klimatycznych — ich wptyw na konkurencyjno$¢ europejskich firm. Rozwigzania
wspierajgce produkcje energochtonng w krajowych politykach gospodarczych. Pakt dla czystego przemystu,
CBAM - deklaracje i praktyka. Wysitki adaptacyjne firm: strategie zakupowe, technologie, inwestycje. Poprawa
efektywnosci produkcji — narzedzia, programy, finansowanie. Rola odnawialnych zrédet i autoprodukcji energii.

24 kwietnia 2026 r. | 11.30-13.00

Goérnictwo przysziosci

Woptyw transformacji sektora gérnictwa wegla kamiennego i brunatnego na gospodarke regionéw i spotecznosci
lokalne. Wyzwania zwigzane z przekwalifikowaniem i adaptacja bytych pracownikéw sektora gérniczego do
warunkéw wspoétczesnego rynku pracy. Utrzymanie i transfer unikatowych kompetencji i know-how do innych
dziedzin: gospodarki obiegu zamknietego, pozyskiwania i przetwarzania surowcéw krytycznych i pierwiastkow
ziem rzadkich z odpadéw, wykorzystania odpadéw pogdrniczych. Innowacyjne rozwigzania wspierajgce
zrownowazone gospodarowanie zasobami. Jak maksymalizowa¢ warto$¢ doswiadczenia goérniczego w nowych
projektach przemystowych i energetycznych? Produkcyjne i ustugowe firmy zaplecza goérniczego w nowej sytuaciji
rynkowej — kierunki i efekty wykorzystania ich potencjatu.

23 kwietnia 2026 r. | 11.30-13.00

Przemyst kosmiczny

Kosmos jako nowa infrastruktura krytyczna i cze$¢ globalnej gospodarki. Satelity, systemy obserwacji Ziemi,
komunikacja orbitalna i technologie rakietowe — ich znaczenie dla bezpieczenstwa, gospodarki i klimatu. Polskie
kompetencje w sektorze space tech i miejsce w globalnym fancuchu wartosci gospodarki kosmicznej — od
dostawcow komponentéw po operatorow danych orbitalnych. Polski przemyst w segmencie mikrosatelitow i
nanosatelitdw. Nowe modele biznesowe: od obserwacji Ziemi (EO) po ,space data as a service”. Finansowanie
projektow kosmicznych — jak wykorzysta¢ fundusze ESA, Horizon Europe i inwestycje prywatne? Wspétpraca z
Europejskg Agencjg Kosmiczng jako szansa dla polskich przedsigbiorstw oraz rozwoju regionalnego.

23 kwietnia 2026 r. | 16.30-18.00
Nauka, kadry, kosmos
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Technologie kosmiczne i ich komercyjne wykorzystanie jako perspektywiczna dziedzina polskiej i Swiatowej
gospodarki, ale takze szansa narozwdj dla miodych inzynieréw i specjalistéw. Wyjatkowa rola tgczenia
kompetenciji biznesowych i naukowych. Kadry dla sektora kosmicznego — potrzeby i mozliwosci ich zaspokojenia.
Programy stazowe, aktywnos$¢ uczelni wyzszych, wykorzystanie kompetencji oséb pracujacych na rzecz
przemystu kosmicznego w kraju i za granica.

[ SCIEZKA: GOSPODARKA, KLIMAT, SRODOWISKO }

23 kwietnia 2026 r. | 11.30-13.00

Wyzwania polityki klimatycznej

Aktualny cel neutralnosci klimatycznej w UE — jego konsekwencje w zaleznosci od specyfiki krajow, ich miksu
energii i roznic rozwojowych. Jakie narzedzia regulacyjne bedg ksztalttowac europejskg gospodarke w kolejnych
latach? Czy mozliwe jest osiggniecie neutralnosci klimatycznej bez utraty konkurencyjnosci gospodarki? Ochrona
rynku i wsparcie dla przemystu, srodki na inwestycje, czas na adaptacje. Polityka UE wobec globalnych partneréw
w aspekcie dziatan na rzecz klimatu, niezaburzonej konkurencji i mozliwosci wspétpracy.

23 kwietnia 2026 r. | 13.30-14.30

Zielone finansowanie

Nowe mechanizmy finansowe przyspieszajgce transformacje — taksonomia UE, fundusze modernizacyjne. Nowe
mozliwosci, nowe zasady i ograniczenia. Dostep mniejszych firm do kapitatu. Wymogi raportowania ESG
i wysokie progi inwestycyjne. Czy zielone finansowanie rzeczywiscie wspiera transformacje?

23 kwietnia 2026 r. | 15.00-16.00

ESG: wymoygi, strategia, efekty

Raportowanie wplywu dziatalnosci gospodarczej na $rodowisko w $wietle aktualnych regulacji UE.
Doswiadczenia firm raportujacych emisje i wptyw na $rodowisko, wdrazajacych zielone tancuchy dostaw.
Faktyczne efekty tych dziatan — w aspekcie $srodowiskowym, wizerunkowym, rynkowym. ESG a inwestycje
i konkurencyjnos¢. ESG testem dla firm: spdjnos¢ ze strategig biznesowg, budowa zaufania i przewag
konkurencyjnych.

23 kwietnia 2026 r. | 16.30-18.00

ESG: szanse i case studies oraz Gala wreczenia nagrod Orly ESG

Szanse, jakie niesie wdrazanie ESG dla biznesu: korzysci finansowe, potencjalne innowacje oraz wyréznik
w budowaniu spéjnego wizerunku. Warunki zrozumienia realnej potrzeby raportowania i roli ESG w strategii firmy.
Przyktady z polskich i europejskich firm jako potencjalny wzér dla $wiata. Konkretne case studies z réznych branz
oraz lekcje do zastosowania w polskich i miedzynarodowych organizacjach.

22 kwietnia 2026 r. | 12.30-14.00

Zielona gospodarka

Przejscie na gospodarke niskoemisyjng jako motor wzrostu gospodarczego i szansa na rozwdéj nowych branz.
Jakie sektory moga sta¢ sie filarami przysziej gospodarki? W jaki sposob polityka publiczna i finansowanie
(fundusze UE, inwestycje prywatne) moga stymulowa¢ innowacje i miejsca pracy w zielonych sektorach?

22 kwietnia 2026 r. | 14.30-16.00

Gospodarka obiegu zamknietego

Zalozenia GOZ a modele biznesowe i praktyka ich wdrazania — wnioski z dotychczasowych dziatan. Rosngce
ceny surowcow i ich dostepnos¢ bodzcem dla oszczedzania zasobdw i recyklingu. W jaki sposéb
przedsigbiorstwa mogg przej$¢ od liniowego modelu produkcji do cyrkularnego, nie tracgc konkurencyjnosci?
Bariery wdrazania gospodarki zamknietego obiegu — technologiczne, prawno-administracyjne i mentalne.

24 kwietnia 2026 r. | 9.30-11.00

Gospodarka odpadami opakowaniowymi

Nowe regulacje, polityka lokalna, inwestycje i technologie w gospodarowaniu odpadami. System kaucyjny,
odpady opakowaniowe, GOZ, ROP. Rosnace koszty, dyskusyjna efektywnos$¢. Realizacja unijnych celéw
recyklingu i redukcji sktadowania. Potrzeby inwestycyjne w infrastrukture odzysku i sortowania. Efektywne modele
wspotpracy spétek komunalnych i sektora prywatnego.

24 kwietnia 2026 r. | 11.30-13.00

Odpady i energia

Odpady jako zaséb i zrodio taniej energii odnawialnej. Ich wykorzystanie w przemysle oraz potencjat
w cieptownictwie. Rozwdj infrastruktury spalarni — aktualne i docelowe moce. Energetyczne zagospodarowanie
odpadéw komunalnych a idea GOZ. Konkurencja dla recyklingu czy racjonalny element bilansowania?
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24 kwietnia 2026 r. | 9.30-11.00

Sprawiedliwa transformacja

Likwidacja gornictwa i elektrowni weglowych — wyzwanie spoteczne i gospodarcze dla regionéw. Jak skutecznie
przeprowadzi¢ proces przeksztatcen, by tworzyé nowe miejsca pracy i alternatywne zrédta dochodu? Rola
funduszy unijnych, samorzgdéw i lokalnych inicjatyw. Przyktady dziatan i ich pierwsze efekty. Programy i plany.

23 kwietnia 2026 r. | 9.30-11.00

Woda jako zasob strategiczny

Susza strukturalna, niedobory wody — narastajgcy problem. Jak zabezpieczyé potrzeby przemystu, rolnictwa
i gospodarstw domowych? Polityka retenciji i ochrony zasobéw wodnych — czy dziatamy systemowo? Technologie
i inwestycje mogace ograniczy¢ ryzyka hydrologiczne w perspektywie najblizszych dekad.

24 kwietnia 2026 r. | 9.30-11.00

Adaptacja do zmian klimatu

Dotychczasowe dziatania w ramach transformacji klimatycznej koncentrowaty sie na redukcji emisji, tymczasem
skutki zmian klimatu sg juz odczuwalne. Jakie strategie adaptacyjne powinny wdraza¢ panstwa, regiony i miasta?
Jak tgczy¢ dziatania prewencyjne z inwestycjami infrastrukturalnymi? Adaptacja inwestycjg w bezpieczenstwo
spoteczne i gospodarcze.

23 kwietnia 2026 r. | 11.30-13.00

System kaucyjny

Jak funkcjonuje kaucyjny system i czego potrzeba, by byt w petni efektywny? Powszechnos$¢, prostota, brak
wytgczen. Komu koszty, komu zysk — skutki wprowadzenia systemu dla producentéw, detalistéw, samorzadu.
Rozwadj sieci logistycznej, system zarzadzania, dziatania operatoréw. System kaucyjny a perspektywa
wprowadzenia rozszerzonej odpowiedzialnosci producenta — komplementarno$é obu rozwigzan. Edukacja
konsumentéw i wymiar spoteczny. Polskie wyzwania i dobre praktyki: z Irlandii, Niemiec, Skandynawii,
Beneluksu.

[ SCIEZKA: BEZPIECZENSTWO | OBRONNOSC j

22 kwietnia 2026 r. | 14.30-16.00

Przemyst obronny

Polska w procesie intensywnych inwestycji zbrojeniowych — od zakupdw sprzetu po rozwdj wtasnych technologii
wojskowych. Kluczowe wyzwania: tempo modernizacji, zarzgdzanie kapitatem, integracja z globalnymi
tancuchami dostaw i wzmacnianie krajowego potencjatu produkcyjnego. Modernizacja i rozwdj potencjatu
obronnego jako impuls rozwojowy dla polskiego przemystu i gospodarki. Finansowanie krajowe i ze srodkéw UE.
Spoéjnos¢ krajowych dziatan z nowg politykg obronng Wspdlnoty. Wspétpraca europejska na rzecz budowania
potencjatu obronnego.

22 kwietnia 2026 r. | 12.30-14.00

Europejski przemyst obronny

Strategiczna autonomia Europy w produkcji obronnej — cel realny czy odlegta perspektywa? Fragmentacja i brak
skali — strukturalne stabosci europejskiej bazy przemystowej. Gdzie jesteSmy samowystarczalni, a gdzie zalezni
od dostaw spoza UE? Amunicja, elektronika, surowce rzadkie, czyli waskie gardia. Konsolidacja i wspétpraca:
programy zbrojeniowe, standaryzacja, zaméwienia. Miejsce Polski i Europy Srodkowej w europejskim taricuchu
wartosci obronnej. Technologie dual use: jak wykorzysta¢ potencjat sektora cywilnego dla obronnosci? Jak
skroci¢ cykle i zwigkszy¢ elastycznos$¢? Finansowanie rozbudowy zdolnosci produkcyjnych — SAFE, EBI, budzety
krajowe. Lekcje z Ukrainy: co wiemy o potrzebach wspotczesnego pola walki?

23 kwietnia 2026 r. | 11.30-13.00

Sektor prywatny w produkcji dla obronnosci

Firmy prywatne coraz czesciej wchodzg w obszar obronnosci, ale wcigz napotykajg bariery — od certyfikacji
i finansowania po dostep do projektéw strategicznych. Wykorzystanie potencjatu produkcji ,dual use” —
elastycznos¢ i innowacyjno$é sektora. Warunki do spetnienia, by sektor prywatny stat sie réwnorzednym
partnerem panstwa w budowaniu bezpieczenstwa.

23 kwietnia 2026 r. | 13.30-14.30

Gospodarka w stanie gotowosci

W dobie napieé geopolitycznych i zagrozen hybrydowych nie tylko armia, ale gospodarka i infrastruktura musza
by¢ przygotowane do dziatania w warunkach kryzysu. Wymaga to wspétpracy miedzy sektorem publicznym
i prywatnym, cyfryzagji logistyki oraz dziatan na rzecz bezpieczenstwa i odpornosci na agresje sieci energetycznej
i transportowej, dostepu do zasobdw, zaopatrzenia w surowce. Jak zintegrowa¢ przemyst, logistyke
i infrastrukture cywilng z systemem obronnym, by zwiekszy¢ odpornos¢ panstwa?
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22 kwietnia 2026 r. | 16.30-18.00

Wojna i technologie

Nowe wymiary wspoéiczesnego konfliktu: cyberprzestrzen, orbita okotoziemska, systemy bezzatogowe
i autonomiczne. Drony i systemy antydronowe, $rodki satelitarnego rozpoznania, technologie cyfrowego pola
walki decyduja o zdolnosci odstraszania potencjalnego agresora. Rola wyszkolonych kadr, kompetencji
cyfrowych i wspétpracy miedzynarodowej. Doswiadczenia wojny w Ukrainie i ich wykorzystanie w przysztosci.
Plany wspdlnych dziatan na forum europejskim — mur antydronowy, wysitki krajow battyckich. Czy Polska, jako
kraj na zapleczu wojny, potrafi zbudowa¢ wtasny ekosystem innowacji obronnych?

22 kwietnia 2026 r. | 16.30-18.00

SAFE - europejskie bezpieczenstwo i rozwéj

Nowy mechanizm finansowania europejskiego bezpieczenstwa. Kwoty, zasady i spodziewane efekty programu
SAFE. Najwieksi beneficjenci i ich potencjal. Priorytetowe obszary: inwestycje w przemyst zbrojeniowy,
cyberbezpieczenstwo, budowa systemu obrony antydronowej, ochrona granicy, infrastruktura, innowacje dla
obronnosci. Projekty zaplanowane w polskiej czesci programu: zakres, skala, rozmieszczenie. Szanse dla
gospodarki i bezpieczenstwa wynikajgce z miedzynarodowej wspédtpracy uczestnikdw programu SAFE: transfer
technologii, integracja, wspodlne zakupy. Kluczowe warunki skutecznosci: jak optymalnie wykorzysta¢ $rodki
SAFE nie tylko do finansowania bezpieczenstwa, lecz takze do wzmocnienia konkurencyjnos$ci i rozbudowy
potencjatu gospodarczego?

22 kwietnia 2026 r. | 16.30-18.00

Cyberzagrozenia — administracja pod presja

Administracja panstwowa jest coraz czesciej celem atakéw cyfrowych, ktére moga sparalizowa¢ ustugi publiczne.
Problemy obejmujg niedofinansowanie cyberbezpieczenstwa, brak wykwalifikowanych kadr, ztozono$¢ procedur
i fragmentarycznos$¢ systemoéw. Wspétpraca z sektorem prywatnym i partnerami miedzynarodowymi staje sie
kluczowa, ale nie zawsze jest wystarczajgco skoordynowana. Jak zapewni¢ bezpieczenstwo danych i ciggtosé
ustug w obliczu coraz bardziej wyrafinowanych cyberzagrozen?

23 kwietnia 2026 r. | 9.30-11.00

Cyberzagrozenia — infrastruktura krytyczna

Rosnaca skala cyberatakéw oraz zagrozen dla infrastruktury krytycznej (sieci energetyczne, transportowe,
telekomunikacyjne czy finansowe) mogacych paralizowa¢ gospodarke i wptywajgcych na bezpieczenstwo
publiczne. tacznos¢ i informacja jako kluczowy zasoéb infrastrukturalny w czasie kryzyséw i wojen. Brak
standardéw, luki w ochronie danych, stabo$¢ procedur awaryjnych. Potrzeba spdjnych strategii inwestycyjnych i
zintegrowanych regulacji, wzmacniania suwerennosci technologicznej. Systemowe dziatania administracji,
wspotpraca publiczno-prywatna, monitorowanie zagrozen. Jak tworzyé odporng infrastrukture oraz systemy
bezpieczenstwa cyfrowego i ptatniczego stuzgce zaufaniu obywateli i uzytkownikédw w niestabilnym otoczeniu?

[ SCIEZKA: CYFRYZACJA, TECHNOLOGIE, CZLOWIEK }

22 kwietnia 2026 r. | 12.30-14.00

Panstwo w erze technologii

Rzadowe strategie cyfrowe (Cyfrowa Polska 2030, Al dla Rozwoju) ksztattujgce ramy innowacji, inwestycji
i bezpieczenstwa. Panstwo w roli architekta srodowiska, w ktérym technologie wspierajg rozwoj, ale nie dominujg
nad cziowiekiem. Wspéditpraca z biznesem i naukg, inwestycje w infrastrukture cyfrowg, kompetencje przysztosci,
regulacje dotyczace Al i cyberbezpieczenstwa. Jak pogodzi¢ tempo rozwoju technologicznego z ochrong
prywatnosci, bezpieczenstwem i wartosciami spotecznymi?

22 kwietnia 2026 r. | 14.30-16.00

Sztuczna inteligencja — nowa rewolucja

Jak Al zmienia zycie codzienne, prace, komunikacje i relacje. Nowy porzadek w gospodarce, prawie, mediach
i edukacji. Dokad zmierzamy? Ewolucja Al: kto ma wplyw na ten proces — panstwa, big-techy, naukowcy?
Globalne i europejskie regulacje generatywnej Al. Co poddawac¢ regulacjom, by ogranicza¢ ryzyko, a nie
mozliwosci rozwoju?

23 kwietnia 2026 r. | 11.30-13.00

Cyfryzacja przemystu

Od automatyzacji i robotyzacji przez Przemyst 4.0 w kierunku Przemystu 5.0. Dystans migdzy liderami cyfryzac;ji
a sektorem mniejszych firm. Kluczowe trendy technologiczne ksztattujace przysztos¢ nowoczesnej produkcji
przemystowej: wplyw na efektywno$¢ ekonomiczng, zarzadzanie, bezpieczenstwo i odporno$é. Motywacje
inwestoréw, doswiadczenia z wdrozen, bariery i problemy, ewaluacja i nowe plany. Sztuczna inteligencja
w przemystowej praktyce: wielo$¢ zastosowan, powazne zagrozenia. Wirtualizacja zasobéw — cyfrowy blizniak.
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23 kwietnia 2026 r. | 9.30-11.00

Gospodarka danych i bezpieczenstwo

Dane — paliwo i nowa waluta gospodarki. Big data podstawa modeli biznesowych, tahcuchéw wartosci i
doswiadczen klientéw. Pozyskiwanie, gromadzenie, strukturyzacja, przetwarzanie i wykorzystanie danych —
znaczenie tych procesow dla nowoczesnej gospodarki. Jako$¢ danych kluczowa dla efektywnosci Al. Dostep do
danych i ich ochrona jako kluczowy czynnik odpornosci cyfrowej biznesu.

22 kwietnia 2026 r. | 16.30-18.00

Technologie, cztowiek, rownowaga

Cztowiek w centrum technologicznej rewolucji — szanse i ryzyka. Automatyzacja, sztuczna inteligencja
i hybrydowe modele pracy zmieniajg sposdb funkcjonowania zawodowego i spotecznego. Zdolno$é adaptaciji,
odporno$¢ psychiczna, réwnowaga na linii praca-zycie i zdolno$¢ ciggtego uczenia sie. Cyfrowe kompetencje
stajg sie nowa walutg, a wspétpraca cziowieka z maszyng — codziennoscig. Czy w Swiecie przyspieszonej
cyfryzacji cztowiek zdota zachowa¢ autonomig, sprawczos$¢ i dobrostan?

23 kwietnia 2026 r. | 11.30-13.00

Sztuczna inteligencja w praktyce

Wykorzystanie narzedzi opartych na Al w praktyce biznesowej roznych branz. Przeglad realizacji w formule use
case. Efekty: optymalizacja proceséw biznesowych, jakos$¢ produktu, bezpieczenstwo pracy, sprawnosé
zarzadzania. Jako$¢ danych, wigczenie w strukture firmy i inne warunki skutecznego wdrozenia. Asystent, agent
Al, genAl: modele efektywnej wspotpracy pracownika i menedzera z narzedziami Al. Kadry i nowe kompetencje.
Automatyzacja i wsparcie procesow decyzyjnych.

22 kwietnia 2026 r. | 16.30-18.00

Infrastruktura dla cyfryzacji — fabryki Al

Budowa strategicznych zasobéww mocy obliczeniowej w obliczu rosnacego zapotrzebowania na Al. Fabryki Al —
nowy ekosystem danych i mocy obliczeniowej, impuls dla innowacji, warunek konkurencyjnosci w erze Al,
stabilnosci i bezpieczenstwa danych. Komu i na jakich zasadach powierzy¢ nasze dane w chmurze? Inwestycje
w infrastrukture cyfrowg kluczowym elementem suwerennosci technologicznej i bezpieczenstwa. Przyktady
inwestycji w infrastrukture GPU — rola sektora prywatnego i wspétpracy miedzynarodowej. Rola krytycznej
infrastruktury cyfrowej w transformacji cyfrowej. Efektywnos$¢ energetyczna i ekonomiczna — jak pogodzi¢ rozwdj
centréw danych z ochrong srodowiska i kosztami operacyjnymi?

23 kwietnia 2026 r. | 13.30-14.30

Rynek telekomunikacyjny w Polsce i Europie

Gtéwne trendy okreslajgce przyszto$¢ sektora telekomunikacyjnego. Inwestycje — 5G, $Swiattowody i ustugi
chmurowe — wobec rosngcych potrzeb zwigzanych z gospodarowaniem danymi i rozwojem Al. Wyzwania
zwigzane z cyberzagrozeniami i bezpieczenstwem infrastruktury. Otoczenie sektora: wsparcie dla innowagji,
regulacyjne bariery rozwoju, dialog biznesu z regulatorami.

22 kwietnia 2026 r. | 16.30-18.00

Podatek cyfrowy

Szanse réznych graczy na rynku reklam w przestrzeni cyfrowej. Konieczno$¢ ujednolicenia zasad i wymagan, by
zapewni¢ rozwoj wszystkich podmiotéw cyfrosfery (w tym mediéw, ktére najmocniej traca przez brak regulacji).
Podatki odprowadzane przez globalne firmy technologiczne w krajach UE. Obszary dziatalnosci, ktére ma objgé
podatek w Polsce. Reakcje branzy i rynku; presja i lobbing. Przewidywane wplywy i cele opodatkowanie
globalnych gigantéw. Wsparcie rozwoju technologii, innowacji oraz tworzenia jakosciowych tresci medialnych.

23 kwietnia 2026 r. | 15.00-16.00

15.00-15.30

Quantum Tech: od badan do zastosowan

Dynamiczny rozwdj technologii kwantowych i jej przewaga wobec ,klasycznych” rozwigzan cyfrowych. Nowe
mozliwosci w obliczeniach, kryptografii i sensorach; w medycynie i chemii, logistyce, finansach. Brak standardéw
i regulacji — ryzyka dla bezpieczenstwa? Wysokie koszty inwestycji i potrzeba zaawansowanych kompetencji
ograniczajg dostep i tempo wdrozen. Jak wykorzystaé potencjat kwantowy w najblizszej przysztosci? Strategie
krajowe i europejskie.

15.30-16.00

Technologie, interakcje, biznes

Rozwadj technologii w kierunku intuicyjnych interakcji pomiedzy cziowiekiem i swiatem cyfrowym, uzytkownikiem
i tresciami. Innowacyjne narzedzia — XR, Al i wearables, text-to-speech — poszerzajg spektrum poznawcze,
zmieniajg jakos¢ relacji i doznan, tworza nowe gatezie biznesu (gaming, streaming, media). Czy Polska moze by¢
hubem innowacji w branzach kreatywnych i eksporterem technologii?
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22 kwietnia 2026 r. | 12.30-14.00

Cyfrowa gospodarka: trendy i inwestycje

Technologie i trendy ksztattujgce nurt cyfrowej transformacji. Perspektywy gospodarki cyfrowej — technologie
wykorzystujgce dane, sztuczna inteligencja, robotyzacja, blockchain. Obszary aktywnosci lideréw digitalizacji:
optymalizacja proceséw, rozszerzenie rynku zbytu, innowacyjne produkty, kapitat ludzki i kompetencje. W co
inwestowac? Gdzie wida¢ szanse, a gdzie ryzyka?

23 kwietnia 2026 r. | 16.30-18.00

Polska w wyscigu Al

Wykorzystanie narzedzi opartych na sztucznej inteligenciji jako jeden z gtéwnych obszaréw globalnej konkurenciji.
Dlaczego zostajemy w tyle - jak przyspieszy¢? Kompetencje, potencjat intelektualny i zasoby. Jak przeku¢ Al w
realng warto$¢ biznesowg? Poziom cyfryzaciji i dostep do jakosciowych danych warunkiem awansu polskich firm
w miedzynarodowych fancuchach wartosci. Strategicznie wazne obszary zastosowania sztucznej inteligencji:
energetyka, zdrowie, bezpieczenstwo, przemyst. Cel — odpowiedzialna suwerennos¢ technologiczna Al bez
izolacji. Rola stabilnych ram instytucjonalnych, inwestycji w kompetencje oraz infrastrukture.

[ SCIEZKA: EKSPANSJA, EKSPORT }

22 kwietnia 2026 r. | 16.30-18.00

Ekspansja zagraniczna: strategie, wsparcie, marka

Nowa strategia polskiej ekspansji gospodarczej — cele, priorytety, modele dziatania. Wejscie polskich firm na rynki
obce (w tym pozaeuropejskie) w obliczu zmiennej geopolityki i regulacji handlowych. Trudnos$ci w budowaniu
przewag konkurencyjnych na globalnym rynku — jak pokona¢ bariery i obnizaé ryzyka? Wsparcie instytucji
panstwowych oraz dyplomaciji gospodarczej. Budowanie marki.

23 kwietnia 2026 r. | 9.30-11.00

Polskie firmy na globalnym rynku

Najwazniejsze czynniki powodzenia na rynkach zagranicznych. Case studies na podstawie doswiadczen polskich
firm. Gotowos¢ i ryzyko: jak wtasciwie przygotowaé ekspansje? Rozpoznanie i wiedza o rynku, doswiadczenie
partnera, réznice kulturowe i rola kompetencji migkkich. Konieczno$¢ dopasowania produktéw i modeli
biznesowych do lokalnych wymogéw; logistyka, finansowanie, bezpieczenstwo transakcji. Transfery technologii,
fuzje i przejecia.

23 kwietnia 2026 r. | 11.30-13.00

Miedzynarodowe fuzje i przejecia

Miedzynarodowe inwestycje, fuzje i przejecia polskich przedsiebiorstw — dobre praktyki. Uwarunkowania
skutecznosci na miedzynarodowym rynku M&A. Specyfika lokalna, wiedza o rynku, relacje i kultura. Bariery
wejscia, obiecujace sektory, strategie i doswiadczenia polskich inwestoréw, ktére warto adaptowac.

23 kwietnia 2026 r. | 13.30-14.30

Dyplomacja gospodarcza

Dyplomacja gospodarcza w nowej odstonie — narzedzie tgczace cele polityczne i ekonomiczne. Aktywizm,
wspotpraca z biznesem, wspodlne inwestycje i budowa marki kraju wspierajg ekspansje zagraniczng oraz
dywersyfikacje i bezpieczenstwo gospodarcze. Nowe wyzwania obejmujg konflikty handlowe, presje
ekonomiczna, zarzadzanie tancuchami dostaw.

23 kwietnia 2026 r. | 9.30-11.00

Kierunek Afryka

Afryka jako rynek przysztosci — szybki wzrost gospodarczy, struktura demograficzna, zréznicowanie gospodarek
i rynkoéw. Bariery inwestycyjne: ryzyko polityczne, niestabilno$é regulacyjna, deficyty infrastrukturalne. Klucz do
sukcesu: partnerstwa lokalne, transfer technologii i rozwdj kompetencji. Afrykanska Kontynentalna Strefa
Wolnego Handlu (AfCFTA) otwiera nowe mozliwosci handlowe i inwestycyjne. Zréwnowazony rozwdj i spoteczna
odpowiedzialno$¢ biznesu, tgczenie inwestycji z lokalnym rozwojem jako istotne elementy strategii wejscia na
rynek afrykanski.

23 kwietnia 2026 r. | 15.00-16.00

Marka ,,Polska” i jej ambasadorowie

Polski potencjat i polska rozpoznawalno$é: co jest do zrobienia na polu budowy migdzynarodowego wizerunku
kraju? Aktywizacja srodowisk polonijnych. Cenione w swoich krajach, opiniotwércze osoby zwigzane z Polska
jako potencjalni rzecznicy polskiej marki w swiecie. Znani przedstawiciele polskiej kultury, sportu, biznesu w roli
dyplomatéw. Polski awans cywilizacyjny ostatniego 30-lecia, ambicje i odwaga, potencjat gospodarki i
przedsigbiorczos¢, wartosci wolnego $wiata: na czym oprze¢ polski brand i jak zjedna¢ sobie sprzymierzencow.
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[ SCIEZKA: MIEDZYNARODOWA WSPOtPRACA GOSPODARCZA }

23 kwietnia 2026 r. | 11.30-13.00

Forum Wspoétpracy gospodarczej: Polska-Niemcy

Zjednoczeni w odpornosci: Jak partnerstwo polsko-niemieckie moze wzmocni¢ gospodarcza pozycje Europy?
W obliczu globalnych napie¢, transformacji energetycznej i rosnacej presji na bezpieczenstwo gospodarcze,
partnerstwo obu krajéw moze sta¢ sie kluczowym zrédtem stabilnosci i wzrostu dla obu gospodarek. Dyskusja
skupi sie na wspdlnych dziataniach w obszarze innowacji, przemystu, fancuchéw dostaw oraz zielonej
modernizacji. W wyscigu o pozycje konkurencyjng na globalnych rynkach to wiasnie ta wspotpraca moze by¢ nie
tylko wazna w wymiarze bilateralnym, ale takze sta¢ sie asem w rekawie dla catego Starego Kontynentu.

22 kwietnia 2026 r. | 14.30-16.00

Forum wspétpracy gospodarczej: Polska-Szwajcaria

Kierunki rozwoju wspoipracy gospodarczej miedzy Polskg a Szwajcaria w zmieniajgcym sie otoczeniu
europejskim i globalnym. Jak w ramach partnerstwa i wymiany doswiadczen budowa¢ konkurencyjnos¢ i wartosci
dla obu rynkéw. Rola innowacji, odpowiedzialnego podej$cia do ESG, wdrazania zasad gospodarki obiegu
zamknietego. Odpornosc¢ europejskich fancuchéw dostaw w kontekscie bezpieczenstwa strategicznych sektoréw
oraz stabilnos$ci gospodarki.

22 kwietnia 2026 r. | 12.30-14.00

Polsko-Francuskie Forum Gospodarcze

Przemyst i handel w Europie wobec globalnej konkurencji — Polska i Francja w obliczu wyzwan ze strony Chin i
Azji.

22 kwietnia 2026 r. | 14.30-16.00
Polsko-Francuskie Forum Gospodarcze
Strategiczne kierunki wspétpracy francusko-polskiej okreslone w Traktacie z Nancy — energia i obrona

23 kwietnia 2026 r. | 13.30-14.30
Forum wspétpracy gospodarczej: Polska-Rumunia

23 kwietnia 2026 r. | 15.00-16.00
Forum wspétpracy gospodarczej: Polska-USA

23 kwietnia 2026 r. | 16.30-18.00
Forum wspétpracy gospodarczej: Polska-USA

23 kwietnia 2026 r. | 13.30-14.30

Forum wspétpracy gospodarczej: Polska-Tajwan

Stan i uwarunkowania relacji polsko-tajwanskich. Potencjat technologiczny i inwestycyjny Tajwanu. Polska jako
europejski partner tajwanskiego biznesu — co nas wyréznia, a co ogranicza. Mapa mozliwosci: sprawdzone $ciezki
i nowe formaty wspoipracy, obiecujace branze i specjalnosci. Udane projekty polsko-tajwanskie — studia
przypadkéw. Bariery, wyzwania i infrastruktura wspétpracy. Rola biur handlowych, agencji eksportu, izb
gospodarczych, misje gospodarcze, partnerstwa branzowe.

23 kwietnia 2026 r. | 13.30-14.30

Forum wspétpracy gospodarczej: Polska-Maroko

Podstawowe informacje gospodarcze o Maroku. Polska-Maroko: wspotpraca i modele dziatania, do$wiadczenia,
potencjal, perspektywy. Mozliwosci wymiany handlowej i inwestycji na marokanskim rynku — najciekawsze
dziedziny, branze, specjalizacje. Szanse zwigzane z obecnoscig na rynku marokanskim. Warunki wstepne,
wiedza i kompetencje. Przyklady w formule success stories.

24 kwietnia 2026 r. | 9.30-11.00

Forum wspétpracy gospodarczej: Polska-Maroko

Stan relacji pomiedzy Polskg a Marokiem. Potencjat gospodarczy polskiej gospodarki z perspektywy Maroka:
innowacyjne przedsigbiorstwa, technologie i inwestycje. Polskie firmy na rynku marokanskim: szanse i mozliwosci
rozwoju. Sektory gospodarki obiecujace z punktu widzenia wspoipracy gospodarczej: prezentacje firm z obu
krajow.

24 kwietnia 2026 r. | 11.30-13.30

Forum wspétpracy gospodarczej: Polska-Maroko

Stan relacji pomiedzy Polska a Marokiem. Potencjat gospodarczy polskiej gospodarki z perspektywy Maroka:
innowacyjne przedsigbiorstwa, technologie i inwestycje. Polskie firmy na rynku marokanskim: szanse i mozliwosci
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rozwoju. Sektory gospodarki obiecujgce z punktu widzenia wspoipracy gospodarczej: prezentacje firm z obu
krajow.

24 kwietnia 2026 r. | 9.30-11.00
PL-USA-Newada-Slask

24 kwietnia 2026 r. | 11.30-13.30
PL-USA-Newada-Slask

[ SCIEZKA: BUDOWNICTWO, INFRASTRUKTURA, TRANSPORT }

22 kwietnia 2026 r. | 12.30-14.00

Wielkie programy infrastrukturalne

Duze projekty infrastrukturalne, ich otoczenie i uwarunkowania, wptyw na gospodarke. Koordynacja, efektywne
finansowanie i zarzgdzanie procesami w warunkach kumulacji zadan. Local content w kontraktach, cyfryzacja
administracji, uproszczenie procedur, zrébwnowazone projektowanie oraz wykorzystanie polskich kompetencji na
rynkach zagranicznych. Jak maksymalnie wykorzysta¢ polskie atuty i kapitat przy jednoczesnym skréceniu czasu
realizacji duzych projektow infrastrukturalnych?

23 kwietnia 2026 r. | 9.30-11.00

Inwestycje drogowe

Rozbudowa autostrad, drég ekspresowych i lokalnych, modernizacja, utrzymanie oraz rozwdj infrastruktury
tadowania EV. Wyzwania: integracja z transportem kolejowym i lotniczym, bezpieczenstwo ruchu, minimalizacja
wplywu na $rodowisko, efektywno$¢ procesu inwestycyjnego, dostosowanie infrastruktury do potrzeb gospodarki
i transportu regionalnego. Krajowa Droga Projektowa (KDP). Jak zrealizowa¢ sie¢ drég przysziosci, ktora
rébwnoczesnie wspiera gospodarke i chroni srodowisko?

22 kwietnia 2026 r. | 16.30-18.00

Inwestycje publiczne

Efektywne wykorzystanie budzetu w projektach publicznych. Wyzwania: spojne procedury zamoéwien
publicznych, dostepnosé wykonawcéw, zarzadzanie ryzykiem. Zintegrowane planowanie na poziomie krajowym,
regionalnym i lokalnym. Jak zharmonizowaé procesy inwestycyjne w catym kraju, aby zwiekszy¢ efektywnos$é
i przewidywalnos$¢ projektéw? Udziat sektora prywatnego. Finansowanie po zakonczeniu funduszy UE.

22 kwietnia 2026 r. | 14.30-16.00

Lotnictwo: infrastruktura, rynek, regulacje

Rozbudowa, modernizacja i integracja sieci lotnisk — inwestycje w odpowiedzi na realne potrzeby. Jak kluczowe
projekty wspieraja rozwdj regionalny i krajowy? Zmiany regulacyjne w obszarze nadzoru nad sektorem i ich wpltyw
na biznes lotniczy w Polsce. Rynek, konkurencja i zakupy gtéwnych przewoznikéw. Miejsce Polski na lotniczej
mapie Europy — wieloletnia perspektywa, konkurencyjnos$¢, ryzyka.

23 kwietnia 2026 r. | 13.30-14.30

Cargo lotnicze

Rynek cargo w Polsce — gdzie jesteSmy, gdzie sa szanse, jakich zmian potrzebujemy? Rozwdj krajowej
infrastruktury lotniczej i sytuacja geopolityczna — wptyw tych czynnikéw na rynek frachtu lotniczego. Funkcje
infrastruktury lotniczej w konteks$cie obronnosci i bezpieczenstwa — wymagania i szanse, inwestycje i koszty.
Inwestycje w infrastrukture logistyczng z mysla o cargo lotniczym.

23 kwietnia 2026 r. | 11.30-13.00

Teraz Port Polska

Program inwestycyjny Port Polska wymaga koordynacji sektora transportowego, finansowania, integraciji
lotnictwa, kolei i drég. Wyzwaniami s3: wplyw inwestycji na gospodarke, dostepno$é terenu, aspekty
Srodowiskowe i spoteczne oraz potgczenie z sieciami europejskimi. Jak sprawi¢, by nowe lotnisko krajowe
realizowane w ramach programu Port Polska stato sie nie tylko hubem transportowym, ale tez motorem rozwoju
gospodarczego i regionalnego?p

23 kwietnia 2026 r. | 9.30-11.00

Kolej 2030++

Rozwdj transportu kolejowego: nowe linie, modernizacja istniejgcej infrastruktury, cyfryzacja, koleje duzych
predkosci, rozwdj transportu intermodalnego i integracja z innymi $rodkami transportu. Wyzwania to odnowa
taboru, napedy alternatywne i spéjnos¢ terytorialna. Czy i pod jakimi warunkami kolej moze sta¢ sie kregostupem
nowoczesnej, zrbwnowazonej i konkurencyjnej sieci transportowej Polski?
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23 kwietnia 2026 r. | 13.30-14.30

Porty morskie

Porty w Polsce w sieciach dostaw z UE i Europy Srodkowo-Wschodniej. Ich rola w gospodarce, miejsce
w europejskiej logistyce i tancuchach dostaw, konkurencja z portami poétnocnej Europy, znaczenie dla
bezpieczenstwa gospodarczego. Inwestycje w przepustowo$¢, modernizacja terminali, cyfryzacja, integracja
z transportem drogowym i kolejowym. Jak zwigekszy¢ globalng role polskich portéw, by staty sie kluczowymi
ogniwami europejskich fancuchoéw logistycznych?

23 kwietnia 2026 r. | 15.00-16.00

PPP w infrastrukturze

Aktualna rola partnerstwo publiczno-prywatnego w strategicznych inwestycjach infrastrukturalnych w Polsce i
Europie — uwarunkowania budzetowe. Realizacyjna specyfika duzych projektéw infrastrukturalnych w modelu
PPP: podziat ryzyk, wplyw finansowania bankowego, dodatkowe obowigzki raportowe i Srodowiskowe, wyzwania
inzynieryjne i spoteczne. Rola wielostronnej wspotpracy — opinie i doswiadczenia interesariuszy (samorzad, spofki
rzadowe i miejskie, banki, administracja centralna, sektor prywatny). Wnioski i rekomendacje.

24 kwietnia 2026 r. | 11.30-13.00

Bezpieczenstwo przeciwpowodziowe

Rosnaca czestotliwosé zjawisk ekstremalnych i ich wptyw na gospodarke, rozwdj, bezpieczenstwo.
Doswiadczenia ostatniej powodzi — stabosci systemu ochrony przeciwpowodziowej: niespdjne planowanie,
rozproszone kompetencje, dtugie procedury i brak koordynacji miedzy samorzadami a administracjg centralng.
Kluczowe obszary koniecznych dziatan i inwestycji: zbiorniki retencyjne i nowoczesna infrastruktura, systemy
wczesnego ostrzegania i planowania. Jak integrowa¢ dziatania panstwa, samorzadoéw, instytucji, inwestoréw i
wykonawcow, by skutecznie zwiekszy¢ odpornos$é terenéw zagrozonych i bezpieczenstwo mieszkancéw?

[ SCIEZKA: NIERUCHOMOSCI. MIESZKALNICTWO }

23 kwietnia 2026 r. | 9.30-11.00

Rynek mieszkaniowy

Polski rynek mieszkaniowy: wiecej ofert, nizsze tempo sprzedazy, wysokie ceny, niska dostepnos¢. Polityka
mieszkaniowa panstwa — jej skutecznosé w krétkiej i diuzszej perspektywie. Regulacje i rynek: ustawa
deweloperska, obowigzki informacyjne, uproszczenie procedur. Adaptacyjne modele biznesowe deweloperéw.
Mieszkania jako inwestycja. Alternatywne formy — najem instytucjonalny (PRS). Dostepnosc¢ i koszt kredytu,
wplyw programéw specjalnych na rynek. Sektor nieruchomosci jako element gospodarki i polityki lokalnej.

23 kwietnia 2026 r. | 13.30-14.30

Nieruchomosci komercyjne — transformacja rynku

Rynek biur, centrow handlowych i magazynéw pod presjg zmian demograficznych, cyfryzacji i elastycznych
modeli pracy. Wyzwania obejmujg dostosowanie przestrzeni do potrzeb hybrydowej pracy, atrakcyjnosé
lokalizacji, optymalizacje kosztéw i zrownowazony rozwdj. Finansowanie i partnerstwa inwestycyjne. Jak uczyni¢
nieruchomosci komercyjne elastycznymi, innowacyjnymi i odpornymi na zmiany rynku?

23 kwietnia 2026 r. | 11.30-13.00

Przestrzen miejska — nowe trendy

Miasta ewoluujg pod wplywem urbanizacji, zmian demograficznych i rosngcych wymagan klimatycznych.
Kluczowe wyzwania: rewitalizacja i modernizacja przestrzeni publicznej, integracja transportu i logistyki miejskiej,
zrownowazone planowanie oraz wspieranie spotecznosci lokalnych i ekonomii kreatywnej. Inwestycje
w infrastrukture miejska, przestrzen i technologie — rola prywatnych inwestoréw. Jak zaprojektowa¢ miasta
przysztosci — zrbwnowazone, funkcjonalne, atrakcyjne i przyjazne mieszkancom?

23 kwietnia 2026 r. | 15.00-16.00

Inwestycje, partnerstwo, dialog

Jak moze i powinna wygladac¢ efektywna partnerska wspétpraca w obszarze inwestycji (cykl rozmoéw i prezentacji
dobrych praktyk) — deweloperzy, inwestorzy, wykonawcy, projektanci, administracja centralna i samorzad:
o  projekty miastotworcze i prorozwojowe,

rewitalizacja, nowe funkcje istniejgcych obiektow,

inwestycje w przestrzeni o wartosci kulturowe;j,

obiekty i przestrzen publiczna podnoszgca jakos$¢ zycia,

komunikacja, mobilno$¢ miejska,

zrownowazone inwestycje, adaptacja do zmian klimatu,

energia, ciepto, media, infrastruktura,

bezpieczenstwo, odpornosé, infrastruktura.

O OO0 OO0 O O
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23 kwietnia 2026 r. | 16.30-18.00

Hotele, resorty, inwestycje

Hotele w Polsce: dynamika, nowe formaty i design, rebranding i modernizacje, najaktywniejsi inwestorzy w
tradycyjnych i nowych lokalizacjach. Nie tylko tylko nocleg — nowe funkcje obiektéw hotelowych i wptyw tych
trendow na rynek nieruchomosci oraz decyzje inwestoréw. Zmieniajace sie preferencje turystow i podréznych,
wplyw sektora MICE, rosngca rola krétkoterminowego wynajmu oraz cyfryzacja ustug — wyzwania przed
wiascicielami i inwestorami. Wplyw hoteli i inwestycji w tym segmencie na warunki i nowe mozliwosci rozwoju
regionalnego i lokalnego.

24 kwietnia 2026 r. | 13.30-15.00

Zabytki

Jak skutecznie ratowa¢ zabytki — ramy regulacyjne, praktyka, efekty, bariery. Koszty renowaciji i utrzymania —
finansowanie ze $rodkéw publicznych. Zaangazowanie inwestoréw prywatnych — ich aktywizacja, preferencje,
rekomendacje. Konieczny kompromis: meandry wspétpracy z Panstwowg Stuzbg Ochrony Zabytkéw. Nowe
funkcje zabytkowych obiektow — najlepsze praktyki rewitalizacyjne.

[ SCIEZKA: FINANSE, INWESTYCJE, ZARZADZANIE }

23 kwietnia 2026 r. | 15.00-16.00

Oszczednosci — paliwo rozwoju

Mobilizacja krajowego kapitatu jako zrodto finansowania strategicznych inwestycji w infrastrukture, energetyke
i technologie. Kluczowe znaczenie majg zaufanie spoteczne, edukacja finansowa i atrakcyjne instrumenty
oszczednosciowe. Jak skutecznie uruchomi¢ srodki z PPK, OKI i funduszy inwestycyjnych, aby staty sie realnym
napedem dla polskiej gospodarki i zwiekszyty jej odpornos¢ finansowg?

23 kwietnia 2026 r. | 9.30-11.00

Finansowanie inwestycji

Transformacja energetyczna, cyfrowa i infrastrukturalna wymaga ogromnych naktadéw finansowych, ktérych nie
udzwignie sam budzet panstwa. Potrzebne sg nowe mechanizmy — obligacje infrastrukturalne, partnerstwa
publiczno-prywatne, fundusze unijne i krajowe. Jak zbudowaé stabilny system finansowania inwestycji, ktory
zrownowazy potrzeby rozwoju z bezpieczenstwem finanséw publicznych?

23 kwietnia 2026 r. | 16.30-18.00

System podatkowy

Podatki ksztattujg konkurencyjno$é gospodarki i decyzje inwestycyjne. Wyzwania obejmujg: presje fiskalna,
uproszczenie systemu, stabilno$¢ regulacyjng oraz dostosowanie do transformacji gospodarcze;j i ekologiczne;.
Czy mozliwa jest reforma podatkowa, ktéra jednoczesnie wspiera wzrost, innowacje i sprawiedliwo$¢ spoteczng?

23 kwietnia 2026 r. | 16.30-18.00

Polska 2030+ - inwestycje dla przysziosci

Strategiczne inwestycje w infrastrukture nowej energetyki, multimodalng infrastrukture transportowa, Koleje
Duzych Predkosci, sektor kosmiczny, zaawansowane technologie cyfrowe. Finansowanie, bezpieczenstwo
technologiczne, kadry i kompetencje, wspoétpraca miedzynarodowa, odporno$¢ na zmiany globalne.

23 kwietnia 2026 r. | 11.30-13.00

Rynek kapitatowy

Plany UE dotyczace integracji rynkow kapitatlowych: cele i argumenty, potencjalne skutki i obawy. Skuteczno$é
strategii przyciggania emitentéw i inwestoréw; regulacje, ktére mogtyby to utatwié. Osobiste Konto Inwestycyjne
(OKI) i PPK — zachety do inwestowania. Nowe preferencje inwestoréw (kryptowaluty, rynki zagraniczne) a
atrakcyjnos¢ i warunki inwestowania na GPW. Kondycja, potencjat i perspektywy krajowych podmiotéw rynku
kapitatowego.

22 kwietnia 2026 r. | 12.30-14.00

Sektor bankowy — finansowanie inwestycji

Strategie bankéw wobec wymogoéw regulacyjnych, presiji fiskalnej, wyzwan cyfryzacji. Fintechy, cyfrowe platformy
finansowe, automatyzacja proceséw i nowe modele oceny ryzyka zmieniajg strukture sektora. Konkurencja
tradycyjnego sektora bankowego i innowacji cyfrowych w dostepie do kapitatu. Rola bankéw w podniesieniu
poziomu inwestycji — plany, ograniczenia, wspdtpraca z inwestorami, dostepnosé kapitatu dla MSP.

24 kwietnia 2026 r. | 9.30-11.00
Atrakcyjnos¢ inwestycyjna
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Jak tworzy¢ konkurencyjne i bezpieczne srodowisko dla inwestycji zagranicznych — spojny i trwaty ekosystem?
Stabilnos¢ regulacji, jakos¢ infrastruktury, kompetencje i kadry. Wyzwania: uproszczenie procedur, local content,
partnerstwa publiczno-prywatne, wsparcie panstwa (SSE, zachety podatkowe).

22 kwietnia 2026 r. | 16.30-18.00

Zamoéwienia publiczne i local content

Zamowienia publiczne narzedziem polityki gospodarczej. Mechanizmy wspierania krajowego przemystu w
zamowieniach publicznych przy zachowaniu zasad wynikajgcymi z traktatow UE, wolnego rynku i
transparentnosci. Jak definiowac i egzekwowac¢ udziat krajowych dostawcoéw? Od idei do konkretnych rozwigzan
regulacyjnych. Krajowe podmioty w procesach inwestycyjnych - doswiadczenia, rekomendacje,
kontrowersje. MSP wobec duzych graczy i zagranicznych konsorcjéw — jak wyréwnywaé szanse. Wymogi i
kryteria niecenowe w przetargach: jakosciowe, spoteczne, $rodowiskowe (zielone zamoéwienia). Szukamy
precedensu — praktyki europejskie, ktére mozna zaadaptowa¢ w Polsce?

22 kwietnia 2026 r. | 14.30-16.00

Deregulacja i inwestycje

Efektywnos$¢ proceséw inwestycyjnych w Polsce a ztozono$¢ regulacji i procedur, biurokracja i przewlektos¢
decyzyjna. Deregulacja — hasto czy stata praktyka? Rekomendowane przez inwestoréw zmiany w procedurach.
Inne hamulce inwestycji: dostep do finansowania, niedostosowana infrastruktura, brak wykwalifikowanej kadry,
wymagania $rodowiskowe oraz ryzyka geopolityczne. Jak kompleksowo usprawni¢ proces inwestycyjny w
Polsce?

23 kwietnia 2026 r. | 16.30-18.00

Finanse przysziosci

Tokenizacja aktywéw inowe cyfrowe formy pfatnosci zmieniajg spos6b finansowania gospodarki. Fintechy
i technologie zmieniajgce $wiat finanséw. Agentyzacja ptatnosci cyfrowych. Miejsce kryptowalut i stablecoins we
wspotczesnym systemie finansowym. Wyzwania: regulacje, bezpieczenstwo danych, stabilno$¢ systemu i
zaufanie inwestoréw. Jak stworzy¢ ramy prawne i instytucjonalne, ktére pozwolg Polsce w petni uczestniczy¢
w nowej architekturze finanséw?

23 kwietnia 2026 r. | 9.30-11.00

Ogolnokrajowy Kapital Inwestycyjny

Osobiste Konto Inwestycyjne (OKI) — strategiczny projekt panstwa majacy przeksztaici¢ krajowe oszczednosci
w realny kapitat rozwojowy. Jak mobilizowa¢ $rodki obywateli i instytucji w sposdb bezpieczny, przejrzysty
i dlugofalowy — z myslg o finansowaniu inwestycji? Zaufanie spoteczne, skutecznos$¢ instrumentéw zachet oraz
powigzanie funduszu z politykg przemystowg i finansowg panstwa. Wptyw programu OKI na rynek kapitatlowy —
prognozy, potrzeby, oczekiwania.

23 kwietnia 2026 r. | 9.30-11.00

Przywodztwo

Liderzy naszych czaséw: nowe kompetencje i umiejetnosci w kierowaniu zespotami w warunkach niepewnosci
gospodarczej i regulacyjnej, przemian technologicznych i nowych modeli pracy. Atuty operacyjne: elastycznosc¢,
odpornos$¢, innowacyjnos¢ oraz umiejetnos¢ przewidywania ryzyka. Autentyczne przywddztwo i autorytet zamiast
dominaciji: wptyw na zmiany, budowanie relacji i wsparcie, otwarto$¢ na dialog.

22 kwietnia 2026 r. | 12.30-14.00

Ubezpieczenia

Rynek ubezpieczen korporacyjnych wobec skutkéw zmian klimatycznych, zaburzen geopolitycznych, wyzwan
transformacji demograficznej. Jak ubezpieczenia wptywajg na stabilno$¢ gospodarki? Rola ubezpieczen w
zarzadzaniu ryzykiem. Innowacje technologiczne w branzy: predykcja i analiza danych, Al w analizie ryzyka i cen.
Ubezpieczenia flotowe, wielkie programy inwestycyjne (energetyka, infrastruktura) — segmenty rynku z
potencjatem wzrostu. Perspektywy rozwoju rynku ubezpieczen w Polsce i Europie.

23 kwietnia 2026 r. | 9.30-11.00

Szara strefa

Rynek zaktadéw bukmacherskich, monopol panstwa a gry liczbowe i kasyna online. Skutki funkcjonowania szare;j
strefy w zaktadach: straty podatkowe, ryzyko dla uczestnikéw, destabilizacja rynku, utrudnione egzekwowanie
przepisow. Jakie narzedzia — regulacyjne, fiskalne i edukacyjne — pozwolityby ograniczy¢ rozwdj szarej strefy i
zintegrowaty rynek? Europejskie praktyki. Odpowiedzialna gra: rola panstwa i biznesu, ryzyka i motywacje
klientéw.

22 kwietnia 2026 r. | 14.30-16.00
Transformacja biznesu 2030
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Przedsiebiorstwa w permanentnie zmiennym otoczeniu rynkowym, geopolitycznym i kosztowym: budowanie
odpornosci i elastycznosci. Modernizacja proceséw produkcyjnych, cyfryzacja i wykorzystanie sztucznej
inteligencji jako narzedzia optymalizaciji, zwiekszania efektywnosci i utrzymania marz. Nowe modele kosztowe i
operacyjne. Skracanie tancuchéw dostaw, nearshoring — rola Europy Srodkowej. Kompetencje, automatyzacja i
kapitat ludzki. Jak przedsiebiorstwa moga jednoczesnie zwigksza¢ odpornosé, utrzymywaé rentownos¢ i rozwijaé
przewagi konkurencyjne w warunkach rosnacej niepewnosci rynkowej, globalnej konkurencji i szybkiej
transformacji technologicznej?

23 kwietnia 2026 r. | 9.30-11.00

Rynek private equity

Rynek PE w Europie Centralnej i w Polsce: struktura, fundusze i inne podmioty realizujgce inwestycje PE. Ich
rola w pozyskiwaniu kapitatu przez dojrzate przedsiebiorstwa, wsparcie w restrukturyzacji, profesjonalizacja
zarzadzania oraz znaczenie dla ekspansiji rynkowej. Nie tylko finanse — zaangazowanie doradcze inwestoréw PE,
nowe standardy i fad korporacyjny, optymalizacja operacyjna. Stabe zainteresowanie krajowych inwestoréw
instytucjonalnych inwestycjami realizowanymi przez fundusze private equity — przyczyny i jak to zmieni¢? Modele
wspotpracy, strategie i dziatania zarzadcze pozwalajg maksymalizowa¢ wartos$¢ rynku PE.

22 kwietnia 2026 r. | 12.30-14.00

Przejecia firm rodzinnych w Europie

Brak skutecznej sukcesji w wielu europejskich firmach rodzinnych, wzrost liczby podmiotéw poszukujacych
inwestoréw, okazje do fuzji i przeje¢. Jak przygotowac sie do przejecia firmy rodzinnej? Ocena wartosci i ryzyka,
integracja kultur organizacyjnych. Jakie strategie sukcesji i transakcji M&A pozwolg zachowa¢ warto$¢
przedsiebiorstw i wykorzysta¢ rynkowe okazje w dynamicznie zmieniajgcym sie srodowisku europejskim?

23 kwietnia 2026 r. | 15.00-16.00

Zarzadzanie w firmach rodzinnych

Rozwadj firm rodzinnych: znaczenie profesjonalizacji zarzadzania,

wprowadzania nowoczesnych struktur, standardéw korporacyjnych i mechanizméw decyzyjnych oraz sprawnego
planowania sukcesji. Fundacje rodzinne narzedziem stabilizacji wtasnosci, ochrony wartosci przedsigbiorstwa i
optymalizacji podatkowej. Jak skutecznie zarzadza¢ firmg rodzinng, taczy¢ tradycje z profesjonalizacja, by
zachowujgc wartosci, budowac perspektywe rozwoju przedsiebiorstwa?

22 kwietnia 2026 r. | 14.30-16.00

Sadownictwo gospodarcze

Efektywnos¢ sadownictwa gospodarczego jako fundament wolnego rynku, bezpieczenstwa obrotu, stabilnosci i
odpornosci gospodarki oraz atrakcyjnosci inwestycyjnej panstwa. Przewlekto$¢ postepowan i jej wplyw na
kondycje podmiotow gospodarczych oraz faktyczng ochrone praw przedsiebiorcéw. Specjalizacja sadéw i
kompetencje sedzidw a jakos$¢ i przewidywalno$¢ orzecznictwa. Formalizm procedur — pole do ewentualnych
zmian. Cyfryzacja postepowan — realne wsparcie czy pozorna modernizacja? Sady gospodarcze aarbitraz i
mediacja. Jakich zmian systemowych wymaga polski wymiar sprawiedliwosci z punktu widzenia potrzeb
przedsiebiorcéw i gospodarki?

22 kwietnia 2026 r. | 12.30-14.00

Deregulacja: sprawdzamy

Biurokracja, przewlekto$¢ proceséw decyzyjnych w administracji, przeregulowanie, niespdjnos¢ i zawito$¢
przepiséw — realne i state obcigzenie dla przedsigbiorcéw. Koszty compliance i ryzyko prawne a skionnos$¢ do
inwestowania. ,Wieczne postulaty” biznesu: stabilno$¢ i przewidywalno$¢, wyzsza jako$¢ procesu legislacyjnego
i rozwigzan prawnych. Inicjatywy deregulacyjne i ich dotychczasowe efekty. Deregulacja jako narzedzie
wzmacniania konkurencyjnosci i odpornosci gospodarki — jednorazowa akcja czy proces ciagty? Czy
potrzebujemy strategii deregulacyjnej?

23 kwietnia 2026 r. | 15.00-16.00

Firma polska, czyli jaka?

,Biznes ma narodowos$¢” — ale jak jg ustali¢? Definicja firmy lokalnej i kluczowe kryteria. Osadzony na polskim
rynku kapitat zagraniczny, a z drugiej strony firmy o polskim rodowodzie z dominujgcym udziatem inwestora spoza
kraju. Na co stawiamy: wspotpraca w lokalnych tancuchach dostaw, reinwestycje i budowanie wartosci dodane;j
dla gospodarki, rola na rynku pracy, transfer technologii i innowacji, rezydencja podatkowa. Na czym polega
ryzyko zaleznosci od podmiotéw zagranicznych? Jak kwestia ,identyfikacji” firm moze wptyng¢ na preferencje
potencjalnych inwestoréw zagranicznych, transfer technologii i know-how?

23 kwietnia 2026 r. | 15.00-16.00

Potencjat wzrostu polskich firm

Demografia — wyzwanie dla biznesu: koszty pracy, dostepnos$¢ kadr, migracje. Transformacja technologiczna —
motywy, tempo, efekty. Miedzynarodowa konkurencyjnos¢ i jej uwarunkowania. Polskie firmy na obcych
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rynkach: atuty, ryzyka i bariery, wsparcie instytucjonalne. Regulacje i finansowanie z UE - polityka Wspolnoty a
suwerennos$¢, bezpieczenstwo, industrializacja. Jak wzmocni¢ potencjat polskich firm w obliczu kluczowych
megatrendéw wspotczesnosci? Koniecznos¢ modyfikacji modelu gospodarki — przedsiebiorcy jako aktywni
uczestnicy tego procesu.

23 kwietnia 2026 r. | 15.00-16.00

Dekarbonizacja flot korporacyjnych

Unijne cele dla flot korporacyjnych w ramach Clean Corporate Vehicles — jeden z kluczowych elementéw
europejskiej strategii dekarbonizacji transportu. Ambicje, rzeczywisto$¢, reakcje rynku: czy regulacyjne
przyspieszenie rzeczywiscie obnizy emisje? Presja, koszty i ryzyka transformacji dla firm i sektora finansowego;
prognozowany wplyw na rynek leasingu i konkurencyjno$é gospodarek panstw czionkowskich UE. Jak
dekarbonizowa¢ floty w zgodzie z realiami i interesem gospodarki?

[ SCIEZKA: INNOWACJE, RYNEK PRACY, EDUKACJA J

23 kwietnia 2026 r. | 9.30-11.00

Kompetencje przysztosci

Dynamiczne zmiany i deficyty na rynku pracy wymagaja nowych umiejetnosci: technologicznych, biznesowych
i spotecznych. Przygotowanie absolwentéw do pracy w zespotach hybrydowych, podejmowania decyzji
strategicznych i rozwijania kreatywnosci stosowanej. Czy programy uczelni wyzszych i szkét zawodowych
odpowiadajg potrzebom gospodarki jutra? Kierunki i modele ksztatcenia, praktyczne doswiadczenia — adaptacja
edukacji do wyzwan przysztosci.

23 kwietnia 2026 r. | 9.30-11.00

Start-upy - co dalej?

Polski ekosystem startupowy tu i teraz. Wnioski z ostatniej dekady dynamicznego rozwoju. Wiodgce sektory dla
miodej, kreatywnej i innowacyjnej przedsigbiorczosci. Trendy i bariery: skalowanie, komercjalizacja,
internacjonalizacja, otoczenie regulacyjne. Wsparcie? Czy to dziata? Inkubatory, parki technologiczne, programy
akceleracyjne. Finansowanie i rola inwestorow.

23 kwietnia 2026 r. | 11.30-13.00
EEC Startup Challenge cz.1
Prezentacje Finalistéw konkursu przed jury oraz uczestnikami Europejskiego Kongresu Gospodarczego
Kategoria:
e  4BUSINESS - rozwigzania dla biznesu
(m.in. zarzadzanie, automatyzacja, robotyzacja, cyfryzacja, rozwigzania dla przemystu, energetyki,
budownictwa, transportu)
Kategoria:
e  4TECH - technologie przysziosci
m.in. ICT, Al, XR, data, cloud, deeptech, cybersec)

23 kwietnia 2026 r. | 13.30-14.30
EEC Startup Challenge
Prezentacje Finalistéw konkursu przed jury oraz uczestnikami Europejskiego Kongresu Gospodarczego
Kategoria:
e  ACLIENT - rozwigzania dla ludzi
(m.in. handel, fintech, edutech, healthtech, ustugi dla pacjenta, rozwigzania dla czasu wolnego)
Kategoria:
e 4EARTH - gospodarka pozytywnego wplywu
(m.in. GOZ, ograniczanie emisyjnosci, smart city, AgriTech, biotechnologie, technologie $srodowiskowe)

22 kwietnia 2026 r. | 12.30-14.00

Polska nauka

System edukacji wyzszej wobec potrzeb gospodarki, ambicji rozwojowych kraju, trendéw demograficznych,
wyzwan technologicznych. Finansowanie. Reforma systemu. Ocena nauki w Polsce — nowe zasady. Drop-out —
jak reagowac¢? Polska nauka w europejskim systemie wspétpracy uczelni. Oferta polskich uczelni dla
zagranicznych studentow.

24 kwietnia 2026 r. | 11.30-13.00

Edukacja zawodowa, ksztatcenie inzynierow

Potrzeby rynku pracy wobec zmian w przemysle, IT i energetyce. Deficytowe specjalnosci i kompetencje.
Ksztatcenie w kontekscie technologii przesztosci — w tym wykorzystania danych i wspoipracy z Al. Pozadane
zmiany w programach, ksztatcenie dualne, wspétpraca uczelni z przemystem. Miedzy specjalizacja a
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uniwersalnos$cig i elastycznoscig. Czy szkoly i uczelnie przygotowujg kadry z myslg o realiach nowoczesnej,
dynamicznie zmieniajacej sie¢ gospodarki?

23 kwietnia 2026 r. | 11.30-13.00

Ewolucja rynku pracy

Roézne formy zatrudnienia oraz nowe modele organizacji pracy, w tym tydzien 4-dniowy, praca zdalna
i hybrydowa. Wzrost pracy projektowej i gig economy w potaczeniu z automatyzacjg i Al zmienia strukture
zatrudnienia. Koszty pracy a ochrona praw pracownikéw w elastycznych formach zatrudnienia. Jakie modele
zatrudnienia najlepiej tacza elastyczno$¢, produktywnos$¢ i bezpieczenstwo pracownikéw? Jak zapewni¢
réwnowage miedzy potrzebami biznesu, elastycznoscig pracy a stabilnos$cig zawodowg?

22 kwietnia 2026 r. | 14.30-16.00

Demografia a rynek pracy

Starzejace sie spoteczenstwo i niedobory kadrowe wymagajg wydtuzenia aktywnosci zawodowej, integraciji
réznych pokolen w miejscu pracy i mobilnosci zawodowej. Kompetencje wobec nowych, zmiennych potrzeb,
mentoring, przeciwdziatanie wykluczeniu zawodowemu. Migracje i mobilno$¢ pracownikéw — dostosowanie
polityki rynku pracy do zmieniajgcej sie struktury demograficzne;j.

24 kwietnia 2026 r. | 9.30-11.00

Pracujacy, niepracujacy, zautomatyzowani

Automatyzacja i Al zmieniajg rynek pracy — niektére zawody znikaja, inne ewoluuja. Wyzwania czasu cyfryzacji:
przekwalifikowanie i motywowanie pracownikéw, upskilling, elastyczne modele zatrudnienia. Zarzadzanie
kadrami w ztozonym $rodowisku pracy zdominowanym przez technologie. Talenty, ich pozyskiwanie, lojalnosé.
Jak tworzy¢ spéjne strategie na rynku pracy uwzgledniajgce automatyzacje, elastyczno$é zatrudnienia
i stabilno$¢ sciezek zawodowych?

22 kwietnia 2026 r. | 14.30-16.00

Uczelnia 2035

Cyfryzacja i innowacyjnos¢ jako warunek efektywnosci i odpornosci uczelni; majg one sta¢ sie uczestnikami i
liderami transformaciji cyfrowej, rozwija¢é kompetencje przysziosci oraz nowe modele ksztatcenia, oparte na
danych, Al i hybrydowych formach nauczania. Generatywna Al zmienia infrastrukture poznawczg uczelni:
podwaza monopol na ,wytwarzanie wiedzy”, redefiniuje role nauczyciela i standardy oceniania, wymusza budowe
polityk Al. Jak przetozy¢ strategie cyfryzacji na realne zmiany w dydaktyce i zarzgdzaniu w uczelniach
dziatajgcych pod presjg demografii, finanséw i oczekiwan studentow?

24 kwietnia 2026 r. | 13.30-15.00

Edukacja, bezpieczenstwo, odpornosé

Rola systemu edukacji w budowaniu odpornosci spotecznej. Cele, metody, programy: zajecia edukacji dla
bezpieczenstwa, edukacji obywatelskiej, ksztalcenie umiejetnosci krytycznego odbioru mediéw i obrony przed
dezinformacjg, budowanie odpornosci emocjonalnej. Potencjat spotecznosci szkolnych a sytuacje kryzysowe:
odpowiedzialny wolontariat, miejsca zakwaterowania lub spotkan, integracja, wsparcie i kapitat spoteczny, zrédio
rzetelnych informaciji. Jak planowo i w spos6b skoordynowany wykorzystaé system edukacji dla wzmocnienia
odpornosci catego spoteczenstwa?

24 kwietnia 2026 r. | 11.30-13.00

Pokolenie 50+ na rynku pracy

Aktywnos¢ zawodowa oséb 50+ w Polsce na tle Europy — gdzie jesteSmy i dokad zmierzamy? Kurczace sie
zasoby pracy a niewykorzystany potencjat dojrzatych pracownikéw. Co powstrzymuje pracodawcéw przed
zatrudnianiem oso6b 50+? Mentoring, transfer wiedzy i doswiadczenia miedzygeneracyjne. Reskilling i upskilling
dojrzatych pracownikéw. Elastyczne i hybrydowe formy zatrudnienia, ergonomia i wellbeing w miejscu pracy.
Polityka panstwa i dziatania pracodawcow: zachety, programy wsparcia, dobre praktyki.

22 kwietnia 2026 r. | 16.30-18.00

Polityka migracyjna

Migracje jako odpowiedz na wyzwania demograficzne. Jakie sektory i branze najbardziej potrzebujg pracownikéw
z zagranicy? Ukraina, Azja, Ameryka tacinska — skad przybywajg i beda przybywaé pracownicy? Polityka
migracyjna na poziomie UE i krajowym. Procedury, legalizacja pobytu i pracy — co wymaga pilnej zmiany?
Asymilacja migrantéw: kto za nig odpowiada, jak jg finansowac¢? Spoteczny odbiér migracji; jak budowac
akceptacje i przeciwdziataé polaryzacji? Rola pracodawcéw w procesie adaptacji cudzoziemskich pracownikow.
Korzysci z przedsiebiorczosci migrantéw. Migranci wysoko wykwalifikowani: jak konkurowaé o specjalistéw na
globalnym rynku? Nielegalna migracja, szara strefa zatrudnienia, naduzycia — jak im przeciwdziata¢ bez
blokowania legalnych $ciezek?

23 kwietnia 2026 r. | 13.30-14.30
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Uczelnie dla bezpieczenstwa i konkurencyjnosci gospodarki

Dlaczego wspotpraca nauki i biznesu nie przektada sie na skalowalne innowacje — jak uwolni¢ jej potencjat?
Od badan i wiedzy do wdrozen i produktu: bariery i warunki skutecznej synergii. Wspdlne projekty B+R jako
zrodto przewag — sukces naukowy i konkurencyjno$¢ gospodarki. Polskie doswiadczenia na tle dobrych praktyk
migdzynarodowych. Bezpieczenstwo narodowe, wewnetrzne, miedzynarodowe w programach nauczania.
Nauka we wspotpracy z przemystem — produkcja na rzecz obronnosci obszarem innowac;ji.

23 kwietnia 2026 r. | 16.30-18.00

Buduj i upadaj: kultura przedsiebiorczosci

Czy kultura odwagi, eksperymentowania i akceptacji ryzyka jest mozliwa do zaszczepienia w Polsce? Polskie
bariery przedsiebiorczosci: mentalnos$¢, edukacja, regulacje. Lek przed ryzykiem i stygmatyzacja niepowodzenia
— jak je przetamywac? Edukacja dla przedsigbiorczosci: jak uczyé mtodych budowania firm poprzez dziatanie?
Rola inwestoréw, mentoréw i doswiadczonych founderéw. Systemowe wsparcie czy systemowe przeszkody — co
musi sie zmieni¢ w otoczeniu prawnym i instytucjonalnym? Czy Polska jest gotowa na wlasng wersje kultury
przedsigbiorczosci?

24 kwietnia 2026 r. | 9.30-11.00

Cziowiek i transformacja: cyfrowe pokolenie

Mtode pokolenie jako pierwsze w petni cyfrowe — atuty, szanse zagrozenia. Jak zmienia¢ edukacje i regulacje,
aby technologia wzmachniata, a nie wykluczata? Kompetencje przysztosci: programowanie, myslenie krytyczne,
kreatywnos$¢, wspotpraca — czego uczy¢ mtodych? Al w edukacji — szanse, ryzyka, kontrowersje. Miodzi na rynku
pracy: jak przygotowac absolwentéw do wspétpracy z technologig? Cyfrowe wykluczenie mtodziezy — deficyt
kompetencji do $wiadomego korzystania z technologii. Regulacje chronigce miodych uzytkownikéw:
bezpieczenstwo w sieci, ochrona danych, transparentnos¢. Jak projektowac technologie i polityki, by mtodzi byli
podmiotami transformac;ji?

24 kwietnia 2026 r. | 11.30-13.00

Debata mtodych — praca, aktywizm, kompetencje

Pokolenie wchodzace w dorosto$¢ w czasach permanentnej niepewnosci. Postawy, oczekiwania i obawy
miodych. Czy polska szkota nadgza za $wiatem? Czego brakuje w programach? Kompetencje przysztosci:
przedsigbiorczo$¢, myslenie krytyczne, odpornos¢. Pierwszy kontakt z rynkiem pracy. Elastycznos¢ czy
stabilno$¢ — czego mtodzi oczekujg od pracodawcow? Odpornosé i sztuka adaptacji — gdzie sie tego nauczyc¢?
Sprawczos$¢ mtodych: czy maja realny wptyw na decyzje dotyczace ich przysztosci? Partycypacja w politykach
publicznych. Organizacje miodziezowe, aktywizm, wolontariat — gdzie mitodzi szukajg wptywu? Dialog
migdzypokoleniowy: co mtodzi zmieniliby, gdyby mogli?

24 kwietnia 2026 r. | 13.30-15.00

EEC Talks. Miodzi wobec przysziosci

Cykl rozméw z mtodymi aktywistami — przedstawicielami organizacji spotecznych. Edukacja, odpornos¢, rynek
pracy, sprawczos$¢ — gtos tych, od ktérych zalezy przysztosc.

Projekty spoteczne a przygotowanie do wejscia na rynek pracy. Kadry dla demokracji — z mys$lg o stuzbie
publicznej. Edukacja obywatelska. Ostatni dzwonek dla klimatu! Jak ksztaici¢é mtodych lideréw i liderki? Czy
polska dyplomacja potrzebuje resetu?

[ SCIEZKA: SAMORZADY j

23 kwietnia 2026 r. | 11.30-13.00

Przysztos¢ metropolii

Wyzwania dla duzych miast w nowym okresie programowania Unii Europejskiej. Wspierane kierunki inwestyciji
a lokalne strategie rozwojowe. Rola metropolii jako motoréw wzrostu, ale takze... centréow napie¢ spotecznych
oraz srodowiskowych. Wspotzaleznos¢ miast i obszaréw funkcjonalnych, potrzeba nowego modelu zarzadzania
terytorialnego. Fundusze unijne jako narzedzie rozwoju; przygotowanie samorzadéw do nowego systemu
finansowania po 2027 roku.

24 kwietnia 2026 r. | 13.30-15.00

Spofiki i przedsigbiorstwa komunalne

Rola spotek komunalnych w gospodarce lokalnej i regionalnej. Modele zarzadzania i nadzér wiascicielski.
Wspdtpraca i konkurencja miedzy sektorem publicznym a prywatnym. Kluczowe obszary wspotdziatania —
energia, odpady, woda, transport, ciepto, mieszkalnictwo. Projekty publiczno-prywatne o najwigkszym potencjale.
Zwiekszanie efektywnosci przy zachowaniu misji publiczne;j.

24 kwietnia 2026 r. | 9.30-11.00
Oswiata w samorzadach
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Kryzys kadrowy i finansowy w szkotach — jak radzg sobie samorzgdy? Adekwatno$¢ systemu subwencji do
rzeczywistych kosztéw — potrzeba reform. Struktura i koszty utrzymania bazy oswiatowej w kontekscie prognoz
demograficznych. Elastyczne finansowanie oswiaty a jako$¢ nauczania. System edukacji wobec wyzwan
wspotczesnosci i dynamiki zmian — czy ta struktura jest efektywna?

23 kwietnia 2026 r. | 13.30-14.30

Mobilnos¢ i infrastruktura

Korki, hatas i degradacja przestrzeni. Jak miasta godza rosnace potrzeby transportowe z celami klimatycznymi
i komfortem zycia mieszkancéw? Niedostatki planowania integrujgcego sieci drogowe, kolejowe, rowerowe
i piesze oraz infrastrukture dla pojazdow elektrycznych. Brak stabilnego i przewidywalnego finansowania
inwestycji. Idea ,miasta pigetnastu minut” — trudna realizacja.

23 kwietnia 2026 r. | 15.00-16.00

Zréwnowazony transport publiczny

Transport wobec polityki klimatycznej UE — regulacyjne wyzwania dekarbonizacji a efektywnos$¢ systemu i
mobilnos¢ spoteczna. Wzrost liczby samochoddw prywatnych zwigksza emisje i zanieczyszczenie powietrza. Jak
miasta radzg sobie z ta presja? Inwestycje, promocja transportu zbiorowego, rowerowego. Przyktady dobrych
praktyk (strefy czystego transportu, integracja taryfowa, elektryfikacja autobuséw). Instrumenty finansowe i
prawne wspierajgce miejskie inwestycje w zréwnowazong mobilnos¢.

23 kwietnia 2026 r. | 13.30-14.30

Finanse i inwestycje samorzadowe

Konsekwencje zmian podatkowych z lat 2019-2022 i ich wptyw na obecny stan dochodéw wtasnych samorzaddw.
Stabilnos¢ i przewidywalnos$é transferéw a mozliwosci planowania inwestycji. Efektywne zarzgdzanie budzetem
samorzadéw w warunkach ograniczonych zasobdw. Priorytety inwestycyjne: edukacja, transport, cyfryzacja,
zdrowie. Planowanie wieloletnie, racjonalizacja wydatkéw i stabilno$é finansowa w zmieniajgcym sie otoczeniu
podatkowym. Wykorzystanie $srodkéw europejskich. Jakich zmian systemowych (w ustawie o dochodach JST)
oczekuje srodowisko samorzgdowe?

24 kwietnia 2026 r. | 11.30-13.00

Miasto odporne

Upaly, susze i gwattowne opady coraz silniej dotykajg obszary zurbanizowane. Planowanie przestrzenne i zielona
infrastruktura w adaptacji miast. W jaki sposéb uwzglednia¢ ryzyka klimatyczne w politykach lokalnych?
Modernizacja budynkéw, sieci wodnych, kanalizacyjnych i energetycznych w obliczu zmian klimatu i zagrozen
kryzysowych. Strategie zwigkszania odpornosci infrastruktury, zarzgdzania ryzykiem; monitorowanie systeméw
miejskich.

24 kwietnia 2026 r. | 9.30-11.00

Obrona cywilna

Ochrona ludnosci i obrona cywilna: jak powinien wyglgda¢ nowy system — sprawny i adekwatny do aktualnych
i przyszlych zagrozen? Od planéw reagowania do ciggtosci dziatania — gdzie jesteSmy? Doswiadczenia wojny
w Ukrainie, praktyki innych krajéw europejskich. Partnerstwa lokalne i regionalne w sytuacjach kryzysowych.
Obowigzki samorzadéw w zakresie planowania, edukacji i infrastruktury. Wykorzystanie nowych technologii
w budowaniu odpornosci lokalnej; edukacja i przeciwdziatanie dezinformac;ji.

23 kwietnia 2026 r. | 15.00-16.00

Decentralizacja

Jak przywrécié samorzadom utracong w ostatnich latach samodzielno$¢, niezalezno$¢ i sprawczo$é? Klimat dla
decentralizacji. Jakie kompetencje moglyby zosta¢ przekazane z poziomu centralnego na samorzgdowy?
Potencjalne efekty: jako$¢ ustug publicznych, tempo reakcji na rzeczywiste potrzeby mieszkancoéw i ich wplyw na
ksztattowanie rzeczywistosci. Elastycznosé¢ i efektywno$¢ zarzadzania na szczeblu lokalnym w niestabilnym
otoczeniu — w obszarach zdrowia, finanséw, kultury, informatyzaciji.

24 kwietnia 2026 r. | 11.30-13.00

Samorzad, przedsigebiorczos¢, ekspansja

Rola przedsigbiorczosci w lokalnych programach rozwojowych oraz potencjat i mozliwosci mniejszych firm na
rynkach miedzynarodowych. Dialog administracji z przedstawicielami przedsiebiorcow w praktyce —
najwazniejsze kwestie. Jak wtadze regionéw, samorzad lokalny, instytucje centralne i dyplomacja gospodarcza
moga w praktyce wspieraé MSP? Identyfikacja barier i potrzeb — dostepne programy i narzedzia. Rola platform
e-commerce; jak pokonac¢ prog wejscia?

23 kwietnia 2026 r. | 15.00-16.00
TOP Inwestycje 2026. Nagrody Portalu Samorzadowego w nowej formule
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Wraz z jubileuszem konkurs Top Inwestycje wchodzi w nowy etap - z nazwy znika okreslenie ,komunalne”.
Zmiana ta nie jest jedynie kosmetyczna. Podkres$la ona szersze spojrzenie na inwestycje realizowane przez
samorzady: jako projekty, ktére nie tylko odpowiadajg na potrzeby mieszkancow, ale takze realnie wptywajg na
atrakcyjnos¢ inwestycyjng miast i regionéw, konkurencyjnos¢ lokalnej gospodarki oraz jakos$é wspotpracy z
przedsiebiorcami.

22 kwietnia 2026 r. | 14.30-16.00

Regiony w transformacji

Miedzynarodowe spojrzenie na gtebokie przeobrazenia sektora energii — ich dtugofalowe skutki i kontekst
spoteczno-rozwojowy. Doswiadczenia europejskich regiondw w procesie transformacji energetyczne;j.
Programy, kierunki i modele zmian, narzedzia i przyktady trwalych efektéw. Zmiany na rynku pracy, inwestycje i
modernizacja, nowe szanse i mozliwosci. Rola partnerstw i wspotpracy miedzynarodowej w budowaniu
nowoczesnej, niskoemisyjnej gospodarki.

[ SCIEZKA: OCHRONA ZDROWIA }

22 kwietnia 2026 r. | 12.30-14.00

Zdrowie: przyszios$¢ systemu

Jak zapewni¢ stabilno$¢ systemu w warunkach ograniczonych zasobdéw finansowych oraz dynamicznie
zmieniajgcych sie potrzeb pacjentéw, w konteks$cie coraz bardziej ztozonej sytuacji geopolitycznej? W jakim
kierunku beda zmierza¢ reformy i decyzje polityczne, aby z jednej strony skutecznie odpowiada¢ na oczekiwania
pacjentoéw, a z drugiej — sprosta¢ nowym wyzwaniom systemowym? Czy mozliwe bedzie utrzymanie obecnego
modelu funkcjonowania systemu, czy tez konieczna okaze sie jego gruntowna przebudowa — i kto bedzie
decydowat o jej ksztatcie?

23 kwietnia 2026 r. | 11.30-13.00

Przemyst farmaceutyczny: leki, ceny, innowacje

Zapewnienie dostepnosci lekéw w przystepnych cenach wymaga réwnoczesnego bezpieczenstwa dostaw
i wspierania krajowego przemystu farmaceutycznego. Wprowadzanie innowacyjnych terapii i adaptacja regulac;ji
UE sg kluczowe dla utrzymania konkurencyjnosci i stabilnosci rynku. Jak pogodzié¢ innowacyjnos$é z przystepna
ceng i bezpieczenstwem dostaw lekéw?

24 kwietnia 2026 r. | 11.30-13.00

Szpitale — efektywnos¢ i organizacja

Szpitale stojg przed wyzwaniem zwigzanym z efektywnym wykorzystaniem zasobdw, sprzetu i personelu przy
rosnacej liczbie procedur. Integracja cyfryzacji, logistyki i zarzadzania procesami staje sie niezbedna, by
zwiekszy¢ jakos¢ ustug i ograniczyé koszty operacyjne. Jak pogodzi¢é rosngce oczekiwania pacjentéw
z ograniczeniami infrastruktury i budzetu?

23 kwietnia 2026 r. | 15.00-16.00

Zdrowie i pacjent

Pacjent centralnym punktem systemu ochrony zdrowia — potrzeba skoordynowanej opieki w obszarach
zwigzanych z narastajgcg skala choréb cywilizacyjnych. Schorzenia sercowo-naczyniowe, cukrzyca i inne
schorzenia wymagajace ciggtego leczenia, profilaktyki oraz monitorowania efektéw terapii. Kluczowe wyzwania:
integracja dziatan POZ, AOS i opieki szpitalnej oraz wzmocnienie dziatan profilaktycznych i wczesnej diagnostyki.
Jak zbudowa¢ system, w ktérym pacjent z chorobg przewlekig otrzymuje skoordynowang i skoncentrowang na
jego potrzebach opieke?

23 kwietnia 2026 r. | 9.30-11.00

Finansowanie ochrony zdrowia

Efektywne funkcjonowanie systemu ochrony zdrowia wymaga stabilnych zrédet finansowania, optymalnej alokacji
Ssrodkéw, inwestycji w innowacje medyczne i cyfryzacje oraz mechanizméw kontroli kosztéw $wiadczen.
Wyzwania obejmujg rosngce koszty leczenia, niedob6r personelu medycznego, zadtuzenie szpitali, nieréwnosci
w dostepie do opieki oraz potrzeby starzejgcego sie spoteczenstwa. Jakie strategie finansowe, organizacyjne i
technologiczne pozwolg zapewni¢ zréwnowazone finansowanie, wysoka efektywnos¢ systemu i dostepnosé
Swiadczen dla wszystkich pacjentéw w Polsce?

23 kwietnia 2026 r. | 13.30-14.30

Biotechnologia i innowacje

Dokonania, pozycja i perspektywa dla firm biotechnologicznych i produkcyjnych opartych na innowacjach
(biofarmaceutyki, suplementy bioaktywne, produkty medyczne). Przemyst spozywczy i bioaktywny jako zrédto
innowacji zdrowotnych. Partnerstwa nauki i biznesu; finansowanie. Jak wspieraé rozwoj rozwigzan w obszarze
medycyny i biotechnologii? Eksport i internacjonalizacja: technologie medyczne na globalnym rynku.
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22 kwietnia 2026 r. | 14.30-16.00

Zdrowie, gospodarka, konkurencyjnos¢

Zdrowie jako sektor gospodarki i zrédto diugofalowego wzrostu. Zdrowie — koszt czy inwestycja? Zdrowa
populacja = silna gospodarka. Kapitat zdrowotny spoteczenstwa a produktywnos$é i konkurencyjnos¢ Europy.
Inwestycje w zdrowie: ustugi zdrowotne, silver economy, medtech, cyfryzacja, Al. Zdrowie jako obszar inwestycji
publicznych i prywatnych oraz konkurencyjny rynek. Rola panstwa: regulator, inwestor oraz gwarant réwnego
dostepu do rynku zdrowia i ustug zdrowotnych. Stabilne ramy prawne, finansowanie i partnerstwa publiczno-
prywatne, oferta rynku ubezpieczen.

22 kwietnia 2026 r. | 16.30-18.00

Zdrowie i bezpieczenstwo Europy

Zdolnos$¢ panstw cztonkowskich i UE do utrzymania ciagtosci dziatania systeméw ochrony zdrowia w sytuacjach
kryzysowych. Suwerenno$¢ w ochronie zdrowia — jej niedostatek jako zagrozenie dla stabilnosci panstwa i rynku.
Jak zapewni¢ dtugoterminowo dostep do kluczowych lekéw, szczepionek, wyrobéw medycznych i technologii,
niezaleznie od globalnych zaktdécen geopolitycznych i logistycznych? Ograniczenie uzaleznienia od importu,
produkcja i R&D w Europie jako element polityki przemystowej. Nowoczesna ochrona zdrowia — odpornos$¢
systemu: telemedycyna, automatyzacja proceséw i cyfrowe zarzgdzania danymi. Czy jesteSmy gotowi
wykorzystaé technologie i innowacje, by ochroni¢ system zdrowia przed kryzysami?

24 kwietnia 2026 r. | 13.30-15.00

Wynagrodzenia w ochronie zdrowia

Place w systemie ochrony zdrowia — miedzy stabilnoscig systemu a oczekiwaniami pracownikéw. Zapisy
ustawowe a realia finansowe: granice wzrostu ptac w warunkach kryzysu. Projektowane zmiany w ustawie
ptacowej: kompromis czy kolejne pole konfliktu? Wynagrodzenia z perspektywy dyrektoréow szpitali: zarzgdzanie
pod presjg regulacji. Rola resortu zdrowia: regulator, mediator czy strona sporu?

24 kwietnia 2026 r. | 9.30-11.00

Konsolidacja szpitali

Samorzad jako inicjator, wtasciciel i koordynator proceséw konsolidacyjnych. Wptyw decyzji konsolidacyjnych na
dostepnos¢ swiadczen i bezpieczenstwo zdrowotne. Praktyka konsolidacji: propozycje dla szpitali znajdujgcych
sie w trudnej sytuacji finansowej, decydujacych sie na zmniejszenie liczby oddziatéw lub ich przeksztatcenie.
Zalozenia i aspekty planéw naprawczych. Ramy prawne i finansowe konsolidacji — czego oczekujg samorzady
od panstwa? Jak unikng¢ przerzucania ryzyk na samorzady? Mierniki udanego procesu: efektywnosé¢, jakos$c i
ciagtos¢ swiadczen.

[ SCIEZKA: PRZEMYSL SPOZYWCZY }

23 kwietnia 2026 r. | 11.30-13.00

Bezpieczenstwo zywnosciowe

Filary bezpieczenstwa zywnosciowego w sytuacji zagrozen zewnetrznych oraz ztozonych uwarunkowan produkcji
rolnej i przetwérstwa. Zmiany w sektorze rolnym jako odpowiedz na kryzysy. Lokalne tancuchy dostaw. Rola
administracji: system rezerw, wsparcie produkcji zywnosci. Handel, dystrybucja, logistyka. Konkurencyjnosé
sektora spozywczego, eksport, wspodtpraca europejska na rzecz bezpieczenstwa.

23 kwietnia 2026 r. | 15.00-16.00

Polska zywnos$¢ na rynku globalnym

Polska jako serce sektora rolno-spozywczego Europy Srodkowo-Wschodniej — rosngca pozycja krajowych
producentéw na rynkach eksportowych, ekspansja polskich marek i konsolidacja rynku w regionie; wyzwania
zwigzane z utrzymaniem konkurencyjnosci w obliczu rosngcych kosztéw produkgciji, presji inflacyjnej i ograniczen
energetycznych.

23 kwietnia 2026 r. | 13.30-14.30

Zmiany klimatu a rolnictwo

Susze, powodzie i ekstremalne zjawiska pogodowe coraz silniej wptywajg na plony i ceny zywnosci. Trendy i
innowacje pomocne w adaptacji do zmian: rolnictwo regeneratywne i precyzyjne, cyfrowe systemy zarzgdzania
gospodarstwem, monitoring upraw i gleby z wykorzystaniem systeméw zbierania danych, optymalizacja prac
polowych, rozwigzania ograniczajgce zuzycie nawozoéw i $rodkéw ochrony roslin. Dostepno$¢ nowych
technologii, transfer wiedzy oraz mozliwos$ci wdrazania innowacyjnych rozwigzan w krajowych gospodarstwach.
Nowy ksztalt WPR. Rolnictwo regeneratywne. Czy Polska ma strategie dostosowania rolnictwa do realiéw
klimatycznych najblizszych dekad? Wyzwania klimatyczne a efektywnos$¢ produkcji rolnej w aspekcie
bezpieczenstwa zywnosciowego.
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23 kwietnia 2026 r. | 16.30-18.00

Produkcja rolna - relacje w fancuchu wartosci

Polskie rolnictwo w punkcie zwrotnym. Rosngce koszty produkcji, niestabilne ceny skupu, presja regulacyjna oraz
réznice miedzy rynkiem pierwotnym a detalicznym tworza napigcia w catym tancuchu wartosci. Jak budowaé
bardziej sprawiedliwy i zrbwnowazony system, w ktérym kazdy uczestnik — rolnik, przetwoérca i detalista — zyska
stabilno$¢, a Polska utrzyma pozycje regionalnego lidera sektora rolno-spozywczego?

[ SCIEZKA: HANDEL }

22 kwietnia 2026 r. | 14.30-16.00

Handel 2030

Megatrendy i nowe modele biznesowe w handlu. Czynniki makroekonomiczne i lokalne wplywajace w
perspektywie roku 2030 na rynek handlu detalicznego i handlu internetowego: urbanizacja, demografia, klimat,
geopolityka. Trendy i nowe modele sprzedazy i dystrybucji: sprzedaz wielokanatowa, handel spotecznosciowy,
szybkie dostawy i subskrypcje, agent Al jako posrednik w zakupach. Jak firmy odpowiadajg na megatrendy, by
wzmocni¢ konkurencyjno$¢?

22 kwietnia 2026 r. | 16.30-18.00

Konsument 3.0 — emocje, dane i lojalnos¢

Wspotczesny model handlu kreatywng odpowiedzig na zmieniajgce sie potrzeby i preferencje nowych pokolen
konsumentéw (Z, Alfa, Silver). Trend obejmuje psychologie zakupoéw, personalizacje i ochrone danych,
budowanie lojalnosci oraz wptyw automatyzacji i algorytméw na decyzje zakupowe. Zakupy jutra: miedzy wygoda
a wrazliwoscig klimatyczng. Customer experience — jak wykorzystanie emocji, danych i automatyzacji moze
zdefiniowac przysztosé relacji z konsumentem?

23 kwietnia 2026 r. | 16.30-18.00

E-commerce, technologie, logistyka

Kluczowa rola sprawnej infrastruktury: nowoczesne magazyny, automatyzacja proceséw, szybkie dostawy,
innowacje w ptatnosciach oraz wykorzystanie danych i sztucznej inteligencji do optymalizacji $ciezki klienta i
procesow operacyjnych. Jakie dziatania w obszarze infrastruktury i technologii pozwolg sprostaé oczekiwaniom
klientéw i dynamicznie rosngcemu rynkowi handlu internetowego?

24 kwietnia 2026 r. | 9.30-11.00

Handel, ekspansja, konkurencja

E-commerce i marketplace: nizsza bariera wejscia na globalne rynki szansg dla mniejszych firm — eksporteréw i
ustugodawcoéw. Poziom cyfryzacji umozliwiajacy zajecie istotnego miejsca w miedzynarodowym tancuchu
wartosci. Dobre praktyki lideréw ,nowej ekspansji” — jak z nich korzystaé. Zielony retail: zrbwnowazony rozwéj w
handlu, globalne nieréwnosci i szanse ich wyréwnania. Marki przysziosci — jak je budowac¢? Emocje, wartosci,
lojalnosc¢.

[ SCIEZKA: CZLOWIEK, ROZWOJ, ROWNOWAGA }

22 kwietnia 2026 r. | 12.30-14.00

Filantropia strategiczna

Jak zbudowaé nowy ekosystem filantropijny, wptyw ludzi biznesu na wspieranie spoteczenstwa obywatelskiego.
Rola fundacji korporacyjnych. Trendy w filantropii na $wiecie. Mierzenie wptywu spotecznego — narzedzia
i wskazniki. Wplyw sukcesiji na filantropie prywatng i spoteczne zaangazowanie firm. Filantropia strategiczna
wobec wielkich wyzwan spotecznych — klimatu, nieréwnosci, edukacji. Budowa ekosystemu wspodipracy miedzy
sektorem prywatnym, publicznym i NGO.

23 kwietnia 2026 r. | 9.30-11.00

Roéznorodnosé¢ i rownowaga

Roéznorodnos$¢ w zarzgdzaniu — wplyw na innowacyjnos¢ i wyniki finansowe. Bariery w awansie kobiet: szklany
sufit, nierébwnosci ptacowe, stereotypy. Narzedzia budowania réwnowagi: polityki antydyskryminacyjne,
transparentno$¢ wynagrodzen, elastyczne formy pracy, mentoring. Kwoty pici w zarzadach i radach nadzorczych
— nowe obowigzki wynikajgce z dyrektywy Women on Boards. Rola mezczyzn w budowaniu réwnosci. Wspieranie
kobiet w sektorach zdominowanych przez mezczyzn. Macierzynstwo i ojcostwo a kariera zawodowa —
rozwigzania organizacyjne. Raportowanie réznorodnos$ci w ramach ESG i CSRD. Kultura organizacyjna
sprzyjajgca wigczeniu.

24 kwietnia 2026 r. | 11.30-13.00
Etyczne przywodztwo
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Liderzy i liderki biznesu staneli w ogniu krzyzowym oczekiwan. Z jednej strony presja wynikow i zyskéw dla
akcjonariuszy. Z drugiej — rosngce wymagania pracownikéw/czek, konsumentéw/ek i spoteczenstwa dotyczace
odpowiedzialnosci, transparentnos$ci i zaangazowania w sprawy spoteczne. Jak nawigowa¢ w $wiecie, w ktérym
kazda decyzja biznesowa jest jednoczes$nie deklaracjg wartosci? Cancel culture, zmierzch ESG, wojny kulturowe,
pokoleniowe réznice w wartosciach — wspétczesny/a CEO musi byé nie tylko menedzerem, ale tez filozofem,
dyplomata i czesto psychologiem.

24 kwietnia 2026 r. | 11.30-13.00

Praca w epoce hybrydowej

Granice miedzy pracg a zyciem osobistym zacierajg sie pod wptywem pracy zdalnej i elastycznych godzin; presja
dostepnosci 24/7 i brak rytuatéw sprzyjaja wypaleniu zawodowemu. Ograniczona interakcja spoteczna utrudnia
rozwdj kompetencji miekkich. Praca zdalna i powrét do biur: zarzadzanie procesem z uwzglednieniem racji
pracodawcéw i pracownikow. Jak organizacje moga chroni¢ zdrowie psychiczne pracownikéw i jednoczesnie
utrzymac¢ efektywno$¢? Mechanizmy wprowadzajace realng rownowage miedzy pracg a zyciem prywatnym.

24 kwietnia 2026 r. | 13.30-15.00

Kompetencje adaptacyjne

Zmiany technologiczne wymagajg ciagtego podnoszenia kwalifikacji. Ryzyko wykluczenia cyfrowego
i zawodowego. Konieczno$¢ rozwijania kompetenciji migkkich, kreatywnosci i zdolnosci adaptacyjnych. Czy
system edukacji i polityka rynku pracy nadgzajg za tempem zmian? Jak wspiera¢ permanentne uczenie sie przy
zachowaniu réwnowagi miedzy nauka, pracg i zyciem osobistym?

24 kwietnia 2026 r. | 13.30-15.00

Ekonomia spoteczna

Miedzy rynkiem a panstwem — rola przedsigbiorstw spotecznych w rozwigzywaniu probleméw. Ustawa o ekonomii
spotecznej — co zmienita, czego brakuje, jakie sg pierwsze efekty wdrozenia? Spoétdzielnie socjalne, zakiady
aktywnosci zawodowej, centra integracji spotecznej — ré6znorodnos$¢ form i ich skutecznos¢. Aktywizacja oséb
wykluczonych, ustugi spoteczne: gdzie ekonomia spoteczna sprawdza sie najlepiej? Zamoéwienia publiczne jako
dzwignia rozwoju sektora. Finansowanie przedsigbiorstw spotecznych — co wymaga korekty? Ekonomia
spoteczna a ESG i odpowiedzialno$¢ biznesu. Mierzenie wplywu spotecznego. Wzorce europejskie. Samorzady
jako partnerzy — jak budowac¢ lokalne ekosystemy ekonomii spotecznej? Wyzwania przed sektorem: jak
profesjonalizowa¢ bez utraty mis;ji?

23 kwietnia 2026 r. | 16.30-18.00

Zdrowie psychiczne pracownikéw

Zdrowie psychiczne pracownikéw jako czynnik produktywnosci i konkurencyjnosci organizacji. Skala problemu:
wypalenie zawodowe, depresja, zaburzenia lekowe i w konsekwencji absencja, rotacja — ile kosztujg firmy i
gospodarke? Pandemia, praca zdalna, niepewnos$¢, nadmierny stres — jak wptynety na kondycje psychiczng
pracownikdw? Rola liderow i menedzeréw: rozpoznanie i reakcja bez stygmatyzacji. Programy wsparcia
psychologicznego w firmach. Pokolenie Z i millenialsi — nowe oczekiwania wobec pracodawcéw w zakresie work-
life balance i zdrowia psychicznego. Regulacje, obowigzki pracodawcy, standardy ESG. ROI z inwestycji w
zdrowie psychiczne — dane, badania, argumenty dla zarzgdow.

[ SCIEZKA: MEDIA | KOMUNIKACJA }

22 kwietnia 2026 r. | 14.30-16.00

Dialog w cyfrowym swiecie

Jak technologia zmienia praktyke komunikowania sie? W jaki sposéb odpowiedzie¢ na nowe wyzwania
komunikacyjne zwigzane z cyfryzacjg, szybkoscig przekazu, jego powierzchownoscig i brakiem wiarygodnosci?
Ewolucja komunikacji: zmiana form dialogu i interakcji. Adaptacja spoteczna jako reakcja na rewolucje cyfrowg.
Znaczenie kompetencji cyfrowych, potrzeba edukacji. Uporzadkowanie i dostepnos¢ danych. Zasady, standardy,
kwestie etyczne.

22 kwietnia 2026 r. | 12.30-14.00

Komunikacja w erze Al

Prezentacja i analiza realnych, wdrozonych lub perspektywicznych rozwigzan opartych na sztucznej inteligencji
w obszarze komunikacji. Sztuka kreacji wizualnej w erze Al. Rozwigzania oparte na sztucznej inteligencji
w komunikacji. Wymagania regulacyjne i etyczne.

22 kwietnia 2026 r. | 16.30-18.00

Dezinformacja w biznesie

Falszywe informacje, manipulacje w mediach i ich skutki dla biznesu: spadek zaufania, wahania wartosci akcji,
zakltécenia w relacjach z partnerami. Bariery w reagowaniu na zagrozenie: szybkie rozprzestrzenianie fake
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newsow, brak procedur kryzysowych i niska $wiadomos$¢ ryzyka wsréd menedzeréw. Jak sie broni¢? Firmy muszag
postawi¢ na monitorowanie wizerunku, standardy komunikacji, wspotprace z regulatorami, strategie kryzysowe.

23 kwietnia 2026 r. | 15.00-16.00

Dezinformacja i odpornos¢

Woplyw falszywych wiadomosci i manipulacji w sieci na opinie publiczng, decyzje polityczne i zaufanie spoteczne.
Jak skutecznie chroni¢ spoteczenstwo przed dezinformacjg? Polska i Europa wobec koniecznosci zbudowania
realnej odpornosci informacyjnej. Reagowaé na dezinformacje czy ograniczaé ja u zrédta? Rola big techow i
medidw spotecznosciowych — jak egzekwowac¢ obowiazki platform wynikajgce z DSA; jak regulowa¢, nie
ograniczajgc wolnosci? Skuteczne przeciwdziatanie dezinformacji — fact-checking to za mato. Od dziatan
punktowych do systemowej ochrony. Potrzeba krajowej strategii bezpieczenstwa informacyjnego. Jakie narzedzia
powinno mie¢ panstwo? Modele wspodtpracy miedzy administracjg publiczna, regulatorami, platformami i
sektorem medialnym.

23 kwietnia 2026 r. | 11.30-13.00

Media i ich przyszios¢

Przyszio$¢ branzy medialnej w szerokim kontekscie spoteczno-politycznym, etycznym i ekonomicznym —
potrzeba redefinicji. Wiarygodnos$¢, rozrywka, misja: czym i jak skutecznie walczyé o uwage odbiorcy? Jak
dociera¢ do mtodych konsumentéw tresci? Media informacyjne kontra big techy — spér o zyski i o wartosci.
Bezpieczenstwo informacyjne elementem architektury bezpieczenstwa panstwa i jego obywateli. Nowa ustawa
medialna. Kierunki zmiany na rynku mediéw w Polsce: niezalezno$¢ i pluralizm mediow, przejrzysto$é
finansowania, wzmocnienie ochrony dziennikarzy, zarzadzanie reklamg panstwows.

23 kwietnia 2026 r. | 13.30-14.30

Branza audiowizualna

Potencjat Polski — szybki rozwdj i profesjonalizacja branzy audiowizualnej (AUD). Rosngce potrzeby rynku
krajowego i europejskiego. Konieczno$¢ ograniczenia biurokracji. Dostep do specjalistycznych instrumentéw
finansowych, wsparcie instytucjonalne, zachety podatkowe.

24 kwietnia 2026 r. | 11.30-13.00

Higiena cyfrowa

Wplyw zachowan zwigzanych z uzywaniem technologii informacyjno-komunikacyjnych na zdrowie fizyczne,
psychiczne i relacje spoteczne uzytkownikéw. Skala szkdd, uzaleznien i ich przyczyny. Jak propagowa¢ modele
zachowan, postawy, nawyki i normy przywracajgce bezpieczenstwo, sprawczo$¢ i wzmacniajgce odpornosé
psychiczng? Rola edukagji, organizacji i kampanii spotecznych, autorytetéw, mediéw.

[ SCIEZKA: KULTURA | STYL ZYCIA }

22 kwietnia 2026 r. | 14.30-16.00

Mecenat kultury

Dotychczasowa praktyka mecenatu w polskich realiach: niesformalizowane relacje i role, do$wiadczenia i
rozczarowania. Motywacje darczyncéw: prestiz, ESG, budowanie marki — co napedza mecenat? Regulacja
normujgca prowadzenie dziatalnosci kulturalnej i mecenat — jakie narzedzia przewiduje? Jak panstwo chce
stymulowac¢ prywatne finansowanie kultury? Czy dla biznesu i prywatnych mecenaséw bedzie to rzeczywista
zacheta? Korzysci dla tworcow i instytucji kultury: tatwiejszy dostep do srodkéw, stabilniejsze finansowanie, nowe
partnerstwa. Czy konsumenci kultury odczujg zmiany? Francja, Wiochy, Wielka Brytania — sprawdzone modele;
co mozna przenies$é na polski grunt. Wspétpraca publiczno-prywatna w finansowaniu kultury.

23 kwietnia 2026 r. | 15.00-16.00

Kultura i gospodarka

Kultura jako sita, wptywajaca na rozwoj spoteczenstwa i gospodarki. Motywacje biznesu wspierajgcego projekty
kulturalne: marka, zaufanie i relacje z otoczeniem, innowacje. Wspétpraca firm z twércami i instytucjami kultury.
Co zyskuja obie strony? Film jako przykiad branzy, ktéra napedza gospodarke, wptywa na rynek pracy, rozwija
lokalne rynki (produkcja, festiwale, dystrybucja, streaming). Jak rozwija¢ partnerstwo biznes — kultura z obopéing
korzyscig?

23 kwietnia 2026 r. | 16.30-18.00
Zycie po pracy — pokaz filmu oraz rozmowa z rezyserem

24 kwietnia 2026 r. | 13.30-15.00

Polska turystyczna: destynacja premium

Turystyczna atrakcyjno$¢ Polski w segmencie premium — co buduje potencjat? Czego oczekuje wymagajacy
turysta i jak odpowiada na to sektor ustug? Rosngce znaczenie jakosci zycia w turystyce premium. Polska jako
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destynacja wellness & slow luxury. Inwestycje w sektorze hospitality premium w Polsce: hotele butikowe,
luksusowe agroturystyki, wine resorts.

24 kwietnia 2026 r. | 11.30-13.00

Kobieca pitka nozna

Dynamiczny rozwoj kobiecego futbolu w Europie i na $wiecie. Polska na tle europejskich liderek. Profesjonalizacja
rozgrywek, klubow i struktur szkoleniowych. Jak budowaé stabilny system rozgrywkowy i zaplecze kadrowe?
Sponsorzy, reklamodawcy, prawa medialne — kobieca pitka jako produkt biznesowy. Rosngca widownia i
zainteresowanie mediéw — jak przeku¢ uwage w trwate zaangazowanie kibicow? Rola PZPN, samorzadoéw i
panstwa. Sciezka kariery zawodniczki — jak zatrzymag talenty w kraju? Pitka nozna kobiet — narzedzie promogii
aktywnosci fizycznej i rébwnosci szans. Wielkie turnieje: ich efekt wizerunkowy i motywacyjny. Spoteczna
percepcja kobiecego futbolu — jak przetamywac stereotypy i budowac prestiz?

24 kwietnia 2026 r. | 9.30-11.00

Globalne wydarzenia sportowe

Organizacja eventéw sportowych o duzej skali i zasiegu — ich specyfika i znaczenie jako projektéw biznesowych,
gospodarczych, infrastrukturalnych. Wielkie wydarzenia sportowe elementem globalnej konkurenciji terytorialne;.
Ich wptyw na rozwdj, dyscypliny sportowej, kraju i regionu. Turystyka, media, transport i ustugi. Wielki sport, marka
wydarzen i budowanie marki kraju organizatora. Megaimprezy: plany, aspiracje i budzety a satysfakcja i
weryfikacja korzysci.

22 kwietnia 2026 r. | 12.30-14.00

EEC Talks. Wspotpraca gospodarcza. Zrébmy to razem cz1

Projekty w ramach migdzynarodowej wspotpracy gospodarczej — dobre praktyki, nowe pomysty. Katalog
propozycji: jak identyfikowa¢ obszary i dziedziny z potencjatem kooperacji? Umiejetnosci, wiedza i otwartos$¢ w
kontaktach firm i instytucji z krajéw odlegtych kulturowo. Wspdlnie i madrze: jak pokonywac bariery? Rola
wsparcia instytucjonalnego.

22 kwietnia 2026 r. | 14.30-16.00

EEC Talks. Geopolityka, bezpieczenstwo, suwerennos¢

W poszukiwaniu nowego $wiatowego tadu. Adaptacja do permanentnej zmiennosci - jak ksztattowac polityki i
strategie w turbulentnych czasach? Produkcja, komponent krajowy, wtasne technologie — kreta droga do
niezaleznosci. Bgdz gotowy, elastyczny, efektywny: czy wszystko bedzie ,dual use”? Bezpieczenstwo — koszt
czy inwestycja?

22 kwietnia 2026 r. | 16.30-18.00

EEC Talks. TOP biznes o trendach i przysziosci

Co nas czeka? Jak reagowac? Ja zachowac¢ sprawczos$¢? Megatrendy ksztaltujace przyszios¢ w opiniach TOP
menedzmentu. Technologie i cyfryzacja — wyzwania dla zespotéw i lideréw. Transformacja gospodarki i sektora
energii — aktywnos$¢ i decyzje zamiast adaptacji i reakcji. Jak by¢ prawdziwym i skutecznym liderem w czasach
VUCA?

23 kwietnia 2026 r. | 9.30-11.00

EEC Talks. Wspotpraca gospodarcza. Zrobmy to razem cz2

Projekty w ramach migdzynarodowej wspoipracy gospodarczej — dobre praktyki, nowe pomysty. Katalog
propozycji: jak identyfikowac obszary i dziedziny z potencjatem kooperacji? Umiejetnosci, wiedza i otwartos¢ w
kontaktach firm i instytucji z krajéw odlegtych kulturowo. Wspdlnie i madrze: jak pokonywac bariery? Rola
wsparcia instytucjonalnego.

23 kwietnia 2026 r. | 11.30-13.00

EEC Talks. Z politykami o gospodarce cz1

Co zrobit/-abym dla gospodarki, konkurencyjnosci, bezpieczenstwa? Politycy wobec gtéwnych wyzwan
rozwojowych w niestabilnym i ztozonym otoczeniu. Regulacje i wolno$¢ gospodarcza — jak wywazyé proporcje?
Ludzie vs wskazniki, czyli codzienne dylematy polityki gospodarczej. Niepopularne, ale konieczne — trudne
decyzje, ich cena a odpowiedzialno$¢ w stuzbie publiczne;.

23 kwietnia 2026 r. | 13.30-14.30

EEC Talks. Cyfryzacja: technologie i kompetencije jutra

Przetomowe trendy technologiczne i scenariusze zmian. Sztuczna inteligencja wywraca stolik — jak odnalez¢ sie
w realiach rewolucji AlI? Cyberbezpieczenstwo: zasady, wymagania, regulacje. Transformacja cyfrowa,
automaty i roboty a rynek pracy. Czego uczy¢, jak ksztatci¢ — edukacja i kompetencje przysztosci.

23 kwietnia 2026 r. | 15.00-16.00
EEC Talks. Sztuka, mecenat, rynek

28

POLSKIE TOWARZYSTWO WSPIERANIA PRZEDSIEBIORCZOSCI SA
@ PTWP SA, Plac Stawika i Antalla 1, 40-163, Katowice s tel. +48 32/ 209 13 03 @ www.ptwp.pl = ptwp@ptwp.pl

NIP: 954-21-99

82 REGON: 273754180 KRS: 0000316388 Sad Rejonowy Katowice-Wschéd w Katowicach, Wydziat VIII Gospodarczy - Krajowego Rejestru Sadowego Kapitat zaktadowy: 803 455,00 zt



*
»
EEC"

Rynek sztuki dzis: inwestowanie, kolekcje korporacyjne i prywatne galerie, rynek aukcyjny. Twérczos¢ i kapitat
spoteczny: sztuka, ktéra buduje mosty. Hobby, pasja czy inwestycja: jak tworzy¢ kolekcje, ktéra przetrwa.
Mecenat, czyli gust, wizerunek i prestiz. Nowe technologie w sztuce i twérczosci.

23 kwietnia 2026 r. | 16.30-17.30

EEC Talks. Zycie w segmencie premium

Rynek débr luksusowych w Polsce: tendencje, inwestycje, potencjat. Co kupujg zamozni? Zréwnowazony luksus
— prestizowo, ale odpowiedzialnie. Trendy w branzy beauty: innowacje dla zdrowia i urody. Sztuka dobrego zycia
— mity, fakty, rekomendacje. Work-life balance miedzy teorig a praktykg.

23 kwietnia 2026 r. | 17.30-18.00

Uroczystosci wreczenia tytutéw ,,Promotor Polski”

LPromotor Polski” to tytut przyznawany osobom, ktérych osiggnigcia na polu kulturalnym, naukowym lub
biznesowym budujg wizerunek marki narodowej. Wyréznieniem tym sg honorowane osoby, ktére poprzez swoje
dokonania zawodowe i zaangazowanie spoteczne przyczyniajg sie do umacniania pozytywnego wizerunku kraju.

24 kwietnia 2026 r. | 9.30-11.00

EEC Talks. Z politykami o gospodarce cz2

Co zrobit/-abym dla gospodarki, konkurencyjnosci, bezpieczenstwa? Politycy wobec gtéwnych wyzwan
rozwojowych w niestabilnym i ztozonym otoczeniu. Regulacje i wolno$¢ gospodarcza — jak wywazyé proporcje?
Ludzie vs wskazniki, czyli codzienne dylematy polityki gospodarczej. Niepopularne, ale konieczne — trudne
decyzje, ich cena a odpowiedzialno$¢ w stuzbie publiczne;.

24 kwietnia 2026 r. | 11.30-13.00

EEC Talks. Kultura — impuls dla rozwoju

Miasta, regiony i kultura — jej potencjat gospodarczy i wizerunkowy. Oferta i infrastruktura kultury jako kapitat i
inwestycja. Instytucje publiczne, uczelnie i biznes w relacjach z twércami — sztuka dialogu i partnerstwa.

24 kwietnia 2026 r. | 13.30-15.00

EEC Talks. Sport

Sport narzedziem integracji spotecznej. Aktywnos¢ fizyczna i wartosci, ktore niesie: motywacja i kreatywnosé,
konsekwencja i odpornos¢, etyczna rywalizacja i wspétpraca. Rola wybitnych indywidualno$ci w promowaniu
zdrowego trybu zycia. Sport jako rytuat, zrédto soft power i motor rozwoju - jego funkcje kulturotwércze i
gospodarcze.
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