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Wstep

Przedmiotem opracowania jest przeprowadzenie analizy perspektywicznego rynku docelowego —
Ameryki Polnocnej, wraz z analizg okreslenia potencjalnych partnerow handlowych. Opracowanie
stanowi¢ bedzie zrédto informacji dla przedsigbiorstw z powiatu pilskiego na temat warunkow
eksportu oraz prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na rynkach Ameryki Péinocnej. Opracowanie
analizy jest odpowiedzig na potrzeby w zakresie koniecznos$ci poglgbienia wiedzy na temat rynkow
zagranicznych, niezb¢dnej do zdobycia rynkéw oraz pozyskania partnerow/inwestorow.
Opracowanie poglebionej analizy perspektywicznego rynku docelowego — Ameryki Poéinocnej
umozliwi maksymalizacj¢ szans rozwoju gospodarczego i inwestycyjnego powiatu pilskiego na
wskazanym rynku.

Zakres analizy obejmuje okreslenie uwarunkowan gospodarczych prowadzenia dzialalnosci
eksportowej i inwestycyjnej dla przedsigbiorstw z powiatu pilskiego, w tym w szczego6lnosci
prowadzacych dzialalno§¢ w obszarach Inteligentnych Specjalizacji dla Wielkopolski zgodnie z
Regionalng Strategia Innowacji dla Wielkopolski na lata 2015-2020 (RIS3), na nast¢pujacych
rynkach Ameryki Polnocnej: Belize, Gwatemala, Kanada, Meksyk, Nikaragua, Panama, Salwador,
Stany Zjednoczone.

Przyjeto nastgpujacy schemat badania:

1. Wstep.

2. Analiza rynku wybranych krajow docelowych — Belize, Gwatemala, Kanada, Meksyk,
Nikaragua, Panama, Salwador, Stany Zjednoczone:

a. mocne i slabe strony gospodarek,

b. szanse i zagrozenia potencjalnej wspotpracy gospodarczej i inwestycyjne;,

c. warunki rozwoju na danym rynku dla przedsi¢biorstw prowadzacych dziatalnos¢ w
obszarach Inteligentnych Specjalizacji dla Wielkopolski zgodnie z Regionalng
Strategig Innowacji dla Wielkopolski na lata 2015- 2020 (RIS3),

d. sektory gospodarki z wyszczegdlnieniem najwazniejszych produktéw, powigzanie z
Inteligentnymi Specjalizacjami Wojewodztwa Wielkopolskiego,

e. handel zagraniczny prezentujacy gtéwne kierunki importu globalnego.

3. Analiza trendow z okresleniem perspektyw dla rynku w wybranych krajach — Belize,
Gwatemala, Kanada, Meksyk, Nikaragua, Panama, Salwador, Stany Zjednoczone:

a. branze perspektywiczne szczegdlnie istotne dla przedsigbiorstw dziatajacych w
ramach Inteligentnych Specjalizacji Wojewddztwa Wielkopolskiego,

b. wykaz Instytucji Otoczenia Biznesu z danymi kontaktowymi.

4. Aspekty dostepu do rynku wybranych krajow — Belize, Gwatemala, Kanada, Meksyk,
Nikaragua, Panama, Salwador, Stany Zjednoczone oraz procedury w zakresie
podejmowania dziatalno$ci 1 inwestycyjne;j:

a. Dbariery 1 utrudnienia administracyjne w eksporcie 1 wspdlpracy gospodarczej,

b. wymagania dostepu do rynku — dokumentacja eksportowa oraz niezbedne
certyfikaty, regulacje standaryzacyjne, normy, pozwolenia,

c. obowigzujace regulacje celne,

d. funkcjonujacy system podatkowy, oplaty, licencje, wymagane pozwolenia,
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e. dostep do rynku pracy, §wiadczenie ustug i1 zatrudnienie obywateli,

f. wykaz najwazniejszych wydarzen targowych wlasciwych dla Inteligentnych
Specjalizacji Wojewodztwa Wielkopolskiego wraz z podstawowymi informacjami i
namiarami na organizatora.

5. Analiza konkurencji oraz potencjalnych partneréw handlowych/kontrahentoéw dla
przedsigbiorstw prowadzacych dziatalnos¢ w obszarach Inteligentnych Specjalizacji dla
Wielkopolski zgodnie z Regionalng Strategiag Innowacji dla Wielkopolski na lata 2015-
2020 (RIS3) na rynkach docelowych:

a. wykaz kluczowych konkurentow istotnych dla przedsigbiorstw dziatajagcych w
ramach Inteligentnych Specjalizacji Wojewddztwa Wielkopolskiego,

b. wykaz wyselekcjonowanych potencjalnych partneréw handlowych/ kontrahentéw
dla przedsigbiorstw dzialajacych w ramach Inteligentnych Specjalizacji
Wojewodztwa Wielkopolskiego.

6. Podsumowanie — rekomendacje i wnioski.

Analiza zostala przeprowadzona w oparciu o najnowsze dostgpne dane zrodtowe, z uwzglednieniem
zarowno danych ze zrodet krajowych, jak i zagranicznych pochodzacych od instytucji, organizacji i
firm konsultingowych.
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1. Analiza rynku wybranych krajow docelowych

1.1. Mocne i stabe strony gospodarek
Belize

Gospodarka Belize opiera si¢ na rolnictwie i le$nictwie. Na eksport uprawia si¢ trzcing cukrowa,
rosliny cytrusowe i banany. Ponadto na potrzeby rynku wewnegtrznego jest prowadzona uprawa
kukurydzy, ryzu, fasoli i batatoéw. Lasy Belize dostarczajg wiele cenionych gatunkéw drewna, m.in.
mahon, cedrzyniec, palisander i1 sosn¢. Gospodarka lesna Belize prowadzona jest w sposob
racjonalny, czyli duzy nacisk kladzie na zalesianie. Innym wartosciowym produktem lesnym jest
pozyskiwany z drzewa pigwicy wlasciwej sok chicle, ktory stuzy jako surowiec do produkcji gumy
do zucia. Na wybrzezu rozwinig¢te jest w niewielkim stopniu rybotowstwo morskie, glownie
homardow, krewetek i langust.

Belize to 162. gospodarka na $wiecie pod wzgledem eksportu. W 2017 r. warto$¢ eksportu wyniosta
374 mln USD, a importu 1,07 mld USD, co daje ujemne saldo handlowe w wysokosci 696 min
USD. W 2017 r. PKB Belize wyniost 1,86 mld USD, a PKB na mieszkanca 8,51 tys. USD.

Najwazniejszymi towarami eksportowymi Belize s3: surowy cukier (88 mln USD), banany (51,8
min USD), sok owocowy (36,8 min USD), ryba mrozona bez filetéw (19,5 min USD) 1 ropa
naftowa (17,5 mIin USD), zgodnie z klasyfikacja Zharmonizowanego Systemu Oznaczania i
Kodowania Towarow (HS). Najwazniejsze importowane produkty to: rafinowana ropa naftowa
(98,7 mIn USD), samoloty i helikoptery (59,5 mln USD), tyton walcowany (43,8 mln USD), todzie
rekreacyjne (24,8 mln USD) oraz bagaze 1 walizki (21,6 mln USD).

Najpopularniejsze kierunki eksportu Belize to: Stany Zjednoczone (80,5 mIn USD), Wielka
Brytania (70,3 min USD), Wtochy (25,9 min USD), Hiszpania (19,2 mln USD) i Jamajka (15,5 min
USD). Najwazniejsze zrodta importu to: Stany Zjednoczone (326 mln USD), Chiny (108 min
USD), Meksyk (101 mln USD), Curagao (70 mln USD) 1 Gwatemala (57,6 mln USD).

Odnoszac si¢ do stabych stron belizenskiej gospodarki nalezy wskaza¢, ze przemyst tego kraju jest
stosunkowo stabo rozwiniety, gtéwnie z powodu braku wigkszych ilosci bogactw mineralnych.
Rozwinatl si¢ na niewielka skale przemyst drzewny i spozywczy (produkcja cukru, przetworstwo
OWOCOW).

W Belize nie ma linii kolejowych, a sie¢ drogowa jest stosunkowo stabo rozwini¢ta, poza jedynie
péinocng czescig kraju. Gtéwny port morski 1 lotniczy kraju znajduje si¢ w starej stolicy — Belize
City.

Belize graniczy z Gwatemalg 1 Meksykiem droga ladowa, a z Hondurasem droga morska.
Gwatemala

Gospodarka Gwatemali oparta jest na uprawach kawy, trzciny cukrowej 1 bananéw. Rosng tu takze
drzewa bedace zrédtem rzadkich gatunkéw drewna, jak 1 drzewo sapodilla dostarczajgce surowca
potrzebnego do produkcji gumy do Zucia.
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Gwatemala jest 82. gospodarka na S$wiecie pod wzgledem wielkosci eksportu. W 2017 r.
Gwatemala wyeksportowata towary o wartosci 10 mld USD i zaimportowata towary o warto$ci
13,5 mld USD, co dalo ujemne saldo handlowe w wysokosci 3,5 mld USD. W 2017 r. PKB
Gwatemali wynidst 75,6 mld USD, a PKB na mieszkanca 8,15 tys. USD.

Najwigkszymi towarami eksportowymi Gwatemali s3: banany (1,32 mld USD), kawa (723 miln
USD), odziez z dzianiny (621 mln USD), surowy cukier (534 mln USD) 1 olej palmowy (414 min
USD), zgodnie z klasyfikacja Zharmonizowanego Systemu Oznaczania i Kodowania Towarow
(HS). Najwazniejsze importowane produkty to: rafinowana ropa naftowa (2,5 mld USD),
samochody (342 mIn USD), lekka gumowana dzianina (229 mln USD), pakowane leki (204 min
USD) i sprzet nadawczy (191 mln USD).

Najpopularniejsze kierunki eksportu to: Stany Zjednoczone (4,19 mld USD), Salwador (1,03 mld
USD), Honduras (732 mln USD), Meksyk (509 miIn USD) i1 Nikaragua (471 mln USD).
Najwazniejsze zrodta importu to: Stany Zjednoczone (5,44 mld USD), Chiny (1,95 mld USD),
Meksyk (1,63 mld USD), Salwador (791 mln USD) i Niemcy (328 min USD).

Do stabych stron gwatemalskiej gospodarki nalezy zaliczy¢ niestabilng sytuacje polityczna, kiepski
stan infrastruktury drogowej i technicznej oraz znaczace rozwarstwienia spoteczne 1 zwigzang z tym
nadpodaz niewykwalifikowanych pracownikow.

Kanada

Kanada jest 12. gospodarkg na $wiecie pod wzgledem wielkosci eksportu. W 2017 r. warto$¢
eksportu wyniosta 377 mld USD, a warto$¢ importu 326 mld USD, co daje dodatnie saldo
handlowe w wysokos$ci 51,2 mld USD. W 2017 r. PKB Kanady wyniést 1,65 bln USD, a PKB na
mieszkanca 46,7 tys. USD.

Najwazniejszymi towarami eksportowymi Kanady s3: ropa naftowa (54,1 mld USD), samochody
(46,5 mld USD), rafinowana ropa naftowa (11,5 mld USD), czgsci samochodowe (10,4 mld USD) 1
gaz naftowy (10,2 mld USD), zgodnie z klasyfikacjag Zharmonizowanego Systemu Oznaczania i
Kodowania Towarow (HS). Najwazniejszymi importowanymi produktami sg: samochody osobowe
(28,5 mld USD), samochody dostawcze (15,6 mld USD), rafinowana ropa naftowa (12,1 mld USD),
ropa naftowa (10,8 mld USD) i komputery (7,19 mld USD).

Najpopularniejsze kierunki eksportu to: Stany Zjednoczone (274 mld USD), Chiny (18,4 mld
USD), Japonia (9,7 mld USD), Meksyk (8,1 mld USD) i Wielka Brytania (7,47 mld USD).
Najwazniejsze zrodla importu to: Stany Zjednoczone (149 mld USD), Chiny (50 mld USD),
Meksyk (22 mld USD), Niemcy (12,3 mld USD) i Japonia (11,7 mld USD).

Do stabych stron kanadyjskiej gospodarki — szczegdlnie istotnych z punktu widzenia zewngtrznego
inwestora — nalezy =zaliczy¢ wysokie koszty prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej oraz
skomplikowane prawodawstwo roznigce si¢ w poszczegdlnych prowincjach/terytoriach kraju — w
tym w zakresie przepisow podatkowych i zatrudnienia.

Kanada graniczy ze Stanami Zjednoczonymi droga ladowa, a droga morska z Grenlandig oraz Saint
Pierre i Miquelon.
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Meksyk

Meksyk jest 9. gospodarka na $wiecie pod wzgledem eksportu. W 2017 r. warto$¢ eksportu
wyniosta 418 mld USD, a warto§¢ importu 356 mld USD, co daje dodatnie saldo handlowe w
wysokosci 62,6 mld USD. W 2017 r. PKB Meksyku wyniost 1,15 bln USD, a PKB na mieszkanca
18,3 tys. USD.

Najwazniejszymi towarami eksportowymi Meksyku s3: samochody osobowe (45,1 mld USD),
czeséci samochodowe (28 mld USD), samochody dostawcze (26,7 mld USD), komputery (22,5 mld
USD) 1 ropa naftowa (19,5 mld USD), zgodnie z klasyfikacja Zharmonizowanego Systemu
Oznaczania 1 Kodowania Towarow (HS). Najwazniejszymi importowanymi produktami sa: czesci
samochodowe (25,2 mld USD), rafinowana ropa naftowa (23,4 mld USD), samochody osobowe
(11,6 mld USD), komputery (9,8 mld USD) 1 gaz naftowy (7,46 mld USD).

Najpopularniejsze kierunki eksportu to: Stany Zjednoczone (307 mld USD), Kanada (22 mld USD),
Chiny (8,98 mld USD), Niemcy (8,83 mld USD) i Japonia (5,57 mld USD). Najwazniejsze zrodta
importu to: Stany Zjednoczone (181 mld USD), Chiny (52,1 mld USD), Niemcy (14,9 mld USD),
Japonia (14,8 mld USD) i Korea Potudniowa (10,9 mld USD).

Do stabych stron meksykanskiej gospodarki nalezy zaliczy¢ stosunkowo wysoki poziom korupcji
oraz przestepczosci, rowniez niestabilne otoczenie polityczne oraz niekorzystne dla pracodawcy
prawo pracy.

Nikaragua

Nikaragua jest 106. gospodarka na §wiecie pod wzgledem eksportu. W 2017 r. warto$¢ eksportu
wyniosta 5,34 mld USD, a warto$¢ importu 7,86 mld USD, co daje ujemne saldo handlowe w
wysokosci 2,52 mld USD. W 2017 r. PKB Nikaragui wynidst 13,8 mld USD, a PKB na mieszkanca
5,84 tys. USD.

Najwazniejszymi towarami eksportowymi Nikaragui sg: drut izolowany (637 mln USD), odziez z
dzianiny (588 mln USD), kawa (518 mln USD), zloto (425 mln USD) i mrozone migso wolowe
(302 mIn USD), zgodnie z klasyfikacja Zharmonizowanego Systemu Oznaczania i Kodowania
Towaréw (HS). Najwazniejsze produkty importowane to: lekka gumowana dzianina (417 min
USD), pakowane leki (359 mln USD), rafinowana ropa naftowa (347 mln USD), izolowany drut
(303 mIn USD) 1 odziez z dzianiny (296 min USD).

Najpopularniejsze kierunki eksportu to: Stany Zjednoczone (3,09 mld USD), Meksyk (340 mln
USD), Salwador (275 mIn USD), Kostaryka (154 mln USD) i Honduras (154 miln USD).
Najwazniejsze zrodta importu to: Stany Zjednoczone (1,75 mld USD), Chiny (1,16 mld USD),
Meksyk (1,01 mld USD), Honduras (500 mln USD) 1 Kostaryka (478 mln USD).

Do stabych stron nikaraguanskiej gospodarki nalezy zaliczy¢ niski poziom kwalifikacji
pracownikow, duze roznice spoleczne skutkujace niskim popytem wewngtrznym, jak réwniez wcigz
powszechna akceptacja korupcji oraz innych nielegalnych dziatan.

Panama
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Panama jest 119. gospodarka na $wiecie pod wzgledem eksportu. W 2017 r. warto$¢ eksportu
wyniosta 3,06 mld USD, a warto$¢ importu 24,8 mld USD, co dato ujemne saldo handlowe w
wysokosci 21,7 mld USD. W 2017 r. PKB Panamy wyniost 62,3 mld USD, a PKB na mieszkanca
24,5 tys. USD.

Najwazniejszymi produktami eksportowymi Panamy sg: rafinowana ropa naftowa (633 min USD),
olej ze smoty weglowej (304 min USD), banany (300 mIn USD), statki pasazerskie i towarowe (157
mlIn USD) oraz gaz z ropy naftowej (147 mln USD), zgodnie z klasyfikacjag Zharmonizowanego
Systemu Oznaczania i Kodowania Towarow (HS). Najwigksze importowane produkty to:
rafinowana ropa naftowa (5,42 mld USD), ropa naftowa (2,75 mld USD), statki pasazerskie i
towarowe (1,38 mld USD), pakowane leki (775 mln USD) i zwigzki aminotlenowe (684 mln USD).

Najpopularniejsze kierunki eksportu to: Ekwador (848 mln USD), Holandia (299 min USD), Stany
Zjednoczone (249 min USD), Korea Potudniowa (132 min USD) i Meksyk (103 mIn USD).
Najwazniejsze zrodta importu to: Chiny (5,96 mld USD), Stany Zjednoczone (4,65 mld USD),
Kolumbia (2,58 mld USD), Korea Poludniowa (1,64 mld USD) i Singapur (1,39 mld USD).

Do stabych stron panamskiej gospodarki nalezy zaliczy¢ dominacj¢ sektora rolniczego, kosztem
potencjalnie bardziej perspektywicznych sektorow produkeji 1 ustug. Relatywnie wysoki udziat
ludzi zyjacych w warunkach ubostwa ogranicza wewnetrzny popyt na dobra ponadpodstawowe, jak
réwniez wigze si¢ z wysokim poziomem przestgpczosci.

Salwador

Salwador jest 102. gospodarkg na $wiecie pod wzgledem eksportu. W 2017 r. warto$¢ eksportu
wyniosta 5,89 mld USD, a importu 10,5 mld USD, co dato ujemne saldo handlowe w wysokosci
4,61 mld USD. W 2017 r. PKB Salwadoru wyniosto 24,8 mld USD, a PKB na mieszkanca 8,01 tys.
USD.

Najwazniejszymi produktami eksportowymi Salwadoru s3: koszulki z dzianiny (765 mln USD),
swetry z dzianiny (423 mln USD), skarpetki z dzianiny 1 ponczosznicze (264 mln USD), surowy
cukier (221 min USD) 1 bielizna z dzianiny (218 mIn USD), zgodnie z klasyfikacja
Zharmonizowanego Systemu Oznaczania i Kodowania Towarow (HS). Najwazniejsze importowane
produkty to: rafinowana ropa naftowa (952 mln USD), pakowane leki (285 mIn USD), gaz z ropy
naftowej (254 mln USD), lekka gumowana dzianina (253 miIn USD) i sprzet nadawczy (216 min
USD).

Najpopularniejsze kierunki eksportu to: Stany Zjednoczone (2,48 mld USD), Gwatemala (791 min
USD), Honduras (778 mln USD), Nikaragua (431 min USD) i Kostaryka (261 mln USD).
Najwazniejsze zrodta importu to: Stany Zjednoczone (3,26 mld USD), Chiny (1,43 mld USD),
Gwatemala (1,03 mld USD), Meksyk (900 mln USD) i Honduras (578 mln USD).

Do stabych stron salwadorskiej gospodarki nalezy zaliczy¢ kiepski stan infrastruktury drogowej i
technicznej (szczegolnie energetycznej), dominacje¢ sektora rolnictwa oraz nieperspektywiczng
strukture rynku pracy opartg na niskich kosztach pracy wykonywanej przez niewykwalifikowanych
pracownikow.
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Salwador graniczy z Gwatemalg droga ladowa, a z Hondurasem i Nikaragug drogg morska.
Stany Zjednoczone

Stany Zjednoczone sg trzecig pod wzgledem eksportu gospodarkg swiata. W 2017 r. eksport USA
1,25 bln USD, a import 2,16 bln USD, co daje ujemne saldo handlowe w wysokosci 910 mld USD.
W 2017 r. PKB Stanoéw Zjednoczonych wyniost 19,4 bln USD, a PKB na mieszkanca 59,5 tys.
USD.

Najwazniejszymi produktami eksportowymi USA s3: rafinowana ropa naftowa (74,5 mld USD),
samochody (56 mld USD), samoloty, helikoptery i statki kosmiczne (54 mld USD), turbiny gazowe
(31,6 mld USD) 1 leki pakowane (29,5 mld USD), zgodnie z klasyfikacjag Zharmonizowanego
Systemu Oznaczania i Kodowania Towarow (HS). Najwazniejsze importowane produkty to:
samochody osobowe (178 mld USD), ropa naftowa (129 mld USD), sprzet nadawczy (105 mld
USD), komputery (73,5 mld USD) i cze$ci samochodowe (67,1 mld USD).

Najpopularniejsze kierunki eksportu to: Meksyk (181 mld USD), Kanada (149 mld USD), Chiny
(133 mld USD), Japonia (66,9 mld USD) i Niemcy (61,6 mld USD). Najwazniejsze zrodta importu
to: Chiny (476 mld USD), Meksyk (307 mld USD), Kanada (274 mld USD), Japonia (125 mld
USD) i Niemcy (111 mld USD).

Z punktu widzenia zewnetrznych inwestorow, najistotniejszymi stabymi stronami amerykanskiej
gospodarki s3: ztozone procedury administracyjnej 1 podatkowe réznigce si¢ w poszczegdlnych
stanach, bardzo wysoka konkurencja wewngtrzna. Ponadto w ostatnich latach jest odnotowywany
wzrastajacy protekcjonizm  gospodarczy, faworyzujacy amerykanskie przedsigbiorstwa i
pracownikow, co stanowi czynnik utrudniajacy prowadzenie inwestycji bezposrednich przez
zagraniczne podmioty. Aktualna polityka rzadu federalnego nakierowana jest na promowanie
amerykanskiego importu kosztem eksportu.

Stany Zjednoczone graniczg z Kanadg 1 Meksykiem droga ladowa, a z Bahamami drogg morska.

1.2. Szanse i zagrozenia potencjalnej wspolpracy gospodarczej i
inwestycyjnej
Belize
Szanse Zagrozenia
e sektor turystyczny, e konkurencja poprzez niskie koszty pracy,
e cksport B+R, know-how oraz technologii e niewielki kapital inwestycyjny,
w obszarach rolniczych, e niewielkie zainteresowanie rozwojem
e cksport urzadzen i maszyn rolniczych, technologicznym.
e cksport egzotycznych produktow
zywnos$ciowych.
Gwatemala
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Szanse

Zagrozenia

e sektor turystyczny,
e cksport B+R, know-how oraz technologii
w obszarach rolniczych,

e konkurencja poprzez niskie koszty pracy,
e niewielki kapital inwestycyjny,
e niewielkie zainteresowanie rozwojem

e cksport urzadzen i maszyn rolniczych, technologicznym.
e import egzotycznych produktow
zywnos$ciowych.
Kanada
Szanse Zagrozenia

e wysoki potencjal importu przez Kanadg
odpowiednich produktéw i maszyn z
rejonu powiatu pilskiego — m.in.
produktéw rolniczych, potproduktow
oraz komponentow do maszyn,

e potencjat wspotpracy badawczo-
rozwojowej w zakresie pozyskania
odpowiedniego know-how do wdrazania
innowacyjnych projektow,

e mozliwosci $ciggniecia kapitatlu oraz

e mozliwy brak zainteresowanie
wspolpraca ze strony Kanady
spowodowany niedopasowaniem
obszarow inwestycyjnych,

e Dbariera finansowa w zakresie zakupu
prac B+R, patentow i technologii przez
przedsigbiorstwa z powiatu pilskiego,

e niska optacalnos$¢ inwestycyjna dla
inwestycji w Polsce wynikajaca z
rosnacych kosztow pracy i wzrastajacych

wartosciowych producentow do Polski, kosztow podatkowych.
e wysoki stopien stabilnosci gospodarcze;j
kraju, brak zagrozen politycznych i
wojennych,
e Dbogaty kraj o duzej liczbie ludnos$ci oraz
zdywersyfikowanej strukturze
gospodarki.
Meksyk
Szanse Zagrozenia

e duzy kraj pod wzgledem powierzchni
oraz liczby ludnosci, co zapewnia
wysoki potencjat eksportowy,

e kraj wymagajacy wsparcia w zakresie
nowych technologii, innowacji oraz prac
B+R,

e cksport know-how z obszarow
specjalizacji powiatu pilskiego.

e kraj o stosunkowo matym dopasowaniu
potrzeb eksportowych/importowych w
gtoéwnych branzach z przedsi¢biorstwami
z powiatu pilskiego — np.: samochody,
czesci samochodowe,

e niewielka stabilno$¢ polityczna kraju —
prowadzenie biznesu moze by¢ znacznie
utrudnione,

e stosunkowo duze rozwarstwienie
spoteczne — pomigdzy ludnoscia
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zamozng a biedng, wskazana doktadana
analiza grupy docelowej przed
podjeciem dziatan handlowych.

Nikaragua

Szanse

Zagrozenia

e mozliwo$¢ nawigzania wspotpracy w
obszarze turystyki,

e mozliwos$¢ importu produktow
spozywczych bezposrednio od
producentow,

e transfer taniej technologii, gldownie w
obszarze rolnictwa.

e stosunkowo biedny kraj,

e utrzymujace si¢ ujemne saldo handlowe,

e kraj typowo rolniczy o niskim poziomie
PKB,

e gospodarka oparta na taniej sile roboczej,
gtownie w sektorze rolniczym.

Panama

Szanse

Zagrozenia

e mozliwo$¢ nawigzania wspotpracy w
obszarze turystyki,

e mozliwos$¢ importu produktow
spozywczych bezposrednio od
producentow,

e transfer taniej technologii, gtéwnie w
obszarze rolnictwa.

e stosunkowo biedny kraj,

e utrzymujace si¢ ujemne saldo handlowe,

e kraj typowo rolniczy o niskim poziomie
PKB,

e gospodarka oparta na taniej sile roboczej,
gtownie w sektorze rolniczym.

Salwador

Szanse

Zagrozenia

e staly wzrost wydatkow importowych
oraz eksportowych,
e perspektywa nawigzania wspOlpracy

e ubogi kraj z PKB per capita wynoszacym
w 2017 r. nieco ponad 8 tys. USD,
e utrzymujace si¢ ujemne saldo handlowe,

turystycznej, e gospodarka o charakterze rolniczym o
e transfer taniej technologii, gtéwnie w niskim potencjale w innych obszarach (z
obszarze rolnictwa. wyjatkiem turystyki).
Stany Zjednoczone
Szanse Zagrozenia

e bogaty i duzy kraj o zdywersyfikowanej
strukturze gospodarki,

e brak zainteresowania ze strony Stanow
Zjednoczonych produktami
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e sprzyjajace warunki polityczno- pochodzacymi z Polski,
kulturowe, e odlegtos¢ zwickszajaca koszty handlowe,

e brak istotnej bariery jezykowe;, e obcigzenia podatkowe w handlu.

e duze perspektywy rozwojowe,

e duze mozliwosci transferu technologii —
zarowno w zakresie importu, jak i
eksportu,

e duze mozliwosci handlowe na r6znych
obszarach — od wiedzy i technologii po
produkty gotowe.

1.3. Warunki rozwoju na danym rynku dla przedsi¢ebiorstw
prowadzacych dzialalno$¢ w obszarach Inteligentnych Specjalizacji dla
Wielkopolski zgodnie z Regionalng Strategia Innowacji dla Wielkopolski
na lata 2015- 2020 (RIS3)

Belize

W przypadku Belize, najwigksza szansg na sukces rynkowy maja przedsigbiorstwa chcace rozwijaé
si¢ w obszarze RIS: Biosurowce i zywnos¢ dla §wiadomych konsumentéw. W ramach specjalnos$ci
wyr6zni¢ nalezy przedsigbiorstwa produkujace biosurowce i Zywnos$¢ w ramach calego fancucha
warto$ci z dobrej jako$ci surowcoOw, przy zastosowaniu nowoczesnych metod i technologii oraz
sprzedazy 1 dystrybucji, a takze zagospodarowania odpadéw poprodukcyjnych. Jako ze Belize jest
krajem gltownie rolniczym, wykorzysujacym sprzyjajace warunki klimatyczne do produkeji
rodzimych warzyw 1 owocow, najlepszym rozwigzaniem dla przedsiebiorcow chcacych
zainwestowac kapitat na tamtejszym rynku bedzie wykorzystanie tychze warunkow do produkcji i

dystrybucji zywnosci. W wyniku transferu technologii z Polski oraz sprawdzonych rozwigzan B+R
mozliwe jest wytworzenie produktow wyzszej jakosci i bardziej konkurencyjnych od oferowanych
przez rodzimych producentéw zywnosci.

Kolejnym obszarem, zwigzanym gtownie z mozliwosciami handlowymi bedzie RIS:
Wyspecjalizowane procesy logistyczne, ktore obejmujg zarowno $rodki techniczne, jak i rozwoj
kadr 1 metod organizacji 1 zarzadzania, szczegolnie w zakresie wspierajagcym rozwdj pozostatych

specjalizacji regionu w kierunku zwigkszania wartosci dodanej w biznesie 1 podnoszenia jakosci
zycia obywateli. W przypadku kraju specjalizujacym w produkcji zywnosci, wszelkie usprawnienia
w procesach logistycznych, ktore sprzyja¢ beda rozwojowi handlu na duze odlegltosci, przyczynia
si¢ do zwigkszenia konkurencyjnosci handlu.

Dodatkowo warto rowniez wskaza¢, ze Belize posiada ogromny potencjat turystyczny, z ktérym
bezposrednio powigzane moga by¢ obszary specjalizacji RIS: Wnetrza przyszto$ci w zakresie
wyposazenia hoteli, restauracji, osrodkéw wypoczynkowych i innych miejsc zwigzanych z
rozwojem turystyki.

Gwatemala
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Adekwatnie do Belize 1 innych krajow Ameryki Pétnocnej, w ktorych przewazajaca dziedzing
gospodarki jest rolnictwo, Gwatemala jest krajem, w ktorym najwigksza szans¢ na powodzenie
moga odnies¢ przedsiebiorstwa funkcjonujagce w obszarze RIS: Biosurowce i zywno$¢ dla
swiadomych konsumentéw. W ramach specjalizacji szans¢ na sukces maja przede wszystkim
przedsigbiorstwa specjalizujace si¢ w produkcji, dystrybucji, o optymalnych procesach
logistycznych oraz posiadajacych odpowiednig wiedze 1 do$wiadczenie na tym polu. Transfer
technologii z kraju bardziej rozwini¢tego 1 konkurencyjnego jakim jest Polska, przy jednoczesnym
wykorzystaniu sprzyjajacych warunkow klimatycznych do uprawy egzotycznych odmian zywnosci
przyczynig si¢ do zwickszenia konkurencyjnosci oferowanych produktow.

Kolejnym obszarem, bezposrednio zwigzanym z handlem produktami rolnymi jest RIS:
Wyspecjalizowane procesy logistyczne, gdzie wykorzystane 1 zoptymalizowane podejscie
logistyczne przedsigbiorstw pozwoli uzyska¢ dodatkowa przewage konkurencyjng.

W przypadku odpowiedniego rozwoju na rynku gwatemalskim, przedsigbiorstwa moga rozwinaé
si¢ rowniez w obszarze RIS: Przemyst jutra, gtownie w zakresie rozwoju dotychczasowych

przedsiebiorstw handlujacych produktami zywno$ciowymi na rzecz przetworstwa przemystowego
oraz automatyzacji produkcji.

Kanada

Kanada jest krajem bogatym, o duzej liczbie ludnos$ci oraz znacznej powierzchni. Jest to kraj o
dobrze rozwinigtej gospodarce, zdywersyfikowanej, co przektada si¢ na jej staty, stabilny rozwo;.
Dodatkowo, nalezy wspomnie¢, ze jest to kraj bardzo stabilny politycznie i spotecznie, nie wdajacy
si¢ w konflikty migedzynarodowe. Ludnos$¢ kraju zyje w dostatku, o czym $wiadczg wskazniki
ekonomiczne. Perspektywy inwestycyjne dla przedsigbiorstw chcacych zainwestowac kapital na
tamtejszym rynku sg réznorodne, w wiekszosci powigzane z kazda z Inteligentnych Specjalizacji
Wojewddztwa Wielkopolskiego, jednak przeszkoda moga by¢ koszty inwestycyjne. Jak zostato
wskazane wcze$niej Kanada to kraj bogaty, o stabilnej walucie, odbiegajacej kursowo od polskiego
ztotego (PLN), co oznacza wigksze koszty poczatkowe anizeli w krajach biedniejszych. Nalezy
jednak zwrdci¢ uwage, ze dzigki ogolnemu dobrobytowi i wysokiemu poziomowi rozwoju
perspektywy inwestycyjne powinny by¢ kierowane glownie w klienta tzw. klasy wyzszej
(premium) ktory jest klientem wymagajagcym 1 cenigcym sobie ponad cen¢ wartosci takie jak:
jakos¢ produktu, obstugi czy jego dostepnosc.

Biorac pod uwage glowne kierunki handlowe Kanady, w ramach RIS Wojewddztwa
Wielkopolskiego na szczegodlnie uznanie zashuguja:

RIS: Wnetrza przysziosci: obejmujg produkcje wyposazenia wnetrz odpowiadajgcego potrzebom i
wyzwaniom stojacym przed wspotczesnym czlowiekiem, w ramach dobrze wspodlpracujgcych

tancuchoéw wartosci w regionie, czyli silnie zakorzenionych w jego potencjale produkcji surowcow
komponentow i potproduktow, ale takze konkurencyjnych migdzynarodowo na bazie nowoczesnej i
atrakcyjnej oferty.

RIS: Przemyst jutra: rozwdj tego obszaru obejmuje stosowanie zawansowanych procesow
produkcyjnych 1 procesoéw specjalnych oraz wdrazanie produkcji zrownowazone;.
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RIS: Wyspecjalizowane procesy logistyczne: obejmujg zaréwno srodki techniczne, jak i rozwoj

kadr 1 metod organizacji i zarzadzania, szczegdlnie w zakresie wspierajacym rozwdj pozostatych
specjalizacji regionu w kierunku zwigkszania wartosci dodanej w biznesie 1 podnoszenia jakosci
zycia obywateli.

RIS: Rozwoj oparty na ICT: obejmuje dwie dziedziny: technologie dla innowacyjnych spotecznosci
oraz biznesowe zastosowania ICT. Pierwsze z nich stuzg rozwojowi inteligentnego otoczenia

cztlowieka w sferze prywatnej i publicznej. Wsrdd technologii dla innowacyjnych spolecznosci
mozna wymieni¢ zintegrowane systemy ustug publicznych, np.: inteligentne systemy transportowe,
energetyczne, o$wietleniowe oparte na wykorzystaniu Big Data, systemow zarzadzania danymi,
systemOw osadzonych oraz dziatania w obszarze Smart City. Biznesowe zastosowania ICT odnosza
si¢ w szczegdlnosci do wyspecjalizowanych produktowi ustug informatycznych wspierajacych
rozwoj pozostatych specjalizacji regionu.

Meksyk

Meksyk nalezy do grupy krajéow o $redniej perspektywie rozwojowej. Z jednej strony jest to kraj
liczebny 1 rozlegly terytorialnie, jednoczesnie jednak pozostajacy w niezbyt korzystnym
ukierunkowaniu wewnetrznym, targany licznymi patologiami wewnatrzustrojowymi, wsrod ktorych
nalezy wymieni¢ m.in. nepotyzm, lapodwkarstwo czy przestepczo$¢ zorganizowang. Kraj cierpi
réwniez duze nieréwnosci dochodowe wérdd ludnosci. Warto jednak wzia¢ pod uwage fakt, ze kraj
ten coraz szerzej i1 ostrzej walczy ze wskazanymi patologiami spoteczno-gospodarczymi, co
przeklada si¢ na jego stabilny wzrost, ktory w dlugim okresie moze spowodowaé wyeliminowanie
wszelkich czynnikéw spowalniajacych 1 przyczyni¢ si¢ do powstania sprzyjajacych warunkow
inwestycyjnych, w tym dla krajow mniejszych i odleglych terytorialnie od Meksyku.

Wsrod perspektywicznych obszarow RIS  Wojewodztwa Wielkopolskiego, sprzyjajacych
inwestowaniu w Meksyku nalezy wymienic:

RIS: Biosurowce i zywno$¢ dla $wiadomych konsumentdéw: jest to obszary inwestycyjny zwigzany,
w szczegbdlnosci z produkcjg 1 dystrybucjg produktow zywnosciowych oraz ich przetworstwa z
zamiarem eksportowym 1/ lub importowym zaréwno z Polski do Meksyku jak i odwrotnie.

RIS: Przemyst jutra: obszar ten jest naturalnie powigzany z produktami eksportowymi Meksyku,

takimi jak samochody, czeSci samochodowe oraz produkcja podzespoléw mechanicznych.
Wspolpraca w obszarze RIS moze odbywaé si¢ zardbwno w zakresie bezposredniej inwestycji
zagranicznej polskiego przedsiebiorstwa w Meksyku, jak réwniez na stopie dystrybucji towarow na
terenie Polski.

RIS: Wyspecjalizowane procesy logistyczne: jest to obszar powigzany z potrzeba zoptymalizowania
transportu produktow i towardw eksportowanych lub/ i importowanych. Optymalna logistyka
transportowa jest niezb¢dna do zachowania konkurencyjnosci handlowej oraz wygenerowania

potencjatu inwestycyjnego innymi czynnikami niz koszty pracy.

RIS: Rozwdj oparty na ICT: obszar ten jest bardzo preznie rozwijajaca si¢ dziedzing gospodarki,
zarowno w Polsce, jak i w Meksyku. Warto przede wszystkim zauwazy¢, ze potencjat polskich firm
informatycznych moze zosta¢ doceniony w Meksyku w wielu r6znych branzach.
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Nikaragua

Nikaragua jest krajem niewielkim powierzchniowo oraz pod wzgledem liczby ludnosci, jak rowniez
jest to kraj stosunkowo biedny, ukierunkowany gldéwnie rolniczo. Bioragc pod uwage ewentualne
mozliwosci inwestycyjne dla przedsiebiorstw z Wojewodztwa Wielkopolskiego, Nikaragua nie jest
najlepszym kierunkiem — kraj mato rozwinigty, stosunkowo egzotyczny pod wzgledem spoteczno-
prawnym. Niemniej jednak w przypadku przedsigbiorstw funkcjonujagcych w obszarze RIS:
Biosurowce i zywno$¢ dla $wiadomych konsumentdw, mozna upatrywaé szansy na korzysé
ekonomiczng.  Gléwnym  zaloZzeniem inwestycyjnym  potencjalnym  zainteresowanym
przedsigbiorcom powinno by¢ odpowiednie wykorzystanie naturalnych, sprzyjajacych warunkéw
srodowiskowych do upraw rolniczych, szczegélnie roslin egzotycznych, niedostgpnych lub
nieoptacalnych do hodowli w Polsce.

W powigzaniu z mozliwo$ciami rozwoju biznesu w obszarze rolniczym i1 spozywczym, nalezy

réwniez wskaza¢ dodatkowy obszar rozwoju w ramach RIS, mianowicie RIS: Wyspecjalizowane
procesy logistyczne, w ktorym to obszarze wymagane s3 do zastosowania optymalizacje
transportowe w ramach eksportu i1 importu produktow, ktére przyczynig si¢ do wzrostu
konkurencyjnosci i optacalnosci handlowej przedsigbiorstw dziatajacych w ramach RIS na obszarze
Nikaragui.

Dodatkowym elementem, na ktéry warto zwréci¢ uwage pod wzgledem inwestycyjnym jest
przemyst turystyczny, ktdry mozna rozpatrywaé¢ m.in. pod wzglgdem rozwoju przedsigbiorstw
dziatajacych w ramach RIS: Wnetrza przysztosci. Rozwdj uslug hotelarskich na terenach
atrakcyjnych turystycznie sprzyja¢ bedzie powstawaniu zapotrzebowania na coraz to nowe
designerskie projekty wnetrz, wilaczajac w to glownie nowoczesne wzornictwo w przemysle
meblarskim, ktére przedsigbiorstwa z Polski moga skutecznie sprostaé, oferujac produkty

konkurencyjne cenowo 1 jako$ciowo.
Panama

Panama to kraj maty o niewielkiej liczbie ludnosci, stosunkowo biedny i mato rozwinigty
gospodarczo. Gtéwna galaz gospodarki zwigzana jest z rolnictwem oraz branza okotorolnicza, w
tym z przetworstwem przemystowym. W zwigzku z powyzszym, podobnie jak w przypadku krajow
o podobnej strukturze spoteczno-gospodarczej rekomenduje si¢ inwestycyjnie gtdéwnie obszar RIS:
biosurowce i zywnos¢ dla §wiadomych konsumentéw. Glownym argumentem przemawiajagcym za
inwestycjami w tym obszarze jest rosngca $wiadomos¢ konsumentéw na rynku polskim w zakresie
pochodzenia oraz jako$ci produktow zywnosciowych, w szczegdlnosci towarow zagranicznych.
Przy zalozeniu zachowania optymalnej polityki handlowej i zbilansowanego tancucha dostaw,
inwestycja w uprawe 1 dystrybucje egzotycznych owocoéw i1 warzyw na obszarze urodzajnym
rolniczo w Panamie moze przynies¢ korzysci ekonomicznie podmiotom tym zainteresowanym.
Niemniej, jak zostato wczesniej wskazane, wymagane jest do tego zoptymalizowanie nie tylko
procesOw zwigzanych z samym wytworstwem 1 dystrybucjag produktow. Wazne jest rowniez

odpowiednie zarzadzanie procesami logistycznymi, ktdre to moga zoptymalizowa¢ tancuch dostaw
i przyczyni¢ sie do podniesienia konkurencyjno$ci przedsigbiorstwa. Z tego tytutu druga,
powiazang obszarowo specjalizacja jest RIS: Wyspecjalizowane procesy logistyczne.
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Warto rowniez zwroci¢ uwage, jak zreszta w przypadku wszystkich krajow atrakcyjnych
turystycznie, na przemyst turystyczny, ktory rowniez moze wydawac si¢ ciekawa inwestycyjnie
opcja dla przedsigbiorstw z Polski, w szczegdlnosci w odniesieniu do zaopatrywania powstajacych i
istniejagcych dotychczas hoteli oraz o$rodkéw w nowe, innowacyjne rozwigzania w urzadzaniu
przestrzeni. W tym kontek$cie rekomenduje si¢ rowniez RIS: Wnetrza przysztodci, ktora wpisuje

si¢ w podane kryteria zwigzane z produkcja wyposazenia wnetrz odpowiadajacych potrzebom 1
wyzwaniom stojacych przed wspodlczesnym czlowiekiem, w ramach dobrze wspodtpracujacych
tancuchow wartosci w regionie, czyli silnie zakorzenionych w jego potencjale produkcji surowcow
komponentow i pétproduktdéw, ale takze konkurencyjnych migdzynarodowo na bazie nowoczesnej i
atrakcyjnej oferty.

Salwador

Salwador jest matym krajem, o niewielkiej liczbie ludnos$ci (jednak o duzej gestosci zaludnienia),
stosunkowo biednym (PKB per capita w 2017 roku wynosito ok. 8 tys. USD). W przeciwienstwie
do innych krajow rownikowych, gtownym kierunkiem eksportowym Salwadoru sa dzianiny
r6znego rodzaju oraz cukier rafinowany. Przyczyng takiego stanu rzecz jest uksztaltowanie terenu,
ktore nie sprzyja uprawie rolnej na jego obszarze (teren goérzysty). Kraj ten gospodarczo bazuje
przede wszystkim na taniej sile roboczej jako gtoéwnej przewadze konkurencyjnej. W kontekscie
warunkow rozwoju dla przedsigbiorstw dziatajacych w obszarze inteligentnych specjalizacji
Wojewddztwa Wielkopolskiego optymalnym wskazaniem jest RIS: Przemyst jutra, ktory dzigki
inwestycjom w zakresie badawczo-rozwojowym moglyby przyczyni¢ si¢ do zwigkszonej
automatyzacji produkcji, ktora pozwolitaby obnizy¢ koszty produkcji odziezy. Jednym z atutéw
Salwadoru jest niewatpliwie potozenie geograficzne, ktore sprzyja turystyce. Dzieki rozwojowi

branzy hotelarskiej 1 zakwaterowania nalezy réwniez wskaza¢ inny kierunek inwestycyjny dla
przedsigbiorstw z Wielkopolski — RIS: Wnetrza przyszto$ci. W ramach obszaru uwage zwraca
przede wszystkim mozliwo$¢ zaopatrzenie w unikalne 1 designerskie meble oraz elementy
wyposazenia, ktére moga z sukcesem konkurowaé z innymi producentami. Mozliwosci wspotpracy
nalezy szuka¢ rowniez w obszarach gtownych kierunkéw importu Salwadoru — w tym kontekscie
jednak trudno wskaza¢ konkretne regionalne inteligentne specjalizacji, gdyz dotyczy to wiekszosci
towarow.

Stany Zjednoczone

Stany Zjednoczone sg krajem wysoko rozwinigtym, zajmujacym czotowe lokaty w wigkszosci
wskaznikow ekonomicznych. Pod wzglgdem gospodarczym jest to kraj mocno zdywersyfikowany,
o preznie dzialajacej kazdej dziedzinie gospodarki — od podstawowych takich jak rolnictwo,
konczac na przemysle opartym na nowych technologiach. Jest to kraj uniwersalny, w duzej mierze
samowystarczalny, o ogromnej sile eksportowej, ktora to w znacznym stopniu przyczynia si¢ do
osiggania wysokiej pozycji gospodarczej. Stany Zjednoczone to kraj bogaty, ogromny
powierzchniowo 1 o duzej liczbie ludnosci, dodatkowo bardzo konsekwentnie i racjonalnie
prowadzony na przestrzeni ostatnich dekad, co przyczynilo si¢ do wytworzenia znakomitych
warunkow do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, ktéra stanowi najwigksza site napedowa
Stanéw Zjednoczonych. Sytuacja wewnetrza kraju jest stabilna, bezpieczenstwo i1 zagrozenia
bezposrednie niezbyt wysokie, co przektada si¢ dodatkowo na wartosci dodane w przypadku
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inwestycji w tym kraju. Warto rowniez zwrdci¢ uwage, ze jest to kraj roznorodny, wielokulturowy
o znacznej globalnej unifikacji jezykowej (jezyk angielski). Warunki poczatkowe zwigzane z
mozliwo$ciami inwestycyjnymi bezposrednio na obszarze Standw Zjednoczonych, jak rowniez
podjecie wspolpracy z przedsiebiorstwami zza oceanu, nie powinno stanowi¢ wigkszego problemu.
Jedynym czynnikiem, ktore nalezy rozpatrywa¢ w kategorii wad sg podatki, gtéwnie w postaci cel,
wynikajace z roéznic gospodarczych pomiedzy Unig Europejska a USA. Rdznice kursowe sg w
przypadku Polski raczej korzystniejsze anizeli dla krajéw bedacych w strefie euro, co nie powinno
przektadac¢ si¢ na konkretne problemy dla przedsi¢biorcow.

Tak jak w przypadku wigkszosci krajow wysoko rozwinigtych o zdywersyfikowanej gospodarce,
tak rowniez w przypadku Stanéw Zjednoczonych, nie ma wigkszych ograniczen co do wskazania
optymalnych obszarow inwestycyjnych sposrod Inteligentnych Specjalizacji Wojewddztwa
Wielkopolskiego, z tego wzgledu nalezy zwrdci¢ uwage na wszystkie RIS:

RIS: Wnetrza przyszto$ci: obejmuja produkcje wyposazenia wnetrz odpowiadajacego potrzebom i
wyzwaniom stojacym przed wspotczesnym cztowiekiem, w ramach dobrze wspolpracujacych
tancuchoéw wartosci w regionie, czyli silnie zakorzenionych w jego potencjale produkcji surowcow
komponentow i potproduktow, ale takze konkurencyjnych migdzynarodowo na bazie nowoczesnej i
atrakcyjnej oferty.

RIS: Przemyst jutra: rozwoj tego obszaru obejmuje stosowanie zawansowanych proceséw
produkcyjnych i proceséw specjalnych oraz wdrazanie produkcji zrownowazone;.

RIS: Wyspecjalizowane procesy logistyczne: obejmujg zaréwno srodki techniczne, jak i rozwoj
kadr 1 metod organizacji 1 zarzadzania, szczegolnie w zakresie wspierajagcym rozwdj pozostatych
specjalizacji regionu w kierunku zwigkszania warto$ci dodanej w biznesie i podnoszenia jakosci

zycia obywateli.

RIS: Rozwoj oparty na ICT: obejmuje dwie dziedziny: technologie dla innowacyjnych spotecznos$ci
oraz biznesowe zastosowania ICT. Pierwsze z nich stuzg rozwojowi inteligentnego otoczenia
cztowieka w sferze prywatnej 1 publicznej. Wsrod technologii dla innowacyjnych spotecznosci
mozna wymieni¢ zintegrowane systemy ustug publicznych, np. inteligentne systemy transportowe,
energetyczne, o$wietleniowe oparte na wykorzystaniu Big Data, systeméw zarzadzania danymi,

systemOw osadzonych oraz dziatania w obszarze Smart City. Biznesowe zastosowania ICT odnosza
si¢ w szczegolnosci do wyspecjalizowanych produktowi uslug informatycznych wspierajacych
rozwoj pozostatych specjalizacji regionu.

RIS: Nowoczesne technologie medyczne: obejmujg nowe technologie pomocne w walce z
chorobami rzadkimi i cywilizacyjnymi, takimi jak choroby uktadu krazenia, uktadu nerwowego 1
choroby nowotworowe, a takze technologie farmaceutyczne wykazujace potencjat komercjalizacji 1

odpowiadajace na popyt ze strony przedsigbiorstw.

Kazda ze wskazanych powyzej RIS Wojewodztwa Wielkopolskiego uzna¢ nalezy za potencjalnie
dobra w konteks$cie inwestycyjnym czy wspotpracy ze Stanami Zjednoczonymi
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1.4.

Sektory

gospodarki

z

wyszczegolnieniem najwazniejszych

produktow, powigzanie z Inteligentnymi Specjalizacjami Wojewodztwa
Wielkopolskiego

Belize

Gloéwne sektory
gospodarki

Powigzanie z RIS

Gtowne produkty (2017r.)

Rolnictwo 1
przetworstwo

przemystowe
(66,5%)

RIS: Biosurowce i
zywno$¢ dla
$swiadomych
konsumentow

Cukier (24%), banany (14%), sok owocowy (9,8
%), ryby mrozone (5,2%), skorupiaki (4,6%),
suszone rosliny straczkowe (2,5%), tyton (2,6%),
melasa (1,5%), migczaki (1,2%), mig¢so zwierzgce
(1,1%)

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych OEC

Gwatemala

Gloéwne sektory
gospodarki

Powigzanie z RIS

Gtowne produkty (2017r.)

Rolnictwo 1

RIS: Biosurowce 1

Banany (13%), kawa (7,2%), cukier (5,3%), olej

przetworstwo zywno$¢ dla palmowy (4,2%) melony (3,2%), rosliny

przemystowe swiadomych straczkowe (1,6%), gatka muszkatotowa (1,3%),

(59,3%) konsumentow woda smakowa (1,2%), wypieki (1,1%), mocny
alkohol (1%)

Przemyst tekstylny | RIS: Przemyst jutra Swetry z dzianiny (6,2%), koszulki z dzianiny

(12,8%) (3,5%), kostiumy kapielowe (2,1%), lekka

gumowana dzianina (1%)

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych OEC

Kanada

Glowne sektory
gospodarki

Powigzanie z RIS

Glowne produkty (2017r.)

Produkty kopalne 1
mineralne (25,7%)

RIS: Przemyst jutra

Ropa naftowa (14%), rafinowana ropa naftowa
(3%), gaz z ropy naftowej (2,7%), brykiety
weglowe (1,5%), ruda zelaza (1%), ztoto (1,8%),
aluminium (1,7%)

Przemyst
motoryzacyjny,
transportowy i
maszynowy (17,9%)

RIS: Przemyst jutra,
wyspecjalizowane
procesy logistyczne

Samochody osobowe (12%), czesci samochodowe
(2,8%), samoloty 1 $migtowce (1,9%), turbiny
gazowe (1,2%)

Przemyst

farmaceutyczny i
chemiczny (4,9%)

RIS: Przemyst jutra,
nowoczesne
technologie medyczne

Leki (1,4%), nawozy (1,2%), siarczan chemiczny
(1,2%), polimery etylenu (1,1%)

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie danych OEC
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Meksyk

Gtowne sektory

Powigzanie z RIS

Glowne produkty (2017r.)

gospodarki
Przemyst RIS: Przemyst jutra, Samochody osobowe (11%), cze$ci samochodowe
motoryzacyjny, wyspecjalizowane (6,7%), samochody dostawcze (6,4%), ciggniki

transportowy i

procesy logistyczne

(1,6%), komputery (5,4%), telefony (4%),

maszynowy (43,5%) wyswietlacze wideo (3,1%), sprzet do nadawania
(3%), drut izolowany (2,8%), centrale
elektroniczne (1,3%), lodowki (1,3%)

Produkty kopalne i | RIS: Przemyst jutra Ropa naftowa (4,7%), ztoto (1,2%)

mineralne (5,9%)

Przemyst RIS: Przemyst jutra, Przyrzady medyczne (1,2%)

farmaceutyczny i nowoczesne

chemiczny (1,2%) technologie medyczne

Przemyst meblarski
(1,9%)

RIS: Wngetrza
przysztosci

Krzesta (1,9%)

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych OEC

Nikaragua

Gtowne sektory
gospodarki

Powiazanie z RIS

Gtowne produkty (2017r.)

Rolnictwo 1

RIS: Biosurowce 1

Migso wotowe mrozone (5,7%), migso wolowe

przetworstwo zywnos¢ dla (3,8%), skorupiaki (4,2%), ser (2,2%), kawa

przemystowe swiadomych (9,7%), orzechy ziemne (2,1%), suszone rosliny

(59,3%) konsumentow straczkowe (1,5%), banany (1,3%), tyton (3,9%),
cukier (3,5%)

Przemyst tekstylny | RIS: Przemyst jutra Koszulki z dzianiny (11%), garnitury meskie (4%),

(19,7%) swetry z dzianiny (3%), koszulki damskie
dzianinowe (1,7%)

Przemyst RIS: Przemyst jutra Drut izolowany (12%)

maszynowy (12%)

Produkty kopalne i | RIS: Przemyst jutra Ztoto (8%)

mineralne (8%)

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych OEC

Panama

Glowne sektory
gospodarki

Powigzanie z RIS

Glowne produkty (2017r.)

Produkty kopalne 1
mineralne (40,1%)

RIS: Przemyst jutra

Rafinowana ropa naftowa (21%), olej ze smoty
weglowej (9,9%), gaz z ropy naftowej (4,8%), ropa
naftowa (1,9%), ztoto (2,5%)

Rolnictwo 1

RIS: Biosurowce i

Banany (9,8%), ryba mrozona bez filetow (2,5%),
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przetworstwo zywnos¢ dla skorupiaki (1,8%), §wieza ryba bez filetow (1,9%),
przemystowe $wiadomych mocny alkohol (1,2%)

(17,2%) konsumentow

Przemyst RIS: Przemyst jutra, Statki pasazerskie 1 towarowe (5,1%), gumowe
transportowy, wyspecjalizowane opony (2,3%)

maszynowy (7,4%) | procesy logistyczne

Produkty kopalne 1 | RIS: Przemyst jutra Ztoto (2,5%)

mineralne (2,5%)

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie danych OEC

Salwador

Gloéwne sektory
gospodarki

Powigzanie z RIS

Gtowne produkty (2017r.)

Rolnictwo 1

RIS: Biosurowce i

Cukier (3,8%), woda smakowa (2,1%), wypieki

przetworstwo zywnos¢ dla (1,7%), przetworzona ryba (1,6%), kawa (2,1%)
przemystowe (7,5%) | swiadomych

konsumentoéw
Przemyst tekstylny | RIS: Przemyst jutra Koszulki z dzianiny (13%), swetry z dzianiny
(35,9%) (7,2%), dzianinowe skarpetki 1 produkty

ponczosznicze (4,5%), bielizna z dzianiny (3,7%),
lekka gumowana dzianina (2,6%), inna damska
bielizna (1,7%)

Przemyst papierowy
1 plastikowy (5,4%)

RIS: Przemyst jutra

Pokrywki plastikowe (3,2%), papier toaletowy
(2,2%)

Produkty kopalne i
mineralne (3,1%)

RIS: Przemyst jutra

Rafinowana ropa naftowa (1,6%), gaz z ropy
naftowej (1,5%)

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych OEC

Stany Zjednoczone

Gloéwne sektory

Powigzanie z RIS

Gtowne produkty (2017r.)

gospodarki
Produkty kopalne 1 | RIS: Przemyst jutra Ropa naftowa (1,5%), rafinowana ropa naftowa
mineralne (11,2%) (5,9%), gaz z ropy naftowej (2%), ztoto (1,8%)
Przemyst RIS: Przemyst jutra, Turbiny gazowe (2,5%), uktady scalone (2,3%),
motoryzacyjny, wyspecjalizowane komputery (1%), samochody (4,5%), samoloty i
transportowy i procesy logistyczne helikoptery (4,3%), czg¢sci samochodowe (1,8%),
maszynowy (19,2%) czesci samolotowe (1,5%), ciezarowki (1,3%)
Przemyst RIS: Przemyst jutra, Leki (2,4%), krew 1 szczepionki ludzkie 1 zwierzece
farmaceutyczny 1 nowoczesne (2,3%), przyrzady medyczne (1,5%)
chemiczny (6,2%) technologie medyczne

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych OEC
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1.5. Handel zagraniczny prezentujacy glowne Kkierunki importu
globalnego

Belize

W 2017 roku Belize zaimportowato towary o wartosci 1,07 mld USD, co czyni go 169.
najwigkszym importerem na $wiecie. W ciggu ostatnich pieciu lat import Belize spadl w ujeciu
rocznym o 3,2%, z 1,25 mld USD w 2012 r. do 1,07 mld USD w 2017 r. Najwazniejszym
importowanym produktem jest rafinowana ropa naftowa, ktora stanowi 9,3% catkowitego importu
Belize, a w dalszej kolejnosci samoloty 1 helikoptery, ktorych udziat wynosi 5,58%.

Gwatemala

W 2017 roku Gwatemala zaimportowata towary o warto$ci 13,5 mld USD, co czyni ja 80.
najwiekszym importerem na $wiecie. W ciggu ostatnich pigciu lat import Gwatemali spadt w ujeciu
rocznym o 4,2%, z 16,8 mld USD w 2012 r. do 13,5 mld USD w 2017 r. Najwazniejszym
importowanym produktem jest rafinowana ropa naftowa, ktora stanowi 18,6% catkowitego importu
Gwatemali, a w dalszej kolejnosci samochody osobowe, ktorych udziat wynosi 2,54%.

Kanada

W 2017 r. Kanada zaimportowata towary o wartosci 326 mld USD, co czyni jg 15. najwigkszym
importerem na $wiecie. W ciggu ostatnich pieciu lat import Kanady spadt w ujeciu rocznym o 5,8%,
z 410 mld USD w 2012 r. do 326 mld USD w 2017 r. Najwazniejszym importowanym produktem
sa samochody osobowe, ktore stanowig 8,74% catkowitego importu Kanady, a w dalszej kolejnos$ci
samochody dostawcze, ktoérych udziat wynosi 4,78%.

Meksyk

W 2017 r. Meksyk zaimportowat towary o wartosci 356 mld USD, co czyni go 13. najwigkszym
importerem na $wiecie. W ciaggu ostatnich pigciu lat import Meksyku wzrést w ujeciu rocznym o
0,4%, z 337 mld USD w 2012 r. do 356 mld USD w 2017 r. Najwazniejszym importowanym
produktem sa czgsci samochodowe, ktére stanowig 7,08% catkowitego importu Meksyku, a w
dalszej kolejnosci ropa naftowa, ktorej udzial wynosi 6,56%.

Nikaragua

W 2017 r. Nikaragua zaimportowala towary o wartosci 7,86 mld USD, co czyni ja 109.
najwiekszym importerem na §wiecie. W ciggu ostatnich pigciu lat import Nikaragui wzrost w ujeciu
rocznym o 3,9%, z 6,46 mld USD w 2012 r. do 7,86 mld USD w 2017 r. Najwazniejszym
importowanym produktem jest lekka gumowana dzianina, ktéra stanowi 5,31% calkowitego
importu Nikaragui, a w dalszej kolejnosci leki, ktorych udzial wynosi 4,58%.

Panama

W 2017 r. Panama zaimportowata towary o wartosci 24,8 mld USD, co czyni jg 66. najwigkszym
importerem na $wiecie. W ciggu ostatnich pigciu lat import Panamy spadl w ujgciu rocznym o 5%,
z 31,5 mld USD w 2012 r. do 24,8 mld USD w 2017 r. Najwazniejszym importowanym produktem
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jest rafinowana ropa naftowa, ktora stanowi 21,9% calkowitego importu Panamy, a w dalszej
kolejnosci nieprzetworzona ropa naftowa, ktorej udziat wynosi 11,1%.

Salwador

W 2017 roku Salwador zaimportowat 10,5 mld USD, co czyni go 86. najwigkszym importerem na
$wiecie. W ciagu ostatnich pigciu lat import Salwadoru wzrést w ujeciu rocznym o 0,3%, z 10,3
mld USD w 2012 r. do 10,5 mld USD w 2017 r. Najwazniejszym importowanym produktem jest
rafinowana ropa naftowa, ktora stanowi 9% catkowitego importu Salwadoru, a w dalszej kolejnosci
leki, ktérych udziat wynosi 2,71%.

Stany Zjednoczone

W 2017 r. Stany Zjednoczone zaimportowaly towary o wartosci 2,16 bln USD, co czyni je
najwiekszym importerem na $wiecie. W ciggu ostatnich pieciu lat import Standw Zjednoczonych
wzrost w ujeciu rocznym o 0,4%, z 2,14 bln USD w 2012 r. do 2,16 bln USD w 2017 r.
Najwazniejszym importowanym produktem sg samochody, ktére stanowig 8,28% catkowitego
importu Stany Zjednoczone, a w dalszej kolejnosci nieprzetworzona ropa naftowa, ktorej udziat
wynosi 5,98%.
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2. Analiza trendow z okresleniem perspektyw dla rynku w wybranych
krajach

2.1. Branze perspektywiczne szczegélnie istotne dla przedsiebiorstw
dzialajacych w ramach Inteligentnych Specjalizacji Wojewodztwa
Wielkopolskiego

Belize

Belize jako kraj typowo rolniczy, nalezy traktowac jako perspektywiczny przede wszystkim w
kontekscie branzy produkcji rolnej, spozywczej 1 przetworczej, ktoére odpowiadajg RIS: Biosurowce

i zywno$¢ dla §wiadomych konsumentdéw. Biorac pod uwage gltéwne produkty eksportowe Belize
takie jak:

e cukier: 24% eksportu kraju,
e banany: 14% eksportu kraju,
e sok owocowy: 9,8% eksportu kraju.

Nalezy uzna¢, ze wszelkie przedsigbiorstwa mogace przyczyni¢ si¢ do zwiekszenia efektywnosci
produkcji 1 dystrybucji produktéw zywnosciowych moga z powodzeniem funkcjonowac i rozwijac
si¢ na rynku Belize.

Analiza biezacych trendow branzy spozywczej wskazuje, ze wigkszos¢ podmiotow starajacych si¢
dopasowac swoje portfolio produktowe do biezacych trendéw (m.in. w zakresie wysokiej jakosci
produktéw) dobrze radzi sobie na rynku i rozwija dziatalno$¢. W przypadku nawigzania wspotpracy
handlowej z Belize, nalezaloby przede wszystkim ukierunkowa¢ dziatalno$¢ na eksport.

Gwatemala

Gospodarke Gwatemali wyrdzniajg gtownie dwa obszary: rolnictwo 1 przemyst spozywczy oraz
przemyst tekstylny. Niemniej, rolnictwo stanowi blisko 60% gospodarki, a przemyst tekstylny
zaledwie niecate 13 %, co oznacza, ze jest ona dominujacg branza gospodarki. Ze wzgledu na fakt,
ze jest to rynek malo rozwinigty, ewentualnych perspektyw rozwojowych nalezy upatrywac przede
wszystkim w branzach najwigkszych — w tym przypadku branzy rolniczej i1 rolno-spozywczej. W
zwigzku z powyzszym przedsigbiorstwa dzialajace w ramach RIS: Biosurowce i zywno$¢ dla
swiadomych konsumentéw beda najskuteczniej konkurowac na rynku gwatemalskim. Powigzane z

branza przedsi¢biorstwa dziatajace w ramach RIS: Wyspecjalizowane procesy logistyczne rowniez
moga znalez¢ swoje miejsce biznesowe, w zwigzku z duzymi potrzebami optymalizacji procesoOw
logistycznych wystepujacych w przypadku zainteresowania handlem pomigdzy Polska a
Gwatemala.

Kanada

Kanada jest krajem wysoko rozwinietym, stabilnym gospodarczo, spotecznie i politycznie. Jest to
kraj uznawany za jeden z najlepszych krajow do zycia, gtownie dzigki dobrze rozwinigtej i
zdywersyfikowanej (mato podatnej na fluktuacje) gospodarki. Tak jak w przypadku gospodarek
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duzych 1 dobrze rozwini¢tych, ciezko wyr6zni¢ konkretng dziedzing, ktéra jest jej motorem
nap¢dowym. Biorgc pod uwage gtownie dane eksportowe, czyli informacje o wyprodukowanych
nadwyzkach, ktdre sg przeznaczone na eksport, nalezy wskaza¢ m.in.:

e produkcje samochodéw osobowych, ciezarowek oraz czesci samochodowych: stanowi ona
blisko 25% calego eksportu Kanady,

e produkcj¢ (wydobycie) i przetworstwo surowcoOw naturalnych: stanowiag one blisko 17%
calosci eksportu

Niemniej jednak, warto przede wszystkim zauwazy¢, ze Kanada to kraj silnie zréznicowany
gospodarczo 1 de facto kazdy rodzaj dziatalnosci gospodarczej uznaé¢ nalezy za obarczony
niewielkim stopniem ryzyka bitgednego zainwestowania kapitalu pod warunkiem, ze bedzie to
produkt konkurencyjny.

Sposrod Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji Wojewddztwa Wielkopolskiego, szanse
powodzenia inwestycyjnego osiggaja wiec firmy prowadzace dziatalno$¢ w praktycznie kazdej z
nich. Niemniej jednak, analizujac stricte dane eksportowe, najwigkszym potencjalem moga
wykazac si¢ nastepujace:

e RIS: Wyspecjalizowane procesy logistyczne,
e RIS: Przemyst jutra.

Powyzsze specjalizacje zwigzane sg z branzg motoryzacyjng oraz wydobywczg — glownymi
motorami nap¢dowymi eksportu Kanady.

Niemniej jednak, dla pelnego 1 rzetelnego przedstawienia zagadnienia, nalezatoby rdéwniez
uwzgledni¢ branze, ktore co prawda stanowig mniejszy udziat w eksporcie ogdétem Kanady, sg
jednak wysoce perspektywiczne, réwniez w kontekscie powigzania z branzami gléwnymi
(motoryzacyjng i wydobywcza). Do tych branz zaliczy¢ nalezy: ustugi informatyczne oraz przemyst
medyczny, ktore wpisujg si¢ w nastepujgce Regionalne Inteligentne Specjalizacji Wojewodztwa
Wielkopolskiego:

o RIS: Nowoczesne technologie medyczne,
e RIS: Rozwoj oparty na ICT.
Meksyk

Meksyk to kraj duzy, stosunkowo dobrze rozwini¢ty gospodarczo, niemniej uchodzacy za
stosunkowo mato bezpieczny, upolityczniony oraz o spoteczenstwie rozdrobnionym materialnie, co
niekoniecznie sprzyja rozwojowi biznesu, w szczegélnosci przedsigbiorstw segmentu MSP
dziatajacych w Polsce (myslacych o inwestycjach w Meksyku). Jednakze w ostatnich latach notuje
zauwazalny progres w naprawie tych problemow. Warto zauwazy¢, ze gtowne dochody budzetowe
Meksyku stanowi przemyst turystyczny oraz wydobywczy. Gtoéwne produkty eksportowe Meksyku,
to jednak produkty:

e przemystu maszynowego: w tym komputery, telefony, wyswietlacze, ktore tacznie stanowia
ponad 18% catego eksportu Meksyku
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e przemystu motoryzacyjnego, ktory stanowi ponad 24% eksportu ogodtem

Bioragc pod uwage wszystkie sktadowe gospodarki uzna¢ nalezy, ze nie ma wigkszych ograniczen
zwigzanych z inwestycjami przedsigbiorstw dzialajacych w ktorejkolwiek Regionalnej Inteligentnej
Specjalizacji Wielkopolski, niemniej jednak stosunkowo najwigksze perspektywy rozwoju

wykazuja nastepujace:
e RIS: Przemyst jutra,
o RIS: Wyspecjalizowane procesy logistyczne,
e RIS: Rozwoj oparty na ICT,
o RIS: Wnegtrza przysztosci.

Wynika to z przede wszystkim z faktu, ze w Meksyku wystepuje specjalizacja w kilku gtéwnych
obszarach rozwoju dziatalno$ci: turystyki, motoryzacji, wydobycia surowcow naturalnych oraz
branzy informatycznej.

Nikaragua

Nikaragua to niewielki kraj, o prostej gospodarce opartej w duzej mierze na produkcji tekstylnej
bazujacej na taniej sile roboczej. Z punktu widzenia mozliwos$ci inwestycyjnych, w szczegolnosci w
branzach predysponujacych do konkurowania jakoscig produkcji opartej na wynikach prac
badawczo-rozwojowych, Nikaragua nie jest specjalnie korzystnym kierunkiem inwestycji. Niemniej
jednak, biorac pod uwagg branze takie jak rolnictwo 1 przetworstwo spozywcze czy turystyka, ktore
sprzyjaja konkurencyjnosci Nikaragui, ze wzgledu na polozenie geograficzne, uzna¢ mozna, za
stosunkowo perspektywiczne, pod warunkiem akceptacji pewnego poziomu ryzyka niepowodzenia.
Branze pretendujace do inwestycji, zwigzane z Regionalnymi Inteligentnymi Specjalizacji
Wojewddztwa Wielkopolskiego uzna¢ nalezy (w powigzaniu z glownymi kierunkami
eksportowymi i biorgc pod uwage potozenie geograficzne panstwa):

o RIS: Biosurowce i zywnos¢ dla §wiadomych konsumentéw: branza ma znaczenie biorac pod
uwage mozliwo$¢ produkceji rolnej, produktow dajacych obfite plony dzigki sprzyjajacym
warunkom geograficznym — w szczegdlnos$ci upraw egzotycznych,

e RIS: Przemyst jutra: branza ma istotne znaczenie z punktu widzenia jednego z gléwnych sit
napedowych gospodarki Nikaragui — przemystu tekstylnego. Branza ma predyspozycje do
rozwoju przy zatozeniu, ze bedzie stara¢ si¢ odej$¢ od modelu opartego na taniej sile
roboczej w kierunku co najmniej czgéciowej automatyzacji produkcji,

e RIS: Wnetrza przysziosci: branza moze by¢ istotna z punktu widzenia powigzania z
ustugami hotelowymi, gastronomicznymi czy szerzej turystyka.

Panama

Panama to niewielkie panstwo zardwno pod wzgledem liczby ludnosci, jak 1 powierzchni,
aczkolwiek o wysokim przyroscie naturalnym, co jest zjawiskiem wzglednie powszechnym w
krajach ubogich. Gospodarka Panamy oparta jest przede wszystkim na dwoch obszarach:
wydobyciu surowcoOw naturalnych oraz rolnictwie. Ze wzglgedu na wyjatkowo korzystne potozenie

25

Fundusze Rzeczpospolita SAMORZAD WOJEWODZTWA Unia EUI‘_OP&jSka
Eu I'ODEJSkIe Polska WIELKOPOLSKIEGO Europejski Fundusz
Program Regionalny - Rozwoju Regionalnego



geograficzne, Panama czerpie korzysci réwniez z branzy turystycznej. W zwigzku z powyzszym,
najlepszymi obszarami inwestycyjnymi dla przedsigbiorstw z wojewodztwa wielkopolskiego bytby
inwestycje w ramach nastepujacych Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji:

e RIS: Przemyst jutra: zwigzany z glownie z przemystem wydobywczym, w zakresie
pozyskiwania nowych technologii wydobywczych oraz obrobki zebranych paliw kopalnych
celem ich bardziej optacalnego zbywania.

e RIS: Biosurowce i zywno$¢ dla §wiadomych konsumentéw: powigzany bezposrednio z
branza rolnicza i przetworstwa spozywczego,

e RIS: Wngetrza przysziosci: zwigzane gléwnie z rozwojem branzy turystycznej i
okototurystyczne;.

Dodatkowo mozna wyr6zni¢ RIS: Wyspecjalizowane procesy logistyczne, ktory to obszar moze
przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia konkurencyjnosci panamskich przedsigbiorstw prowadzacych
dziatalno$c¢ eksportowa.

Salwador

Salwador to najmniejszy kraj w kontynentalnej czgsci Ameryki Potnocnej, jednak bardzo gesto
zaludniony. Niemniej jednak ludno$¢ Salwadoru uchodzi za stosunkowo uboga ekonomicznie. Kraj
w duzej mierze opiera swoja gospodarke na taniej sile roboczej produkujacej tekstylia. Druga
najwazniejszg grupa towarow eksportowych Salwadoru sg produkty rolno-spozywcze. Biorac pod
uwage potozenie geograficzne, kraj ten posiada rowniez duzy potencjat turystyczny. W zwigzku z
powyzszym nalezy przyja¢, ze glownym obszarem inwestycyjnym dla przedsigbiorstw z
wojewddztwa wielkopolskiego dziatajacych w ramach Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji
sa:
e RIS: Przemyst jutra: w odniesieniu do przemystu tekstylnego,

e RIS: Biosurowce 1 zywnos¢ dla §wiadomych konsumentéw: w odniesieniu do branzy rolno-
SpoOZywczej.

Dodatkowo, biorac pod uwage czynnik turystyczny mozna uzna¢ RIS: Wnetrza przysztosci za
stosunkowo obiecujacy, przy zatozeniu podjecia wspolpracy biznesowej z osrodkami wezasowymi i
hotelami znajdujacymi si¢ w Salwadorze. Podobnie w przypadku RIS: Wyspecjalizowane procesy
logistyczne, moze okaza¢ si¢ potencjalnie korzystny inwestycyjnie, przy zalozeniu nawigzania
wspolpracy handlowej przedsigbiorstw z Wielkopolski 1 Salwadoru.

Stany Zjednoczone

Stany Zjednoczone to kraj pozostajacy nieustannie na czele panstw wysokorozwinietych, przez
wickszo§¢ lat pozostajacy na czolowej pozycji pod wzgledem wigkszosci wskaznikow
ekonomicznych. Stany Zjednoczone to kraj rozlegly, wielokulturowy, o duzej liczbie ludnosci 1
dobrej sytuacji materialnej. Z punktu widzenia najwigkszych branz wytwoérczych, generujacych
najwazniejsze produkty eksportowe zaliczy¢ nalezy:

e branzg¢ produkcji maszynowej i komputerowej,
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e branzg¢ produkcji pojazdow mechanicznych 1 przemyst motoryzacyjny,

e branze farmaceutyczna,

e branzg wydobywcza.

Branze mozna przypisa¢ do nastgpujacych Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji

Wojewodztwa Wielkopolskiego:
e RIS: Przemyst jutra,
e RIS: Rozwdj oparty na ICT,

e RIS: Nowoczesne technologie medyczne,

o RIS: Wyspecjalizowane procesy logistyczne.

Niemniej jednak pozostale RIS rowniez posiadajg potencjat handlowy, czego gtéwnym powodem

jest wysokorozwinigta gospodarka 1 szansa owocnej wspolpracy biznesowe] ze Stanami

Zjednoczonymi.

2.2, Wykaz instytucji otoczenia biznesu z danymi kontaktowymi
Belize
Nazwa IOB Dane kontaktowe

Belize Trade & Investment Development
Service

Adres: 14, Orchid Garden Street, Belmopan
Tel.: +501822 3737

Fax: +501 822 0595

E-mail: beltraide@belizeinvest.org.bz
www: http://www.belizeinvest.org.bz

Belize Chamber of Commerce and
Industry

Adres: 4792 Coney Drive, Belize City
Tel.: +501 223 5330

Fax: +501 223 5333

E-mail: beci@belize.org

www: http://www.belize.org

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych International Trade Centre

Gwatemala
Nazwa IOB Dane kontaktowe
UPAVIM Adres: Calle Principal, Sector D-1, Colonia La

Esperanza, Zona 12, 01012, Guatemala City

Tel.: +502 2 479 9061

Fax: +502 2 479 9061

E-mail: upavim@itelgua.com

WWW:
http://upavim.pursuantgroup.net/english/homeeng.htm
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Chamber of Commerce of Guatemala

Adres: 10 Calle 3-80, Zona, Guatemala City
Tel.: +502 253 53 53

Fax: +502 220 93 93

E-mail: info@camaradecomercio.org.gt
WWW: wWww.negociosenguatemala.com

Asociacion de Exportadores de Guatemala

Adres: 15 avenida 14-72 Zona 13, Guatemala City
Tel.: +502 2422 3499

Fax: +502 23 62 19 50

E-mail: promocion@agexport.org.gt

www: http://www.export.com.gt

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych International Trade Centre

Kanada

Nazwa [OB

Dane kontaktowe

Purchasing Management Association of
Canada

Adres: 777 Bay Street, Toronto, Ontario
Tel.: +1 416977 7111

Fax: +1 416 977 8886

E-mail: info@pmac.ca

WWW: WWW.pmac.ca

Canadian and African Business Women’s
Alliance

Adres: 5995 Avebury Road, Suite 900, Ontario
Tel.: +1 905 568 8300

Fax: +1 905 568 8330

E-mail: info@caabwa.com

www: http://www.caabwa.com

Organization of Women in International
Trade

Adres: 182 Station R, Toronto
Tel.: +1 416 410 1654

Fax: +1 416 907 7497

E-mail: amandad@owit-toronto.ca
WWW: WWW.0owit-toronto.ca

Women's Business Network

Adres: 200 - 435 St. Laurent Blvd, Ottawa
Tel.: (613) 749-5975

Fax: -

E-mail: info@womenbusinessnetwork.ca
www: www.womensbusinessnetwork.org

Canadian Gift and Tableware Association

Adres: 42 Voyager Court South, Toronto, Ontario
Tel.: +1 416 679-0170

Fax: +1 416 679-0175

E-mail: info@cgta.org

WWW: WWWw.cgta.org

Canadian Association of Importers and
Exporters

Adres: P.O. Box 189, Don Mills, Ontario
Tel.: +1 416 595 5333

Fax: -

E-mail: info@iecanada.com
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www: http://www.iecanada.com

Canadian Sporting Goods Association

Adres: 300 du Saint-Sacrement Street, Montreal,

Quebec

Tel.: +1 514 393 1132

Fax: -

E-mail: info@csga.ca

WWW. WwWw.Csga.ca

Toronto Region Board of Trade

Adres: 1 First Canadian Place, Toronto, Ontario
Tel.: +1 416 8624511

Fax: +1 416 3668406

E-mail: bizservices@bot.com

www: http://www.bot.com

Canadian Chamber of Commerce

Adres: 360 Albert Street, Suite 420, Ottawa, Ontario
Tel.: +1 613 2384000

Fax: +1 613 2387643

E-mail: info@chamber.ca

www: http://www.chamber.ca

Canadian Trade Commissioner Service

Adres: 125 Sussex Drive, Ottawa

Tel.: +1 -613-944-9991

Fax: +1 -613-996-9709

E-mail: engserv(@international.gc.ca

WWW:
http://www.tradecommissioner.gc.ca/eng/home.jsp

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych International Trade Centre

Meksyk

Nazwa [OB

Dane kontaktowe

Ammyje Nacional

Adres: Sede AMMIE, Mexico D.F
Tel.: +5255 57033060/ 5546 1510
Fax: +5255 55461510

E-mail: ammjenacional@hotmail.com
WWWw: www.ammjenacional.org

Asociacion Mexicana de la Industria del
Juguete

Adres: Rio Rhin No. 56 70. Piso, Mexico D.F
Tel.: +52 55 66 4012

Fax: +52 55 66 0583

E-mail: amiju@amiju.org.mx

www: http://www.amiju.org.mx

Céamara de Comercio de la Ciudad de
México

Adres: Paseo de la Reforma 42, Mexico, D.F
Tel.: 52 55559203 71

Fax: 52 5557 03 29 58

E-mail: sos@ccmexico.com.mx

www: http://www.ccmexico.com.mx/

Asociacion Nacional de Importadores y

Adres: Monterrey No. 130, 2. Piso, Mexico, D.F
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Exportadores de la Republica Mexicana

Tel.: +52 55 5564 8618

Fax: +52 555584 53 17

E-mail: fvillalon@marve.com.mx
WWW: WWW.anierm.org.mx

Concamin Industria Confederada

Adres: Manuel Maria Contreras 133, P. 7, Mexico,
D.F

Tel.: +52 55 51407800 19

Fax: +52 55 51407831

E-mail: concamin@concamin.org.mx

www: http://www.concamin.org.mx

Consejo Empresarial Mexicano de
Comercio Exterior, Inversion y Tecnologia

Adres: Lancaster No. 15, pisos 2 y 3, Mexico, D.C
Tel.: +52 55 52811615

Fax: +52 55 52813061

E-mail: comce@comce.org.mx

www: http://www.comce.org.mx

Instituto de Fomento al Comercio Exterior
del Estado de Jalisco

Adres: Lopez Cotilla No.1505, (2° Piso/Floor), Col.
Americana C.P. 44160; Guadalajara, Jalisco.

Tel.: +52(33) 3678 2000 Ext.55099

Fax: -

E-mail: juan.cedeno@jalisco.gob.mx

www: http://www jaltrade.jalisco.gob.mx

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych International Trade Centre

Nikaragua

Nazwa IOB

Dane kontaktowe

Céamara de Comercio de Nicaragua

Adres: Rotonda El Gueguense, Managua
Tel.: +505 2 683505

Fax: +505 2 683600

E-mail: comercio@caconic.org.ni

www: http://www.caconic.org.ni/

Asociacion de Productores y Exportadores
de Nicaragua

Adres: Iglesia San Francisco 20 varas, Managua
Tel.: +505 22686053

Fax: +505 2665160

E-mail: apen@apen.org.ni

www: http://www.apen.org.ni

Camara de Industrias CADIN

Adres: Rotonda El Giliegliense, Managua
Tel.: +505 22668847

Fax: +505 22661891

E-mail: cadin@cadin.org.ni

www: www.cadin.org.ni

Nicaraguan Center for Exports and
Investment

Adres: Planes de Altamira, Managua
Tel.: +505 22525747
Fax: +505 2525839
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E-mail: cei@cei.org.ni
www: http://www.cei.org.ni

Centro de Tramites de las Exportaciones

Adres: Donde fue el Sandy's Carretera, Managua
Tel.: +505 2772511

Fax: +505 2673939

E-mail: jmolina@cetrex.gob.ni

www: http://www.cetrex.gob.ni/

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych International Trade Centre

Panama
Nazwa IOB Dane kontaktowe
UPAVIM Adres: Calle Principal, Sector D-1, Colonia La

Esperanza, Zona 12, 01012, Guatemala City
Tel.: 502 2 479 9061

Fax: 502 2 479 9061

E-mail: upavim@itelgua.com

www: http://proinvex.mici.gob.pa/

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych International Trade Centre

Salwador

Nazwa IOB

Dane kontaktowe

Centro de Intercambio y Solidaridad El
Salvador

Adres: Colonia Libertad Avenida Bolivar no. 103, san
Salvador

Tel.: 503 2226 5362; 2235 1330

Fax: -

E-mail: cis_elsalvador@yahoo.com

www: http://www.cis-elsalvador.org

Camara de Comercio e Industria de El
Salvador

Adres: 9A, Avenida Norte y 5a, San Salvador
Tel.: +503 2231 3054

Fax: +503 22714461

E-mail: camara@camarasal.com

WWW: wWww.camarasal.com

Export and Investment Promotion Agency
of El Salvador

Adres: Gobierno de El Salvador, San Salvador
Tel.: +503 2241 6400

Fax: -

E-mail: info@proesa.gob.sv

www: http://www.proesa.gob.sv/

Asociacion  de Distribuidores de El

Salvador

Adres: Condominio Plaza Suiza, San Salvador
Tel.: +503 2223 6574

Fax: +503 2245 3359

E-mail: ades@ades.org.sv

www: http://www.ades.org.sv

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych International Trade Centre
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Stany Zjednoczone

Nazwa [OB

Dane kontaktowe

World Information Technology and
Services Alliance

Adres: 8300 Boone Boulevard; (Suite 450), Vienna,
VA

Tel.: +1 571 265 5964

Fax: +1 703 893 1269

E-mail: info@witsa.org

www: http://www.witsa.org

Greater New York Chamber of Commerce

Adres: 20 West 44th Street, 4th Floor, New York
Tel.: +1 212 686 7220

Fax: +1 212 686 7232

E-mail: info@chamber.com

www: http://www.ny-chamber.com

Los Angeles Area Chamber of Commerce

Adres: 350 South Bixel Street, Los Angeles, CA
Tel.: +1 213 580 7500

Fax: +1 213 580 7511

E-mail: info@lachamber.com

www: https://lachamber.com

The Chamber of Commerce for Greater
Philadelphia

Adres: 200 South Broad Street, Suite 700,
Philadelphia

Tel.: +1 215 5451234

Fax: +1 215 7903600

E-mail: services@philachamber.com
www: http://www.philachamber.com

American Wholesale Marketers
Association

Adres: 14th St. & Constitution Ave, NW, Washington,
D.C.

Tel.: +1 703 208 3358

Fax: +1 703 573 5738

E-mail: info@awmanet.org

www: http://www.awmanet.org/

North American Importers Association

Adres: Connecticut Avenue Business Center,
Washington, D.C

Tel.: +1 888 483 5777

Fax: +1 209 436 3820

E-mail: bernard@usacan.org

WWW: WWWw.usacan.org

Federation of International Trade
Associations

Adres: 172 Fifth Avenue, New York
Tel.: +1 718 8710369

Fax: +1 416 3668406

E-mail: info@fita.org

www: www.fita.org

Global Association of Women in Business

Adres: 1908 South Nogales Avenue, Tulsa
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Tel.:  +918-599 0265

Fax: -

E-mail: gawib@hotmail.com
WWW: Www.gawib.com

American Association of Exporters and
Importers

Adres: 1050 17th Street, NW, Washington

Tel.: +1 202 8578009
Fax: +1 202 8577843
E-mail: hq@aaei.org
www: http://www.aaei.org

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych International Trade Centre

Fundusze :
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3. Aspekty dostepu do rynku wybranych krajow oraz procedury w
zakresie podejmowania dzialalnosci i inwestycyjnej

3.1. Bariery i utrudnienia administracyjne w eksporcie i wspolpracy
gospodarczej

Belize

Belize jest biednym krajem, co moze przektadac¢ si¢ bezposrednio na optacalno$¢ inwestycyjng w
tym kraju. Ludno$¢ Belize moze stanowi¢ zrddlo taniej sity roboczej dla miejscowych
przedsigbiorcow, jednak w przypadku wigkszych aspiracji — w tym przede wszystkim
migdzynarodowych, sytuacja niskich zarobkéw przektada si¢ rdwniez na nizszy popyt ze strony
mieszkancow. Przedsigbiorcy chcacy korzysta¢ z dobrodziejstw naturalnych Belize powinny przede
wszystkim skoncentrowac¢ si¢ na eksporcie.

Sposrod przykladowych barier utrudniajacych prowadzenie biznesu Belize wymienié nalezy':
e wysokie oplaty za telefon i dostep do internetu,
o dostawa energii elektrycznej jest nieregularna i kosztowna,
e zakup ziemi jest zmudnym i dlugotrwatym procesem,

« Belize jest krajem Trzeciego Swiata ze wszystkimi tego konsekwencjami dla przysztych
inwestorow.

Rysunek 1. Badanie dotyczqce czynnikow utrudniajgcych prowadzenia dzialalnosci gospodarczej
na Belize

Niska etyka pracy

Zta infrastruktura

Niestabilno$¢ polityczna
Niefektywna administracja rzagdowa
Dostep do finansowania

Korupcja

Obcigzenia podatkowe

Zbrodnie i napady

o
N
S
[e)]

8 10 12 14 16 18

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie The Global Competitiveness Report

! https://belize.com/doing-business-in-belize/
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W celu rozpoczgcia dziatalnosci na rynku Belize rekomendowane jest w pierwszej kolejnosci
zatrudnienie odpowiedniego lokalnego specjalisty np. ksiegowego, ktére bedzie obeznany w
biezacych formalnos$ci i sprawach urzedowych.

Gwatemala

Gwatemala ze wzgledu na swoje korzystne potozenie geograficzne — z dostepem do Oceanu
Atlantyckiego oraz Pacyfiku jest mostem handlowym pomig¢dzy Azja, Ameryka Poinocng i Europa
oraz krajami potozonym w regionie. Niemniej jednak od lat znany jest szeroki problem zwigzany z

rozwojem biznesu w Gwatemali, dotyczacy m.in.%:

e nieprzejrzystych procedur wplywajacych na wolny handel,
o zbyt duzej biurokratyzacji panstwa utrudniajacej prowadzenie biznesu.

Wedlug MFW deficyt publiczny Gwatemali zamknat si¢ na poziomie 1,3% PKB w 2018 r. oraz
prognozowany jest na podobnym poziomie w 2019 r. (1,6%) 1 2020 r. (1,9%); dlug publiczny
osiggnat rozsadny poziom 25,1% PKB w 2018 r. i pozostanie na podobnym poziomie w 2019 r.
(25,4%) 1 2020 1. (25,6%); a inflacja spadta do 3,7% w 2018 r. 1 oczekuje si¢, ze utrzyma si¢ na
poziomie 3,9% w 2019 1 2020 r. Niemniej jednak wyzwania w Gwatemali sg liczne: niestabilno$¢
spoleczna i polityczna, staba infrastruktura, korupcja, podatnos¢ na wstrzasy zewnetrzne (kleski
zywiotowe i ceny towarow), poleganie na branzach o niskiej wartosci dodanej, niskich dochodach
fiskalnych oraz szeregu zagadnien spotecznych, ktére obejmuja ubostwo na obszarach wiejskich,
nier6wnos$ci, niepelne zatrudnienie, nieformalno$¢ i podzialy etniczne. Inne czynniki ryzyka
obejmuja niska krajowa stope oszczednosci, niewystarczajgca penetracje kredytowa i problemy z
zarzadzaniem. Brak redystrybucyjnej polityki fiskalnej utrudnia rowniez préby zmniejszenia
nierownosci. Kontrowersje wokot zawieszenia dziatalnosci kanadyjskiej firmy Tahoe w kopalni
srebra Escobar w zwigzku z prawami rdzennych mieszkancow Xinca ostabily zaufanie inwestoréw.
Brak dochodéw podatkowych ogranicza takze inwestycje publiczne i zwicksza emisje dlugu
publicznego. Wybory prezydenckie w 2019 r. pogorszyly niekorzystny klimat polityczny dla
prawodawstwa. Wspomniane wybory koncentrowaly si¢ na korupcji potepionej przez
Migdzynarodowa Komisj¢ ONZ ds. Bezkarnosci w Gwatemali (CICIG), w tym na oszustwach w
wykonaniu brata i syna prezydenta Jimmy'ego Moralesa zwigzanych z darowiznami z nielegalnej
kampanii. Z kolei CICIG =zostat skrytykowany przez prezydenta Jimmy'ego Moralesa jako
destabilizujaca sita w kraju; podkreslajac polaryzacje Gwatemali®.

Oficjalna stopa bezrobocia w Gwatemali wyniosta 2,8% w pierwszym kwartale 2018 r., ale to nie
uwzglednia sektora szarej strefy (+ 60% wedlug ministra pracy i zabezpieczenia spolecznego w
Gwatemali). Ponadto 75% mieszkancow Gwatemali wykonuje prace zwigzane z pracag wysokiego
ryzyka. Najwiekszy kryzys spoteczny dotyczy proponowanych przepisOw przyznajacych na
amnesti¢ osobom skazanym lub oskarzonym o pogwalcenie praw czlowieka podczas wojny
domowej w Gwatemali, wspieranej przez elity wojskowe 1 prezydenta Jimmy'ego Moralesa, ale
potepionej przez ONZ jako brak dochodzenia w sprawie zbrodni wojennych. Ponad potowa
ludnosci zyje ponizej granicy ubdstwa, kraj ma jeden z najwyzszych wskaznikéw niedozywienia na

2 https://www.tmf-group.com/en/news-insights/business-culture/top-challenges-guatemala/
3 https://www.nordeatrade.com/en/explore-new-market/guatemala/economical-context
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$wiecie, jedna czwarta jego dorostych jest niepismienna, a nierowno$¢ dochodow jest wysoka. Kraj
cierpi réwniez z powodu przestepczosci zorganizowanej, w tym trudnigcej si¢ handlem
narkotykami.

Kanada

Kanada jest doskonatym miejscem dla prosperujacych matych firm, ktore maja znaczacy wkiad w
gospodarke tego kraju. I dlatego rzad federalny wprowadzit rézne programy skierowane dla start-
upow, aby wspiera¢ rozwdj tych firm. Mimo to wtasciciele matych bizneséw w Kanadzie stoja
przed kilkoma wyzwaniami, aby utrzymac¢ dzialalno$¢. Ponizej wymieniono 5 najwazniejszych
wyzwan, z ktorymi moga si¢ zmierzy¢ mali przedsiebiorcy w Kanadzie®.

Znajdowanie klientdw i rozw6j swojego rynku: Ponad 50% wtascicieli matych firm uwaza to za

najwicksze wyzwanie dla prowadzenia dziatalno$ci w Kanadzie. Gléwnym czynnikiem
napg¢dzajagcym firme sg pieniadze, a dla stabilnego dochodu firma musi budowa¢ staly naptyw
rentownych klientow. Dlatego sukces rynkowy jest uzalezniony od przyjetego biznesplanu. Plan ten
powinien zosta¢ opracowany na podstawie analizy konkurencji, testowania innowacyjnych modeli
biznesowych, przegladu sity ustug lub produktow, a na koniec oceny rynku pod katem najlepszych
strategii wzrostu. Po drugie, nalezy skupi¢ si¢ na pozyskaniu statych klientéw, ktorzy beda w
przysztosci wraca€, aby skorzysta¢ z oferowanych produktéw 1 ustug. W ten sposodb, poprzez
budowe¢ reputacji wiarygodnego kontrahenta, zwigkszy si¢ skuteczno$¢ pozyskiwania nowych
klientow.

Znalezienie $rodkéw na rozwdj: Bez wzgledu na aktualny stan prowadzonego biznesu, nalezy
wdraza¢ podejécie nakierowane na jego staty rozwoj. Jednak dla wielu matych firm w Kanadzie
znalezienie wystarczajacych $rodkow na rozwoéj potrafi by¢ duzym wyzwaniem. Czasami
przychody od klienta nie s3 wystarczajace, aby zachowac biezaca plynno$¢ i1 jednoczes$nie rozwijac

dziatalno$¢ firmy. Takie sytuacje moga wymagaé zaangazowana finansowania zewngtrznego,
takiego jak zaciaganie kredytow i pozyczek. W niektorych przypadkach firmy moga nie
dysponowa¢ majatkiem wystarczajagcym do zabezpieczenia wymaganego, aby uzyska¢ wymagang
kwote finansowania, co moze skutkowaé¢ réwniez uzyskanie gorszych warunkéw kredytowania.
Aby przezwyci¢zy¢ to wyzwanie, nalezy zastanowi¢ si¢ nad faktycznym zapotrzebowaniem firmy
na $rodki pieniezne. Poczatkowo nalezy unika¢ wszystkich mniej waznych wydatkow oraz skupic¢
si¢ na sformulowaniu i1 wdrazaniu planu zarzadzania gotowka. W przypadku wigkszego
zapotrzebowania na kapital pomocne moze by¢ uzyskanie pozyczek i1 kredytow. Oprocz tego,
nalezy rowniez rozwazy¢ finansowanie spotecznos$ciowe (crowdfunding) lub upublicznienie spotki.
Powyzsze dwa rozwigzania sg coraz bardziej popularne ws$rod start-updw oraz matych firm o
wysokim potencjale innowacyjnym. Pozwalaja one uzyska¢ $rodki od ludzi, grup oséb lub firm
inwestorskich, ktore sg zainteresowane zainwestowaniem w perspektywiczne przedsi¢biorstwa.

Nadazanie za konkurencja: Mate firmy i start-upy rozwijaja si¢ gwaltownie. Jednakze firmy te maja
trudnos$ci z nadazeniem za konkurencja z kilku powodow. Przedsiebiorstwo w poczatkowej fazie

funkcjonowania moze nie generowac wystarczajacych przychodéw, mie¢ trudno$¢ z promowaniem
swojej marki, a takze pozyskaniem finansowania niezb¢dnego do prowadzenia i rozwoju

4 https://brontebay.com/top-5-challenges-in-running-a-small-business-in-canada/
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dziatalnosci. Po pierwsze, nalezy mozliwie jak najefektywniej wykorzysta¢ posiadany kapitat. Po
drugie, wyr6zni¢ si¢ z thumu, rozwijajac nowe pomysty i sprzedajac je szerszej grupie odbiorcow.
W tym celu nalezy korzysta¢ z nowoczesnych strategii marketingu i reklamy, aby przyciagnaé
nowych klientow. Na przyktad docierajac do docelowych grup odbiorcéw w sieciach
spolecznos$ciowych i poprzez najlepsze platformy internetowe do promowania swojej firmy.

Znalezienie wykwalifikowanych pracownikéw: Pienigdze moga by¢ istotne na kazdym etapie
dzialalnosci, ale nie nalezy zapominaé, ze bez zrownowazonego zespotu pracownikow same
pieniadze nie moga wiele zrobi¢ dla rozwoju firmy. Prowadzac malg firme, osiggniecie tego moze

stanowi¢ wyzwanie. Mate firmy majg trudnosci z zatrudnieniem wysoko wykwalifikowanych
specjalistow na poczatku lub nawet jesli uda si¢ ich znalez¢, zatrzymanie ich na pozadany okres
moze okazac si¢ jeszcze trudniejsze. Wynika to z wysokich oczekiwan ptacowych 1 pozaptacowych
wyspecjalizowanych pracownikow. Przed wilascicielem malego przedsiebiorstwa stoi kilka
rozwigzan. Po pierwsze, nalezy docenia¢ osiggni¢cia swoich pracownikow i1 nagradzac ich wktad w
dziatalno$¢ firmy odpowiednimi §wiadczeniami. Po drugie, nalezy stworzy¢ kulture pracy, ktora
bedzie sprzyja przyciaganiu i utrzymywaniu najlepszych pracownikow. Nalezy by¢ otwartym i
analizowa¢ innowacyjne pomysly. Warto zatroszczy¢ si¢ o budowe sieci biznesowej klientow,
innych przedsigbiorcow i specjalistow, ktorzy pozniej beda mogli stanowi¢ $wietne rekomendacje
dla najlepszych pracownikow z branzy.

Utrzymanie koncentracji i utrata napigcia: Powszechnie wiadomo, ze ,,zdrowie to bogactwo”, co
dotyczy rowniez biznesmenow. Niektorzy przedsiebiorcy pracujg przez wiele godzin 1 stresujg si¢
przecigzeniem pracg, co i1 tak nie jest korzystne. Dlatego wiasciciele firm muszg zawsze

utrzymywac staly poziom obcigzenia i zachowa¢ $wiezo$¢ 1 koncentracje przez caly czas. Jesli jest
si¢ jednym z najbardziej pracowitych pracownikow, nalezy nieco zwolni¢ i skupi¢ si¢ na sprawach,
postepujac zgodnie z planem biznesowym. Nie zawsze nalezy wszystko zatatwia¢ wilasnymi
rekami. Dobrym pomystem moze by¢ rowniez zatrudnienie pelnomocnika lub doradcy do pomocy
w sprawach zwigzanych z pracg lub delegowanie innych pracownikéw do wykonywania niektorych
obowigzkoéw administracyjnych.

Jak wynika z powyzszej analizy, w przypadku Kanady nie wigkszych barier administracyjnych
utrudniajacych rozpoczecie dziatalnosci biznesowej, a najwigkszych probleméw nalezy upatrywac
si¢ w samej postawie przedsigbiorcy, ktoéry z odpowiednio duzym do$wiadczeniem nie bgdzie miat
wiekszych probleméw z prowadzeniem biznesu na nowym rynku.

Meksyk

Otwierajac swoje granice, Meksyk stal si¢ zyskujaca na znaczeniu baza produkcyjng, silnie
powigzang z pozostalymi gospodarkami Ameryki Potnocnej 1 Poludniowe;j. Ostabienie peso i niskie
koszty pracy, czyni z Meksyku rynek atrakcyjny dla inwestorow.

Chociaz Meksyk jest obiecujacym krajem do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, wciaz istnieje
wiele trudnos$ci, ktore nalezy przezwyciezy¢. Ponizej wyszczegélniono najwazniejsze problemy i
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bariery administracyjne zwigzane z rozpoczeciem 1 prowadzeniem dziatalno$ci (w tym
eksportowej) w Meksyku®.

Rozpoczecie dziatalnos$ci gospodarczej: Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej] w Meksyku, cho¢
prostsze niz w przesztosci, moze by¢ w dalszym ciggu ztozonym procesem, jesli nie dysponuje si¢
wsparciem 0sOb z koneksjami, zorientowanymi w tym procesie. Chociaz w tym zakresie
odnotowano postep (Bank Swiatowy i IFC poprawity pozycje Meksyku o 38 miejsc w roku 2018),
jednak nadal dla osoéb niezorientowanych w lokalnych meandrach administracji moze by¢ trudne i

skomplikowane. Czg$¢ procedur moze by¢ trudna w nawigacji dla firm nieznajacych
meksykanskiego srodowiska biznesowego.

Kultura biznesowa: Typowe meksykanskie spotkania biznesowe rozpoczynajg si¢ powoli, a decyzje
sg podejmowane na ich koncu, po doktadnym oméwieniu wszystkich istotnych zagadnien. Istnieje
duza luka migdzy poziomem kierowniczym a réznymi poziomami reszty firmy. Na przyktad

decyzje biznesowe beda prawdopodobnie podejmowane przez jedng osobe, a nie zespodt lub zarzad.

Uzyskiwanie kredytu: Dobrze rozwinigty sektor finansowy Meksyku stawia przedsi¢biorstwa
prowadzace w nim dzialalnos¢ w dobrej sytuacji pod wzgledem uzyskania kredytu. Niemniej
jednak w dalszym ciggu mozliwe jest poczynienie postepu w tym zakresie, gdyz procedury
kredytowe sg wcigz stosunkowo nieprzejrzyste w porOwnaniu z najbardziej rozwinigtymi krajami

Swiata.

System podatkowy: Placenie podatkow jest procesem czasochtonnym w Meksyku i zajmuje okoto

337 godzin pracy rocznie. Zlozenie deklaracji podatku dochodowego od oséb prawnych w
wysokosci 30% zajmuje tylko 155 godzin, a obstuga deklaracji VAT 1 sktadek na ubezpieczenie
spoteczne trwa dtuzej niz standardowo.

Rejestracja nieruchomosci: Rejestracja nieruchomosci jest dtugim i Zzmudnym zadaniem, trwajacym

tacznie 74 dni w pordéwnaniu z 26-dniowa norma obowigzujaca w krajach OECD. Czynno$ci
administracyjne zwigzane z publicznym rejestrem nieruchomos$ci sg szczegolnie czasochlonne.
Jeszcze wigeej czasu wymaga uzyskanie wymaganych certyfikatow dobrego stanu budynkéw oraz
zaswiadczen o zgodnosci z planami zagospodarowania przestrzennego.

Handel migdzynarodowy: Handel z Meksykiem jest stosunkowo kosztochtonny, znacznie wyzszy
niz $rednia w Ameryce Potudniowej i na Karaibach. Wynika to z tego, jak lukratywny jest handel
dzigki umowom o wolnym handlu. Koszt importu wynosi okoto 1450 USD za kontener, a eksport
kosztuje 1780 USD. Transport kontenerow zajmuje rowniez dos$¢ ditugo, srednio 12 dni w
przypadku importu i eksportu.

Egzekwowanie uméw i rozwigzywanie niewyptacalnosci: Egzekwowanie umowy zajmuje 415 dni,

a do tego potrzeba spetnienia 38 procedur, co czyni ten proces bardzo zlozonym. Z drugiej strony
rozwigzanie problemu niewyplacalnosci kontrahentéw w pordéwnaniu z sgsiednimi krajami w
regionie jest usprawnione — 1,8 roku dla Meksyku przy $redniej dla Ameryki Potudniowej i
Karaibéw wynoszacej 3,1 roku.

5 https://www.bizlatinhub.com/mexico-business-challenges/
38

Fundusze Rzeczpospolita SAMORZAD WOJEWODZTWA Unia EUI‘_OP&jSka
Eu I'ODEJSkIe Polska WIELKOPOLSKIEGO Europejski Fundusz
Program Regionalny - Rozwoju Regionalnego



Nikaragua

Przedsigbiorcy, zaré6wno lokalni jak rodwniez zagraniczni, znajda w tym kraju szeroki wachlarz
mozliwosci inwestycyjnych. Rynek Nikaragui charakteryzuje si¢ zarowno korzystnymi, jak i
niekorzystnymi aspektami, takimi jak wysokie stopy wzrostu w niektorych sektorach, wzrost
produkcji 1 inwestycji zagranicznych, ale takze powszechna biurokracja i skorumpowany system
sadowy. Niemniej jednak zainteresowani przedsigbiorcy napotkajg wiele mozliwosci w kraju, w
ktérym cigzka praca moze zosta¢ nagrodzona duzymi zyskami.

Nikaragua, ngkana wojng domowa, licznymi zmianami rzadow 1 kleskami zywiolowymi, ma
stosunkowo dtuga histori¢, ktora nie zacheca do inwestycji. Jednak okolicznos$ci polityczne si¢
zmieniajg 1 pomimo negatywnego obrazu, ktory wielu obcokrajowcéw wcigz przedstawia ten kraj,
Nikaragua oferuje dzi§ pod wieloma wzgledami klimat biznesowy lepszy niz w innych krajach
Ameryki Srodkowej. Ponizej znajda si¢ najwazniejsze aspekty biznesowe, ktore moga wptynaé na
decyzje¢ o ulokowaniu kapitatu na tym rynku:

e Uwolnienie rynku ustug telekomunikacyjnych obnizyto ceny. Potgczenia telefoniczne z
telefondéw stacjonarnych sg stosunkowo tanie, ale potaczenia z telefonami komérkowymi sg
nadal do$¢ drogie (0,10 USD-0,40 USD za minutg). Sie¢ telefonii stacjonarnej nie dotarta
jeszcze do wielu obszarow wiejskich 1 czgsto ludzie na tych obszarach polegaja na
telefonach komoérkowych.

e Dostgpno$¢ internetu ulega poprawie w catym kraju. Liczba ludnosci posiadajacej staty
dostep do sieci z kazdym rokiem wzrasta, a kafejki internetowe umozliwiajg tani dostep do
internetu duzej cze$ci populacji. Prywatne potaczenia sa drogie i wolne. Internet
szerokopasmowy jest ograniczony do linii 512 Kb w cenie ponad 100 USD miesigcznie
(kablowej lub ADSL). Duze firmy moga uzyska¢ prywatne potaczenie 2 MB (IPLC) za
5000 USD miesigcznie. Problemy z potaczeniem nie s3 rzadkie, a polaczenia
mi¢dzynarodowe od czasu do czasu ulegajg awarii, zwykle tylko na krotki okres. Potaczenia
internetowe sg - nie uwzgledniajac niezb¢dnego dochodu do dyspozycji - niedostgpne dla
duzej czesci populacji ze wzgledu na brak niezbednych kabli lub linii telefonicznych w tym
obszarze.

o Telewizja jest oferowana na dwa podstawowe sposoby. Polaczenia kablowe sg oferowane
przez Estesa, ale sie¢ nie dociera do obszaréw wiejskich oraz niektorych stref miejskich.
DIRECTV oferuje potaczenie telewizyjne na terenie catego kraju za posrednictwem
pofaczenia satelitarnego. Obie ushugi oferuja kanaty krajowe i migedzynarodowe (w tym
BBC, CNN, TBS i inne). Ceny zalezg od regionu. W przypadku Managui telewizja kablowa
kosztuje od 18 do 22 USD miesi¢cznie. Kanaly krajowe mozna réwniez odbieraé przy
uzyciu samej anteny, z wyjatkiem niektorych regionow, do ktorych ten sygnat nie dociera.

e Na rynku energii elektrycznej ostatnie powazne problemu wystapity w 2006 r. Objely one
planowane przerwy w dostawie pragdu w calym kraju z powodu niedoborow energii
elektrycznej. Pomimo bogactwa zasobow naturalnych - w tym wulkanow, goracych zrodet,
silnych wiatrow i duzej ilosci stonca - Nikaragua nadal wytwarza duza cze$¢ swojej energii
elektrycznej przy uzyciu starych, wysoce zanieczyszczajacych elektrowni olejowe. Istnieje
kilka elektrowni opartych na zasobach odnawialnych, w tym elektrownia geotermalna na
wulkanie Momotombo w Ledn 1 elektrownia hydrauliczna nad jeziorem Apanas w Jinotega,
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ale ich wydajnos¢ jest niewielka w poréwnaniu z potencjatem odnawialnych zasobow kraju.
Obecne przepisy nie stymuluja inwestycji stuzacych zmianie sytuacji energetycznej
Nikaragui.

Zawodno$¢ sieci elektrycznej zmusita firmy i gospodarstwa domowe do poszukiwania
alternatywnych zrodel energii podczas awarii zasilania. Niewielka grupa byla w stanie
skorzysta¢ z zasobow odnawialnych, gléwnie poprzez instalacj¢ paneli stonecznych.
Czesciej stosowany jest generator napedzany olejem napedowym, ktory przejmuje kontrole
w przypadku awarii zewngtrznej sieci elektrycznej. Jednak tylko niewielka cze$¢ firm i
gospodarstw domowych ma te alternatywy pod r¢ka.

Innym waznym zasobem jest woda. ENACAL, dostawca wody w Nikaragui, jest niestety
znany z do$¢ nierzetelnych praktyk biznesowych. Czesto klienci sa obcigzani oplatg wyzsza
niz wynikajaca z faktycznego zuzycia wody. Chociaz cena wody jest niska, polityka ta
najwyrazniej zaszkodzila wizerunkowi firmy. W porze suchej moga rowniez wystapié
niedobory wody, co powoduje jej racjonowana. Zainstalowanie zbiornika na wode moze
rozwigza¢ lub ograniczy¢ ten problem.

Koalicja dwoch najpotezniejszymi partiami politycznymi (FSLN 1 PLC) doprowadzit do
politycznego podporzadkowania systemu sadowniczego. Spoteczne zaufanie do tego
systemu jest bardzo niskie, a czesto dominuje korupcja i nepotyzm. Z powodu korupcji w
systemie sgdowniczym zaleca si¢ przedsigbiorcom przeszukiwanie alternatywnych metod
rozwigzywania sporow, w tym mediacji lub facylitacji przez ProNicaragua.

Sektor nieruchomos$ci w Nikaragui kwitnie 1 oczekuje si¢, ze wzrost bedzie kontynuowany.
Dzicki cenom ponizej pozioméw w Ameryce Srodkowej i szerokiej gamie picknych plaz,
gor, terendéw wiejskich i innych rodzajow nieruchomos$ci atrakcyjnych turystycznie
Nikaragua przeksztatca si¢ w istotny w skali regionu rynek nieruchomosci.

Przy zakupie nieruchomosci nalezy wzig¢ pod uwage wczesniejsze wydarzenia polityczne.
Utrata wiladzy przez sandinistow w latach 90. wigzatla si¢ z szeroko zakrojonymi
wywlaszczeniami nieruchomosci. Proces ten skomplikowat 1 tak juz ztozony problem z
identyfikacja legalnych wtascicieli nieruchomosci, ktory w pojedynczych przypadkach
pozostaje aktualny do dzis. Przed zakupem nieruchomosci nalezy wigc dokona¢ weryfikacji
jej statusu prawnego, najlepiej ze wsparciem lokalnego prawnika.

Panama

Panama to nowoczesna, szybko rozwijajagca si¢ gospodarka. Firmy z kapitalem zagranicznym
odgrywaja kluczowa role w sektorach: telekomunikacji, bankowos$ci, nieruchomosci, towarach
konsumpcyjnych, ustugach morskich, zywnosci i napojach.

Mimo ze klimat biznesowy w Panamie jest sprzyjajacy, nadal istnieja pewne przeszkody. Swiatowe
Forum Ekonomiczne wymienia korupcj¢ jako najwigkszy problem Panamy. W 2019 r. w Indeksie
Percepcji Korupcji prowadzonej przez Transparency International Panama zajgta 101 pozycje.
Istnieje ogdlna potrzeba wzmocnienia instytucji panstwa 1 rozdzielenia uprawnien wiadzy

wykonawczej i sagdowniczej®. Panama ma dobre otoczenie biznesowe, ale rowniez w tym zakresie

6 http://www.panama.doingbusinessguide.co.uk/the-guide/what-are-the-challenges/
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wystepuje pewne pole do poprawy w poréwnaniu do panstw w regionie. Prowadzone przez Bank
Swiatowy badania w zakresie tatwosci prowadzenie dzialalnosci gospodarczej wysoko oceniaja
Panam¢ w nastepujacych kategoriach:

rozpoczecie dziatalnos$ci gospodarcze;,
e niezawodnos¢ energii elektryczne;j,

e rejestracja nieruchomosci,

e uzyskanie kredytu,

e handel eksportowy.

Panama moglaby jednak poprawi¢ $ciggalnos¢ podatkow, ochrone inwestorow 1 egzekwowanie
uméw, w porownaniu z Singapurem i1 Zjednoczonymi Emiratami Arabskimi (porownywalnymi
$swiatowymi hubami przeptywu towaréw). Panama ma negatywng reputacj¢ na arenie
migdzynarodowej w takich obszarach, jak: przejrzysto$¢ podatkéw, pranie pieniedzy oraz
nielegalny handel. Pomimo znacznej poprawy w ostatnich latach, Panama nie zrobita jeszcze
wystarczajaco duzo, aby zadowoli¢ migdzynarodowych organéw zajmujacych si¢ ww. problemami.
Jak kazde strategicznie zlokalizowane centrum handlu wysokonaktadowego, boryka si¢ rowniez z
nielegalnym handlem i przemytem.

Istniejg takze wyzwania zwigzane z nierdwnos$cig 1 edukacja. Okoto 20% Panamczykow zyje w
biedzie, co pokazuje, ze nie wszyscy mieszkancy kraju korzystaja z efektow jego wzrostu
gospodarczego. Standardy ksztalcenia sa uwazane za stabe przez Swiatowe Forum Ekonomiczne,
ktére w rankingu uplasowato Panamg na 49 pozycji w obszarze szkota podstawowa i 101 pozycje w
szkole $redniej. W ogoélnej jako$ci ksztalcenia, Panama byla 64. Nalezy wprowadzi¢ znaczng
poprawe, w tym w umiej¢tnosciach technicznych i zawodowych.

Ponadto niektére trudnosci, ktore moga napotkaé zagraniczne firmy, dotycza:
e biurokracji,
e brak jasnosci 1 przejrzystosci procedur administracyjnych,
e powolnego systemu sagdowego.

Wiele miedzynarodowych korporacji wykorzystuje Paname¢ jako swoje centrum operacyjne dla
regionu Ameryki kLacinskiej, dlatego s$rodowisko biznesowe w Panamie ma charakter
mi¢dzynarodowy. Nie oczekuje sie wigkszych przeszkod w prowadzeniu biznesu, poniewaz
migdzynarodowe firmy sg dobrze zakorzenione w kluczowych sektorach gospodarki tego kraju.

Salwador

Salwador od lat utrzymuje niski poziom wzrostu gospodarczego, ktory przektada si¢ na
umiarkowane ograniczanie ubdstwa. Nierownosci spoteczne w ciggu ostatnich dwoch dekad ulegly
istotnej redukcji, czynigc Salwador jednym z najbardziej egalitarnych spoteczenstw Ameryki
Lacinskiej. Wskaznik ubdstwa (na podstawie granicy ubdstwa w wysokosci 5,5 USD na osobe na
dzien) spadt z 39 % w 2007 r. do 29% w 2017 r. Ekstremalne ub6stwo (3,2 USD na osobe¢ na dzien)
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rowniez spadto z 15 do 8,5% w tym samym okresie. Poziom dlugu publicznego w Salwadorze
(70,7% PKB w 2018 r.) moze budzi¢ niepokoj. W rezultacie reformy systemy emerytalnego z 2017
r. oczekuje si¢, ze deficyt budzetowy ustabilizuje si¢ w ciggu najblizszych lat na poziomie okoto
2,5% PKB. Jesli chodzi o rozwdj sytuacji politycznej, kraj osiagnat znaczacy postep. Ustrdj
demokratyczny zostal umocniony od zakonczenia wojny domowej w 1992 r., a sze$¢ kolejnych
demokratycznych wyboréw prezydenckich odbyto si¢ z pokojowym przejeciem wiadzy. Ponadto
Salwador nadal czyni postgpy w osigganiu wynikdw w zakresie rozwoju spotecznego, gtéwnie
poprzez rozszerzenie dostepu do ustug publicznych. Na przyktad zwigkszony dostep do placowek
opieki zdrowotnej, szczegoélnie przez biednych, przyczynil si¢ do zdolnosci Salwadoru do
zmniejszenia $miertelno$ci dzieci ponizej 5 roku zycia. Poprawie ulegt rowniez dostep do edukacji,
jak 1 alfabetyzacja spoteczenstwa, przy czym najwigksze postgpy odnotowano na obszarach
miejskich. Problemem pozostaje nadal niewielka popularno$¢ szkot srednich. W dalszym ciggu
przestepczos¢ 1 przemoc zagrazajg rozwojowi spolecznemu i wzrostowi gospodarczemu, wplywajac
negatywnie na jako$¢ zycia. Podczas gdy w ostatnich latach znacznie spadta przemoc zwigzana z
gangami, kraj ten nadal ma jeden z najwyzszych wskaznikow zabdjstw na swiecie: 61,8 zabojstw na
100 000 mieszkancéw w 2017 r.

Poziom przestepczosci sprawia, ze prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej jest drozsze, negatywnie
wplywa na decyzje inwestycyjne 1 utrudnia tworzenie miejsc pracy. Salwador wytwarza tylko 30
tys. miejsc pracy rocznie przy 40 tys. miejsc potrzebnych kazdego roku, aby zapewnié¢ zatrudnienie
osobom wchodzacym na rynek pracy. Przestepczo$¢ oraz bezrobocie sg gtownymi motywami
emigracji wielu mieszkancow Salwadoru. Kraj jest rowniez bardzo podatny na zagrozenia
naturalne, w tym trzgsienia ziemi 1 wybuchy wulkanéw. Jest réwniez wrazliwy na wpltyw zmian
klimatu, w tym czeste powodzie, susze 1 burze tropikalne. Salwador bgdzie musial skorzysta¢ z
rynkow eksportowych, aby osiagna¢ trwaty wzrost dlugoterminowy. Wzrost gospodarczy i dochody
gospodarstw domowych mozna zwigkszy¢ dzigki zwigkszonej integracji regionalnej. Rozwigzania
problemoéw tego kraju beda prawdopodobnie obejmowac wysitki w wielu réznych dziedzinach, w
tym miedzy edukacji, rynku pracy, stuzby zdrowia i infrastruktury’.

Stany Zjednoczone

Stany Zjednoczone to rynek rozwinigty, o szerokim dostepie do infrastruktury biznesowej oraz
ogromnych mozliwosciach inwestycyjnych w praktycznie kazdej branzy. Niemniej jednak, jak na
kazdym rynku, takze w USA wystepuja pewne symptomy, ktore moga utrudnia¢ prowadzenie
biznesu. Kluczowe z nich przedstawione zostaty ponize;j.

7 https://www.worldbank.org/en/country/elsalvador/overview
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Rysunek 2. Najwigksze problemy przedsiebiorstw segmentu MSP w USA
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Zrédlo:  Opracowanie wlasne na podstawie  https://www.statista.com/statistics/220371/single-most-
important-problem-for-small-businesses-in-the-us/

Dostep do kapitalu: Wedlug National Small Business Association, 41% matych firm twierdzi, ze
brak kapitatu szkodzi ich zdolno$ci do rozwoju. Dla amerykanskich firm dostgp do kapitatu oznacza

roéznic¢ miedzy zatrudnieniem a zwolnieniami. Komitet stara si¢ zapewnic¢, aby kluczowe programy
pozyczkowe Small Business Administration (SBA) dziataly na rzecz zapewnienia matym
przedsigbiorstwom szeregu opcji finansowania umozliwiajgcych rozpoczegcie lub rozwoj
dzialalnosci.

Internet szerokopasmowy: Sie¢ szerokopasmowa jest ogromnym dobrodziejstwem dla
amerykanskich matych firm, ktére czgsto opieraja swdj model biznesowy wlasnie na internecie.
Narzedzia online umozliwiaja matym firmom dotarcie do nowych klientdow i1 przetamywanie
tradycyjnych barier w sprzedazy produktow. Niestety nawet aktualnie duza cze$¢ Stanow
Zjednoczonych nie posiada dostepu do niezawodnego i szybkiego tacza szerokopasmowego. Aby
zachowac konkurencyjnos¢ i zapewni¢ dostep do §wiatowych rynkéw, szybki internet — szczegolnie
w spotecznosciach wiejskich — jest niezbednym narzedziem dla matych firm.

Umowy: Rzad USA jest najwigkszym na $wiecie nabywcag towarow i ustug. Podczas gdy rzad
federalny wydaje miliardy dolaréw rocznie na zakupy od matych firm, niewystarczajaca liczba tych
umoéw  dociera do wszystkich malych firm, szczegdlnie na obszarach wiejskich, ktore
nieproporcjonalnie skorzystalyby z takiej szansy konkurowania.

Opieka zdrowotna: Zapewnienie wysokiej jakosci opieki zdrowotnej dla pracownikéw nadal
stanowi powazne wyzwanie dla matych firm. Chociaz ustawa o niedrogiej opiece zdrowotnej

(ACA) wywarta pozytywny wplyw i zachecila do przedsigbiorczos$ci, wymaga ona pewnych
napraw i1 wzmocnienia. Co pigta osoba, ktora nabyla opieke zdrowotng na rynku ACA, byta

43

Eﬂ?guszek Rzeczpospolita w SAMORZAD WOJEWODZTWA Unia Eur_opejska
pejskie Polska 4 WIELKOPOLSKIEGO Europejski Fundusz
Program Regionalny - + Rozwoju Regionalnego




wlascicielem matej firmy, prowadzacej dziatalno$¢ na wilasny rachunek lub w spoéice. Liczba
nieubezpieczonych pracownikdéw matych firm (pracujacych w firmach zatrudniajacych mniej niz 50
pracownikow) spadia o ponad cztery miliony w latach 2013-2015. ACA umozliwilo takze wielu
Amerykanom rozwazenie rozpoczgcia wlasnej dzialalnosci gospodarcze;.

Innowacje, badania i rozwdj: Mate firmy sg waznym elementem systemu tworzenia innowacji,
ktore doprowadzaja do tworzenia miejsc pracy i1 wzrostu gospodarczego. W rzeczywistosci

produkuja 16 razy wigcej patentdow przypadajacych na jednego zatrudnionego pracownika niz
korporacje i uniwersytety oraz zatrudniaja prawie 40% amerykanskich naukowcéw i inzynierow.
Aby osiagnac kluczowe cele rzadowe w zakresie badan i rozwoju, agencje federalne wspolpracuja z
innowacyjnymi matymi firmami poprzez programy Small Business Innovation Research (SBIR) i
Small Business Technology Transfer (STTR). W catym rzadzie federalnym SBIR 1 STTR przyznaja
rocznie ponad 2 mld USD matym firmom.

Przedsi¢biorcy mniejszosciowi: Liczba firm w spoteczno$ciach mniejszo$ciowych stale rosnie,

zwigkszajac przewage konkurencyjng Ameryki i1 uwalniajac potencjat gospodarczy. W ciagu
ostatnich 10 lat mniejszo$ciowe przedsigbiorstwa stanowity ponad 50 % z 2 mln nowych firm
zatozonych w Stanach Zjednoczonych i stworzyly 4,7 mln miejsc pracy. Obecnie w Stanach
Zjednoczonych dziata ponad cztery miliony mniejszo$ciowych firm, a ich roczna sprzedaz wynosi
prawie 700 mld USD.

Przedsigbiorstwa nalezace do weterandw: Kongres zatwierdzit ustawg Veterans Entrepreneurship
Act dotyczaca obnizenia kosztow pozyczek SBA dla weterandw poprzez zniesienie optat. Komitet
nadzoruje rdwniez programy dla weteranow SBA, w tym ogdlnopolski system Veterans Business
Outreach Centers (VBOC), ktére pomagaja w przeniesieniu uslug na czionkow — weteranow 1
matzonkow wojskowych, ktorzy chcg zatozy¢, kupi¢ lub rozwing¢ firme. Nawigzanie kontaktow
biznesowych z weteranami 1 wspolpraca gospodarcza w ramach wspolnego przedsigbiorstwa moze
przyczyni¢ si¢ do uzyskania realnych korzys$ci finansowych.

Kobiety-przedsi¢biorcy: Male firmy prowadzone przez kobiety pomagaja stymulowaé wzrost

gospodarczy 1 tworzy¢ miejsca pracy. W Ameryce istnieje ponad 11,3 miIn firm prowadzonych
przez kobiety, co stanowi 38% wszystkich firm 1 ro$nie pieciokrotnie w stosunku do $redniej
krajowej. Ten znaczacy wzrost jest bardzo perspektywiczny, ma miejsce pomimo barier
instytucjonalnych napotykanych przez kobiety-przedsi¢biorcow, w tym kodeksu podatkowego
omijajacego branze, w ktorych kwitng firmy nalezace do kobiet, oraz luki w finansowaniu
szacowanej na 300 mld dolaréw dla matych firm na catym $wiecie.

Podatki: System podatkowy stanowi obcigzenie dla matych firm z uwagi na liczne, rozwlekle
procedury oraz niejednoznaczng interpretacje przepisow. Wedtlug National Taxpayer Advocate
Service male firmy kazdego roku spedzaja tacznie 2,5 mld godzin na przestrzeganiu zasad IRS. Dla
przedsigbiorcow czas jest jednym z ich najcenniejszych zasobow. Kazda godzina spedzona na
wypetianiu formularzy lub poruszaniu si¢ po mylacych przepisach podatkowych to godzina, ktorej
nie spedzajg np. na marketingu swoich produktéw, ani nie zastanawiaja si¢, jak rozwija¢ swoja
dziatalno$¢. Komitet popiera zmniejszenie czg¢sci tych obcigzen podatkowych dla matych
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przedsigbiorstw, aby mogty skoncentrowac si¢ na tym, co robig najlepiej: tworzeniu miejsc pracy i
rozwoju gospodarki.

Handel: Eksport i handel e-commerce stanowig atrakcyjny kanat dystrybucji dla matych firm.
Niestety obecnie tylko 1% matych i §rednich amerykanskich firm prowadzi regularny eksport. Aby
uwolni¢ ten potencjal, Panstwowy Program Ekspansji Handlu (STEP) pomaga matym firmom
przygotowac si¢ na nowe rynki, uzyska¢ dostep do finansowania eksportu i uczestniczy¢ w misjach
handlowych. W catym kraju program wspart kwota ponad 1,1 mld USD. Program STEP pomaga
trwale w utatwieniach w handlu dla przedsiebiorcow.®.

3.2. Wymagania dost¢epu do rynku — dokumentacja eksportowa oraz
niezbedne certyfikaty, regulacje standaryzacyjne, normy, pozwolenia

Belize

Aby rozpocza¢ dzialalno§¢ w zakresie eksportu/importu, nalezy zarejestrowac si¢ jako podatnik w
Departamencie Cet i Akcyzy. Zarejestrowana wymiana handlowa z wlasciwa temu licencja jest
niezbedna do legalnego eksportu i importu produktéw handlowych z i do Belize’.

Departament Cet 1 Akcyzy w Belize jest organem odpowiedzialnym za:

oceng 1 pobor dochodoéw celnych od towarow przywozonych i wywozonych z panstwa,
e interpretacje i stosowanie lokalnych i zewnetrznych taryf i konwencji celnych,

o egzekwowanie przepisow celnych — wykrywanie i przechwytywanie niedozwolonych
towarow,

e nadzér nad gorzelniami i browarami itp.

Eksporterzy muszg uzyska¢ kod z Departamentu Cel i Akcyzy, ktory jest automatycznie wydawany
przez kontrolera celnego przed odprawg towarow przez urzad celny. Eksporterzy sg zobowigzani do
przedstawienia urzgdnikom celnym jednolitego dokumentu administracyjnego (SAD), ktéry mozna
uzyska¢ z drukéw wydawanych przez Ministerstwo Finanséw, wraz z innymi niezb¢dnymi
dokumentami.

Catla dokumentacja eksportowa musi by¢ poprawnie wypelniona, aby unikna¢ zalegania przesytek,
optat postojowych lub grzywny. Skuteczno$¢ procesu odprawy celnej zalezy od posiadania
waznych dokumentoéw, doktadno$ci informacji zawartych w dokumentach, a takze od szybkosci
dostarczania dokumentow i sktadania niezbednych wnioskéw o odprawe celng. Eksporter powinien
upewni¢ si¢, ze sporzadzit wszystkie dokumenty eksportowe wymagane do dostarczenia towarow
przez port, przeszedl odprawe celna, spelnit wszystkie wymogi i przepisy, a nastgpnie zatadowat
towary na poklad wczesniej okreslonego przewoznika.

Wymagania licencyjne handlu eksportowego/importowego w Belize

8 https://www.sbc.senate.gov/public/index.cfm/democraticissues
% https://howtoexportimport.com/How-to-export-from-Belize--9941.aspx
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Zwykle w przypadku wywozu towardw z kraju wystarczajaca jest jednorazowa rejestracja
eksportowa w celu pelnienia funkcji eksportera/importera. Jednakze w przypadku wywozu
przedmiotdw objetych ograniczeniami w kraju wywozu moze by¢ wymagane oddzielne pozwolenie
na wywoz. W kraju eksportujacym istnieje odrebna agencja rzadowa, ktéra zajmuje si¢ i reguluje
takie konkretne produkty, ktére wydaja pozwolenie na wywodz lub pozwolenie na przywoz.
Specjalne pozwolenie na wywoz towaréw w przypadku niektérych okreslonych towardow
ograniczonych do wywozu jest regulowane w oparciu o polityke handlowa danego kraju wywozu.
Kategorie produktow klasyfikowanych jako swobodnie eksportowane, ograniczone do eksportu i
zabronione do eksportu sg w odpowiednim czasie publikowane.

Procedury odprawy celnej

Po zapakowaniu towarow do wywozu przygotowywane sg niezbedne dokumenty odprawy celnej
Wywozu wymagane przez organy celne portu zatadunkowego w kraju eksportujacym. Lista
pakowania i1 inne wymagane dokumenty eksportowe dla organdéw celnych kraju eksportujacego sa
przygotowywane przed transportem tadunku eksportowego do portu celnego kraju docelowego.
Dokumenty wywozowe sa sktadane do organdéw celnych kraju wywozu droga elektroniczng.
Ladunek jest przenoszony z lokalizacji zatadunkowej do odprawy celnej, w ktorej dziataja réwniez
przewoznicy mi¢dzynarodowi. Ladunek eksportowy jest roztadowywany w obszarze celnym kraju
wywozu pod kontrolg pracownika obstugi portu zatadunkowego. Obstuga tadunku eksportowego w
miejscu portu eksportowego jest obstugiwana przez takiego depozytariusza w kraju eksportujgcym.

Po zakonczeniu procesu wywozu przez organy celne, w celu wywozu organy celne udzielaja
niezbednego pozwolenia na przemieszczanie tadunku eksportowego. Niezbedne procedury kontroli
eksportowej przeprowadzane przez organy celne kraju eksportujacego sa przeprowadzane wszedzie
tam, gdzie jest to wymagane.

Dokumentacija celna do wywozu

Oprocz dokumentoéw podstawowych dokumenty wymagane do wywozu z kraju wywozu sg zalezne
od rodzaju produktu eksportowego, uméw handlowych pomig¢dzy krajami oraz polityki handlowe;j
kraju docelowego. Dokumenty wywozowe wymagane w danym kraju zaleza réwniez od charakteru
wywozu towardw (towary ogolne, rzeczy osobiste, towary niebezpieczne, zwierzgta gospodarskie
itp.), regulacji polityki handlowej rzadu kraju docelowego, konkretnych towarow wywozonych z
kraju wywozu (bron i amunicja, produkty zdrowotne, produkty spozywcze, chemikalia itp.). Jednak
ponizsze dokumenty s3 wymagane do wywozu towarow z kraju eksportujacego najczescie;.

Eksportowe dokumenty odprawy celnej wymagane w kraju eksportujacym

e dokument wjazdu celnego: (okreslony przez organy celne kraju wywozu) przygotowany
przez posrednika celnego lub eksportera,

e zabezpieczenie celne, jesli dotyczy (okreslonych towardéw eksportowych),

e zgloszenia celne, w stosownych przypadkach,

e pozwolenie na wywoz, jesli dotyczy, nalezy uzyskac od agencji rzadowej kraju wywozu,

e zamowienie lub akredytywa miedzy eksporterem z kraju eksportujacego a zagranicznym
nabywca towarow,
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faktura handlowa z listg przewozowa wystawiong przez sprzedawce towarow,

swiadectwo pochodzenia wydane przez wtasciwy organ kraju pochodzenia towarow,
certyfikat ubezpieczeniowy wydany przez rzadowego dostawce ustug ubezpieczeniowych,
swiadectwa kontroli, jesli dotyczy: niektérzy importerzy wymagaja od eksportera
(sprzedawcy) swiadectwa wywozu wydang przez uznang na §wiecie agencj¢ kontroli, takg
jak SGS, BVQI lub inna agencja kontroli jakosci itp.,

ATA CARNET / Tymczasowy certyfikat wysyiki, jesli dotyczy,

certyfikat analizy, jesli dotyczy: kupujacy moze nalegaé, aby sprzedajacy zalaczyt certyfikat
analizy towarow. Ten sam certyfikat pomaga organom celnym kraju wywozu potwierdzié
produkt zaimportowany do kraju,

certyfikat bezplatnej sprzedazy, jesli dotyczy: jezeli towary nie sg zaangazowane w handel,
eksporter dotgcza odpowiedni dokument potwierdzajacy,

certyfikat wagi, jesli dotyczy: §wiadectwo masy wydane przez eksportera jest wymagane w
r6znych okolicznos$ciach np. przy okreslaniu naleznosci celno-podatkowych,

faktura konsularna, jesli dotyczy: niektére kraje importujace nalegaja, aby ambasada
poswiadczyta dokumenty obowigzkowe w kraju importujacym do odprawy celnej towarow,
inne dokumenty wymagane dla organdw celnych w kraju wywozu dla okreslonych
produktéw,

elektroniczne informacje eksportowe, jesli dotyczy,

$wiadectwo zdrowia lub warunkow sanitarnych, jesli dotyczy,

ogoblne §wiadectwo pochodzenia, jesli dotyczy,

certyfikat towaréw niebezpiecznych, jesli dotyczy,

certyfikat rybotowstwa, jesli dotyczy,

swiadectwo fumigacji, jesli dotyczy,

certyfikat Halal, jesli dotyczy,

certyfikat sktadnikow, jesli dotyczy,

swiadectwo kontroli, jesli dotyczy,

$wiadectwo kontroli przed wysylka, jesli dotyczy,

$wiadectwo fitosanitarne / $wiadectwo kwarantanny, jezeli dotyczy,

certyfikat promieniowania, jesli dotyczy,

Dock Paragon i paragon magazynowy, jesli dotyczy,

certyfikat oznakowania ISPM 15 (opakowania drewniane), jesli dotyczy,

instrukcja produktu lub katalog produktu, jesli dotyczy,

raport certyfikowanego inzyniera, jesli dotyczy,

certyfikat dyplomowanego inzyniera, jesli dotyczy,

certyfikat specyfikacji produktu,

bankowe dokumenty eksportowe w kraju eksportujagcym,

zamoOwienie zakupu lub akredytywa,

lista pakowania faktury handlowej,

faktura pro forma,

weksel,

certyfikat pochodzenia,

polisa ubezpieczeniowa,

swiadectwa kontroli, jesli dotyczy,
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e clektroniczne informacje eksportowe, jesli dotyczy,
e S$wiadectwo zdrowia lub warunkow sanitarnych, jesli dotyczy,
e inne okreslone dokumenty, jesli dotyczy.

Gwatemalal®

Tabela 1. Formalnosci i procedury eksportowe w Gwatemali

Bariery pozataryfowe

Rezim importowy Gwatemali jest dos$¢ liberalny. Wszystkie
produkty przemystu spozywczego musza by¢
zarejestrowane w Departamencie Rejestracji i Kontroli
Zywnoéci (Ministerstwo Zdrowia). Etykietowanie musi
zawiera¢ wszystkie sktadniki, numer rejestracyjny i termin
przydatnosci do spozycia. Produkty farmaceutyczne musza
posiadac¢ odpowiedni certyfikat Ministerstwa Zdrowia,
zanim bedg mogtly zosta¢ wprowadzone do obrotu w
Gwatemali.

Cta i podatki przywozowe

5,8%

Klasyfikacja celna

Gwatemala korzysta ze Zharmonizowanego Systemu
Celnego. Naleznosci celne sg obliczane na podstawie
wartosci CIF (cena towaru zawierajgca koszty przewozu i
ubezpieczenie). Administracjg celng zajmuje si¢
Ministerstwo Finanséw (tylko w jezyku hiszpanskim).
Gwatemala stosuje harmonogram taryfowy dla Ameryki
Srodkowej (SAC) w kontekscie Central America-European
Union Agreement (Gwatemala, Salvador, Honduras,
Nikaragua). Harmonogram ustalit putap celny na
maksymalnie 15% 1 minimum 0%. Gwatemala, Honduras i
Salwador zniosty wigkszo$¢ optat miedzy swoimi krajami.
Produkty przemystowe i urzadzenia nie produkowane w
krajach objetych umowa sa w wigkszosci opodatkowane
wedlug stawki 0%.

Procedury importowe

NSA ustalil putap celny na maksymalnie 15% i minimum
0%. Istnieje jednak pewna elastyczno$¢ przy stosowaniu
wspomnianych uméw zaréwno w dniu obowigzywania
harmonizacji, jak i w odniesieniu do zakresu. Gwatemala,
Honduras 1 Salwador zniosty wiekszos¢ cel miedzy swoimi
krajami. Produkty przemystowe i urzadzenia nie
produkowane w krajach objetych umowa sg w wiekszosci
opodatkowane wedtug stawki 0%.

Importowanie probek

Zezwala si¢ na import probek, ktore nie sg przeznaczone na
sprzedaz. Importer musi przedstawi¢ dokumentacje

10 Wiecej informacji o systemie celnym Gwatemali jest dostepnych na stronie (wersja wytgcznie w jezyku hiszparnskim):

https://portal.sat.gob.gt/portal/que-es-la-sat/
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produktu wraz z szacunkowg ceng produktu. Podczas
odprawy celnej zostanie ustalona warto$¢ probki, a na
podstawie tej wartosci zostanie naliczony podatek
importowy.

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie: https://import-
export.societegenerale.fr/en/country/guatemala/regulations-customs

Kanadal!

Polskie towary eksportowe do Kanady

Najpopularniejsze towaru eksportowane z Polski do Kanady: surowe skorki z norek; czesci
silnikow turboodrzutowych 1 silnikow turbosmigtowych; czesci turbin gazowych; czesci sprzetu lub
uktadéw przenoszenia napedu; leki pakowane do sprzedazy detalicznej; cze$ci dla przemystu
lotniczego - podwozia do samolotow 1 ich czesci; meble drewniane; urzadzenia do nagrywania,
otrzymywania, odtwarzania dzwigku, obrazu lub danych; mechanizmy i przekladnie zgbate;
mechanizmy S$rubowo-kulkowe; skrzynie przektadniowe; preparaty powierzchniowo czynne;
preparaty do zmywania, czyszczenia, prania; siedzenia o drewnianych ramach tapicerowane;,
czekolada i produkty zawierajace kakao; czesci do mebli; elektrody weglowe lub grafitowe; deski i
panele; wodka; kamery telewizyjne; kamery cyfrowe i kamery wideo.

Utrudnienia w dostepie do kanadyjskiego rynku dla polskich towarow i uslug

o funkcjonowanie monopoli panstwowych np. w zakresie importu alkoholu na
tereny prowincji,

e kontyngenty importowe na niektore towary rolno-spozywcze (np. sery twarde 1 inne wyroby
mleczarskie, drob i jego przetwory),

o regulacje techniczne i sanitarne, w tym réznice w standardach produktow zywnosciowych,

e ucigzliwe procedury prowadzenia inspekcji 1 certyfikacji przez Kanadyjska Agencje
Kontroli Zywnosci, w tym wymogi dotyczace etykietowania i opakowania towarow,

e ucigzliwe i prowadzone niekiedy w sposéb uznaniowy formalnosci celne,

o restrykcje w zakresie $wiadczenia ustug technicznych, zwigzane z wymaganiami
ubezpieczeniowymi, imigracyjnymi oraz nieuznawaniem dyploméw 1 $wiadectw
kwalifikacji zawodowych, dodatkowo zréznicowane w zalezno$ci od prowincji,
powoduja de facto uniemozliwienie dost¢gpu do rynku zamdwien publicznych na poziomie
federalnym 1 prowingji,

e ograniczony dostgp do zamowien publicznych dla firm, ktére nie prowadza swojej
dziatalnosci gospodarczej w Kanadzie.,

e wyzsze niz w Europie koszty reklamy 1 wprowadzenia na rynek nowego produktu, a takze
koszty obstugi prawne;,

11 Opracowano na podstawie informaciji: https://www.trade.gov.pl/pl/analizy-rynkowe/ameryka-
polnocna/kanada/219601,informacje-praktyczne-dla-polskiego-eksportera-kanada.htmi
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trudnym jest wprowadzenie wyrobu do duzych sieci dystrybucyjnych dzialajacych w
Kanadzie.

Réznice kulturowe w biznesie z Kanadyjczykami

wymagany profesjonalizm w kontaktach biznesowych,
malo formalne relacje z partnerem biznesowym:
o zwracanie si¢ po imieniu niezaleznie od stanowiska, wieku i plci itd.,

o przedstawia¢ si¢ nalezy zawsze z imienia 1 nazwiska, w ten sposdb partner
biznesowy bedzie mial mozliwo$¢ wyboru formy w jakiej bedzie zwracal si¢ do
osoby, z ktorg prowadzi negocjacje,

o w trakcie pierwszej prezentacji firmy zawsze poswigca si¢ czas na nieformalng
rozmowe o polityce, sporcie itd.

nalezy pamigta¢ o zmianie czasu: w Kanadzie jest od 6 do 9 godzin wczesniej niz w Polsce,

nalezy pamietaé, zeby zawsze mie¢ przy sobie wystarczajaca ilo§¢ wydrukowanych
materiatéw 1 by¢ dobrze przygotowanym,

na kazde spotkanie nalezy mie¢ przygotowane minimum trzy egzemplarze katalogow lub
list cenowych,

przygotowane materialty powinny by¢ w j. angielskim i j. francuskim dla mieszkancow
Quebec,

nalezy posiada¢ przy sobie wzory produktow 1 cennik sporzadzony w dolarach
kanadyjskich,

informacje o duzych przewozach podaje si¢ w kontenerach, a nie w cigzarowkach, wskazane
jest zamieszczenie w prezentacji informacji o metodach transportu towarow,

w Kandzie bardzo popularne sa wizytowki, wigc nalezy ich posiada¢ okoto 200 na tydzien,
jesli planuje si¢ np. udziat w imprezie wystawienniczej,

bardzo wazna jest punktualno$¢ — o opoznieniach powyzej 5 minut informuje si¢ partnera
biznesowego,

w Kanadzie mozliwe jest zorganizowanie od 2 — 3 spotkan dziennie,

uwzgledniajac potencjalng niewiedze partnera handlowego o Polsce nalezy w prezentacji
umiesci¢ kilka zdan o kraju,

w materiatach prezentacyjnych zawsze podaje si¢ strong internetowg swojej firmy, kontakty
eksportowe, wielko$¢ przedsigbiorstwa itd.,

zawsze nalezy robi¢ notatki podczas spotkania, poniewaz tego oczekuja Kanadyjczycy,
nie wolno uzywac dyktafonéw podczas spotkan,

grzeczno$ciowo nalezy bra¢ materialy promocyjne od partnerow biznesowych — wowczas
oni rowniez powaznie potraktuja te oferowane przez polskiego eksportera lub inwestora,
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o dla Kanadyjczykow kontynuacja spotkania to klucz do sukcesu, dlatego po pierwszym lub
drugim spotkaniu biznesowym nalezy wysta¢ potwierdzenie checi wspotpracy i dodatkowe
informacje zgodnie z zyczeniem partnera biznesowego,

e w Kanadzie zawsze najwazniejsze ustalenia uzgadnia si¢ na piSmie, inne mozna
telefonicznie.

Podstawowe formy dziatalno$ci gospodarczej w Kanadzie rdéznig si¢ od siebie stopniem
odpowiedzialnosci finansowej osoby posiadajacej przedsigbiorstwo, sposobem 1 forma
opodatkowania firmy wobec wladzy, prowadzong i1 wymagang dokumentacja jednostki

gospodarczej oraz jej kontrolg przez wiladze, roznica wynika réwniez z ilosci zatrudnionych
pracownikow i ze sposobu podziatu zysku lub pokrywania strat.

1. Przedsigbiorca - najprostsza forma dziatalnosci gospodarczej w Kanadzie:

e objeta jurysdykcja kanadyjskiej prowincji lub terytorium, na ktorym zlokalizowana jest
firma,

e zajej polski odpowiednik mozna uznac¢ spotke cywilna,

e osoba posiadajaca taki rodzaj spotki prowadzi ja samodzielnie, a za nazwe shuzy mu jego
imi¢ 1 nazwisko lub nazwa handlowa (woéwczas zgodnie z Ustawa o Nazwach
Przedsi¢biorstw musi zarejestrowaé firm¢ w odpowiednim urzedzie prowincji) bez
posrednictwa i udziatu finansowego innych podmiotow, poza osobami zatrudnionymi,

e przedsi¢gbiorca ponosi catkowita odpowiedzialno$¢ za straty 1 zobowigzania firmy, ale tez
upowazniony jest do uzyskania wszystkich zyskow jakie przynosi dziatalno$¢ gospodarcza.
W przypadku bankructwa wszystkie aktywa przedsigbiorstwa oraz jego majatek osobisty
moga by¢ zajete na rzecz sptaty zobowigzan,

o wilasciciel samo okresla swoj rok budzetowy.
Do zalet prowadzenia przedsigbiorstwa naleza:
o niski koszt administracyjny,
o niewielki kapitat zaktadowy,
o najwigkszy zakres swobod dziatania w ramach obowigzujgcych regulacji,

e osoba posiadajaca przedsigbiorstwo posiada catkowita kontrolg nad nig, ale tez moze mie¢
problem z pozyskaniem kapitatu np. poprzez utrudniony dostep do kredytow.

2. Spotka — wieloosobowa forma dziatalno$ci gospodarcze;j:
e umowa zawarta pomi¢dzy dwoma lub wigkszg iloscig osob,

e na podstawie zawartego porozumienia osoby te podejmuja wspolng dziatalnos¢ gospodarcza
1 tacza $rodki, jakimi dysponuja,

e umowa zawierana w formie pisemnej w obecnos$ci prawnika,
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podziat

zyskow pomigdzy wspotwlascicielami firmy dokonywany jest zgodnie z

wytycznymi zawartymi w umowie,

umowa
SpOrow

spotki ustala formalno-prawne warunki dziatalno$ci oraz tryb rozwigzywania
, okresla zakres odpowiedzialno$ci sygnatariuszy, zasady podzialu zyskow i

pokrywania strat, warunki wnoszenia udziatoéw i rozwigzywania spoitki,

rejestracja spotki to o§wiadczenie woli, polegajace na wypetieniu deklaracji 1 podpisaniu
jej przez wszystkich wspolnikow. W dokumencie okresla si¢ zakres dziatalnos$ci, prowincje
lub terytorium dziatania spétki oraz okres, przez jaki bedzie ona funkcjonowac.
Postanowienia deklaracji zaczynaja obowigzywac po zarejestrowaniu jej w wyznaczonej

agencji

prowingcji lub terytorium,

wystepuja dwa rodzaje spotek:

o

zwykle — wszyscy wspdlnicy biorg udzial w zarzadzaniu spotka 1 ponosza w réwnym
stopniu  odpowiedzialno§¢ za zobowigzania podjete przez jednego ze
wspolzatozycieli. Ponadto kazdy z partneréw ponosi odpowiedzialno$¢ za naduzycie
prawa lub btad w prowadzeniu firmy przez jedng lub wszystkie osoby, ktore ja
zaktadaty),

ograniczone (W tym rodzaju spotki jedna lub wiecej oséb ponosi odpowiedzialnosé
za zadhuizenie spoitki, pozostale osoby odpowiadaja za zobowigzania pieni¢zne do
poziomu wniesionego kapitatu. Spotki ograniczone dziataja w oparciu o prawo
stanowione w kanadyjskich prowincjach i sg rejestrowane przez specjalnie do tego
wyznaczone rzgdowe agencje prowincjonalne. Wiasciciele tego rodzaju spotki moga
wyznacza¢ swoj indywidualny rok budzetowy, ale jego zmiana wymaga
zatwierdzenia przez Canada Agency Revenue. Zyski spotki traktowane sg jako
dochody wtascicieli spotki 1 podlegajg opodatkowaniu w oparciu o indywidualne
stawki podatkowe).

Do zalet prowadzenia sp6tki nalezy:

zarzad sktadajacy sie z kilku oséb,

mozliwo$¢ podejmowania powazniejszych przedsigwzig¢ gospodarczych,

tatwiejszy dostep do zewngtrznych Zrédel pozyskiwania kapitatu.

Korporacja — ztozona forma prowadzenia dziatalnosci gospodarczej:

posiada osobowos$¢ prawna,

udziatowcy korporacji nie sg osobiscie odpowiedzialni za zobowigzania firmy. Ich

odpowi

edzialno$¢ finansowa ponoszona jest jedynie do wartosci wktadu wiasnego,

mozliwo$¢ rejestracji na poziomie prowincji lub federalnym,

kanadyjskie korporacje musza stosowa¢ w dokumentacji obok nazwy wtlasnej jeden ze
skrotow: Limited, Ltd., Incorporated, Inc., Corporation, Corp,
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o sprawozdanie z dziatalnosci finansowej jest weryfikowane przez niezaleznego ksiegowego
lub firme audytorska.

Podzial na:
e korporacje prywatne 1 publiczne w zalezno$ci od mozliwosci emitowania 1 sprzedazy akcji:

o prywatne: utworzone przez jedna lub wigcej osob, z ktéorych wigkszos¢ jest
obywatelami Kanady, wlasciciel lub pelnomocnik korporacji prywatnej musi
mieszka¢ na obszarze prowincji, w ktorej zarejestrowana jest dziatalno$¢
gospodarcza. Ten rodzaj korporacji nie moze emitowac i sprzedawac akc;ji,

o publiczna: korporacja tego rodzaju moze emitowa¢ akcje. W momencie sktadania
wniosku o inkorporacje, korporacja musi przedlozy¢ projekt emisyjny w Komisji
Papierow Wartosciowych w swojej prowincji. Ma tez obowigzek zatrudnic¢
rewidenta z zewnatrz oraz publikowaé potroczne zestawienie finansowe.

e oraz na prowincjonalne i federalne, w zaleznos$ci od przepisow, na podstawie ktorych
dokonuja rejestracji:

o prowincjonalna: korporacje publiczne 1 prywatne moga by¢ rejestrowane przy
rzadzie prowincji, zgodnie z Business Corporations Act obowigzujagcym w danej
prowincji'?,

o federalna: Korporacje publiczne i prywatne moga by¢ rejestrowane przy rzadzie
federalnym. Takie korporacje moga dziala¢ w Kanadzie, jak i poza jej terytorium.
Mimo to wymagane sg licencje i zezwolenia w prowincjach, w ktorych prowadza
dziatalnos¢.

4. Spoéldzielnia:

e prywatne przedsigbiorstwo o ograniczonej odpowiedzialnosci, podlegajace jurysdykcji
prowincjonalnej i rejestrowane wedlug przepisdw prawnych prowingji i terytoriow,

e wszyscy czlonkowie majg takg samga liczbg glosow, czltonkostwo w spotdzielni jest
dobrowolne 1 otwarte, obowigzuje znizka dla cztonkéw obliczana na podstawie wielosci ich
zakupow.

Rejestracja firmy:

e rejestracja moze nastapi¢ na podstawie przepisOw zawartych w ustawie federalnej lub
prowincjonalne;j.

e przedsicbiorstwa, ktore dokonaty rejestracji na podstawie ustawy federalnej moga
prowadzi¢ dziatalno$¢ na terytoriom calego panstwa, ale jednoczes$nie podlegajg prawu
obowigzujagcemu w danej prowincji dotyczacemu podatkéw, handlu, obrotu
nieruchomos$ciami i ziemia,

o rejestracji firmy dokonuje si¢ w odpowiednich urzedach federalnych lub prowincjonalnych,

12 poktadne informacje dostepne pod adresem: https://www.canada.ca/en/services/business.html
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wniosek o rejestracje (zawierajacy nazwe, adres, strukture kapitatowa, klasyfikacje akcji,
ewentualne ograniczenia dotyczace transferu akcji, ilo§¢ czlonkéw zarzadu, zakres
prowadzonej  dzialalno$ci  handlowej, specjalne  klauzule ustanawiane przez
wnioskodawcow) musi by¢ ztozony w Dyrektoriacie Korporacji w Ministerstwie Przemystu,

rejestracja korporacji w prowincji upowaznia tylko do dzialalnosci na jej terenie. Taka
zgoda wydawana jest przez Urzad Generalnego Inspektora Instytucji Finansowych danej
prowingji,

rejestracja przedsigbiorcy dokonywana jest we wilasciwym dla miejsca zamieszkania
Wydziale Rejestracji Firm, a formalno$ci z nig zwigzane zajmujg $rednio 24 godziny,

rejestracja korporacji to czas okoto trzech dni, chyba ze wystepuja zastrzezenia co do nazwy
firmy,

statut spotki musi by¢ osobiscie podpisany przez zawigzujacych spotke (moga to byc
zard6wno osoby prawne, jak i fizyczne).

Gospodarcze umowy dwustronne

Umowa miedzy Rzadem Rzeczypospolitej Polskiej a Rzadem Kanady w sprawie popierania
1 wzajemnej ochrony inwestycji podpisana w Warszawie dnia 6 kwietnia 1990 r.,

Umowa migdzy Rzadem Polskiej Rzeczypospolitej] Ludowej a Rzadem Kanady w sprawie
unikania podwojnego opodatkowania w zakresie podatkéw od dochodu i majatku
sporzadzona w Warszawie dnia 4 maja 1987 r.,

Umowa mie¢dzy Rzadem Rzeczypospolitej Polskiej a Rzadem Kanady o wspieraniu
mobilnosci mtodych obywateli, sporzadzona w Warszawie dnia 14 lipca 2008 r.; 1 sierpnia
2009 r. weszta w zycie,

Umowa o zabezpieczeniu spotecznym miedzy Rzeczpospolita Polska a Kanada, podpisana
w Warszawie w dniu 2 kwietnia 2008 r.,

Umowa miedzy Rzadem Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej a Rzadem Kanady o
komunikacji lotniczej podpisana w Ottawie dnia 14 maja 1976 roku,

Umowa miedzy Rzadem Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej i Rzadem Kanady w sprawie
wzajemnych stosunkéw w dziedzinie rybolowstwa podpisana w Ottawie dnia 14 maja 1982
roku,

Umowa miedzy Rzadem Rzeczypospolitej Polskiej i Rzadem Quebec o wspdipracy
ekonomicznej, naukowej, technologicznej i1 kulturalnej podpisana w Warszawie dnia 14
marca 1991 roku,

Porozumienie miedzy Ministerstwem Ochrony Srodowiska, Zasobéow Naturalnych i
Lesnictwa Rzeczypospolitej Polskiej i Departamentem Srodowiska oraz Departamentem
Przemystu Kanady o wspotpracy w dziedzinie ochrony srodowiska podpisana w Ottawie 12
wrzesnia 1994 roku.

Meksyk
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Wymagania dotyczace dokumentdéw eksportowych dla Meksyku

Meksyk nie podlega specjalnym restrykcjom handlowym, co oznacza, ze wymaga standardowych
dokumentow eksportowych, ktore beda si¢ roézni¢ w zaleznosci od produktow, ale moga

obejmowac:
o list przewozowy,
o faktur¢ handlowa,
o $wiadectwo pochodzenia NAFTA,
o liste rzeczy do spakowania,
e umowg sprzedazy,
o fakture pro forma,
o zgloszenie AES,
o deklaracje celna,
e polis¢ ubezpieczeniows.

Procedury celne

Ograniczenia

Nie mozna eksportowac antykow 1 pozostatosci

archeologicznych, a takze weglowodorow, produktow

ropopochodnych, pochodnych ropy naftowej 1
naturalnych asfaltow.

Odprawa eksportowa

Osoby, ktore chcg eksportowac towary z Meksyku,

musza przestrzegaé nastepujacych przepisow:

e sprawdzenie czy podmiot jest zarejestrowany

w Federalnym Rejestrze Podatnikéw,

e rejestracja w rejestrze eksporterow
sektorowych dotyczy tylko niektorych

sektorow, w tym alkoholu, tytoniu, napojow

aromatyzowanych, paliw kopalnych 1
pestycydow,

e mozliwo$¢ wynajmu ustug dealera lub agenta

celnego w celu przygotowania procedur
administracyjnych,

e przestrzeganie warunkow i przepisoOw celnych

ustanowionych przez ogoélne ustawodawstwo

dotyczace podatkéw od wywozu,

e oplacenie podatkow celnych, jesli dotyczy!'>.

Niezbedna deklaracja

Zgloszenie celne musi zawiera¢ informacje dotyczace

13 Wiecej dostepnych na stronie: http://omawww.sat.gob.mx/aduanasPortal/Paginas/index.html#!/
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towaru: jego pochodzenie, sktadniki, jego wartos¢
jednostkowa 1 hurtowa, optaty celne oraz informacje o
agencie eksportowym i odbiorcy przesytki. Dokument
zawierajacy te informacje nazywa si¢ ,,pedimento”
(zamowienie) 1 musi zosta¢ ztozony do Ministerstwa
Finansow przez agenta lub przedstawiciela celnego.
Nastepnie nalezy go przedstawi¢ w urzedzie celnym,
aby uisci¢ oplaty z tytutu praw do przetwarzania.

Zrédlo:  Opracowanie  wlasne na  podstawie:  https://santandertrade.com/en/portal/international-
shipments/mexico/exporting-products

Nikaragua

Rozpoczecie dziatalnosci eksportowej w Nikaragui, powinno rozpoczac¢ si¢ od zgtoszenia tego faktu
do organu podatkowego w Nikaragui. Zarejestrowana wymiana handlowa z osobng licencjg zgodnie
z rodzajem wykonywanej dziatalnosci jest niezbedna do wywozu i1 importu produktow handlowych
z 1 do Nikaragui.

Nikaraguanski urzad celny (Direccion General de Servicios Aduaneros, DGA), ktoéremu
powierzono wykonanie wszystkich dekretow wydanych przez ministerstwa 1 instytucje rzadowe
kraju, ktéorych to dotyczy. Eksporterzy musza zarejestrowaé si¢ jako podatnik w urzedzie
skarbowym w Nikaragui. Po otrzymaniu numeru identyfikacji podatkowej musza go zarejestrowac
w urzedzie celnym w Nikaragui.

Skuteczno$¢ procesu odprawy celnej zalezy od posiadania waznych dokumentow, doktadnosci
informacji zawartych w dokumentach, a takze od szybkos$ci dostarczania dokumentow 1 sktadania
niezbednych wnioskow o odprawe¢ celng. Cala dokumentacja eksportowa musi by¢ poprawnie
wypeiniona, aby unikng¢ blednych przesylek, optat postojowych lub grzywny dla firmy.

Importer musi przedstawi¢ nastgpujace dokumenty organowi celnemu Nikaragui:
e list przewozowy,
o lista rzeczy do spakowania,
e oryginalna faktura,
o deklaracja autentycznosci faktury,
e zezwolenia wydane przez wtadze Nikaragui,

e $wiadectwo pochodzenia (w celu ustalenia mozliwosci zastosowania CAFTA-DR 1 innych
umoé6w handlowych).

Proces wysytania przesytek darmowych (nie przeznaczonych do sprzedazy) do Nikaragui obejmuje
prosbe o zgode Ministerstwa Spraw Zagranicznych. Organizacja przekazujaca darowizng¢ powinna
zatrudni¢ lokalnego brokera celnego, ktory zna procedury celne Nikaragui w celu zapewnienia, ze
darowizna nie zostanie utracona lub niewtasciwie wystana. Zazwyczaj urzad moze zaja¢ przesyike,
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jesli nie zostanie wystana z ich magazyndow po 20 dniach, jednak importer moze zaptaci¢ grzywne,
aby zapobiec sprzedazy na aukcji.

Nikaraguanski standard techniczny dotyczacy zywnos$ci paczkowanej dla konsumentow (1999 / 03-
021) wymaga, aby paczkowana zywno$¢ byta oznakowana w jezyku hiszpanskim i wskazywata
pochodzenie produktu, zawarto$¢, ceng, wage, date produkcji oraz termin waznosci. Ministerstwo
Rozwoju, Przemystlu i Handlu, jednokrotnie okresla, czy produkt jest zgodny z wymogami
dotyczacymi etykietowania produktow i zostat zarejestrowany w Biurze Sanitarnym Ministerstwa
Zdrowia.

Ministerstwo Zdrowia poprzez Urzad Farmaceutyczny okresla wymagania do produktow typu leki i
wyroby medyczne, ktore to produkty muszg by¢ pakowane 1 oznakowane w jezyku hiszpanskim w
celu dystrybucji detalicznej, a ich dawki powinny by¢ wyraznie wskazane. W przypadku firm, ktore
sg zainteresowane udzialem w przetargach rzadowych, probki produktow nalezy przestaé z
wymaganymi etykietami w jezyku hiszpanskim. Nikaragua jest sygnatariuszem protokotu
kartagenskiego o bezpieczenstwie biologicznym. Zgodnie z protokolem Nikaragua wymaga, aby
zmodyfikowane produkty rolne zawierajace ponad 5% zywych organizméw (LMO) powinny by¢
dodatkowo oznakowane.

Panama

Kazda osoba prawna, ktora zarejestrowala si¢ w urzgdzie podatkowym w Panamie, moze rozpoczaé
odpowiednig dzialalno$¢ gospodarcza i prowadzi¢ handel migdzynarodowy, przy zalozeniu
spethienia niezbednych wymagan prawnych rzadu Panamy. W celach handlowych zarejestrowana
transakcja z odpowiednig licencja (jesli jest wymagana) zgodnie z rodzajem wykonywanej
dziatalnos$ci 1 zarejestrowana w rejestrze handlowym jest niezbedna do eksportu i importu towarow
z Panamy i do Panamy.

Krajowy organ celny w Panamie (ANA) jest organem, ktorego podstawowa funkcja jest pobieranie
1 rozliczanie naleznos$ci celnych przywozowych 1 podatkéw od przywozu.

Skuteczno$¢ procesu odprawy celnej zalezy od posiadania waznych dokumentow, dokladnosci
informacji zawartych w dokumentach, a takze od szybkos$ci dostarczania dokumentow i sktadania
niezbednych wnioskdw o odprawe celng. Wszelkie opdznienia w sktadaniu dokumentow lub brak
dokumentéw moga opdzni¢ proces odprawy celnej, a tym samym importer przypuszczalnie moze
ponies¢ zastdj w importowanym tadunku, jak réwniez straci¢ szanse biznesowe.

Bariery pozataryfowe Istnieje kilka ograniczen dotyczacych importu.
Najwazniejsze ograniczenia dotycza produktéw
uwazanych za niebezpieczne dla zdrowia lub
niezgodne z prawem i porzadkiem. Niektore towary
wymagaja licencji Ministerstwa Rolnictwa lub
Ministerstwa Handlu 1 Przemystu (bron, rosliny,
nasiona 1 zywe zwierzeta). Bariery pozataryfowe
znacznie ograniczajg swobodg¢ importu (bardzo
surowe kontyngenty, ceny referencyjne i nadmierne
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normy sanitarne).

Free Trade Zone (FTZ) lub Zona Libre de Colon
(ZLC) na wybrzezu Atlantyku, utworzony w 1948
roku, zajmuje drugie miejsce na Swiecie po
Hongkongu. W FTZ niektore okreslone produkty
mozna importowac, przechowywac, modyfikowac i
ponownie eksportowac, bez koniecznosci
przechodzenia przez urzedy celne przy wjezdzie lub
wyjezdzie, ani ptacenia specjalnych podatkow.
Strategiczne polozenie, w centrum Ameryki i w
poblizu Kanatu Panamskiego, oferuje istotny potencjat
rozwoju handlu mi¢dzynarodowego. Najwazniejszymi
produktami FTZ sg: odziez, urzadzenia nadawcze,
odziez syntetyczna, obuwie, zegarki, perfumy i
zapachy, alkohole, papierosy i produkty
farmaceutyczne. Glownymi dostawcami FTZ sg
Hongkong, Korea Potudniowa, Singapur, niektore
kraje europejskie i USA.

Cta i podatki przywozowe

Cta sg obliczane zgodnie z warto$cig CIF (koszt,
ubezpieczenie i fracht), od 3% do 40%.

Klasyfikacja celna

Okoto 50% przywozu jest zwolnione z cla. Istnieje 48
rodzajow produktow, ktére podlegajg taryfie celne;j
rownej lub wyzszej niz 90%, takich jak produkty rolne
1 rolno-przemystowe (mi¢dzy innymi truskawki,
ziemniaki, pomidory i owoce tropikalne).

Przywo6z produktéw, ktorych nie ma w tym kraju,
podlega ctu ponizej 27%. Import podlega réwniez
ekwiwalentowi podatku VAT, przeniesieniu podatku
od ruchomosci, a takze podatkowi ptaconemu od
dokumentow, ktory wynosi od 2 do 5% FOB (towary
objete ctem) 1 od 5 do 8% (towary bezptatne).

Procedury importowe

Nie jest konieczne uzyskanie pozwolenia na import w
Panamie. Wszystkie firmy posiadajace licencje
handlowa moga swobodnie importowa¢ do Panamy
dowolne produkty nieuregulowane. Wymagana jest
licencja handlowa lub przemystowa dla os6b lub firm
pragnacych podja¢ dziatalnos¢ handlowg lub
przemystowa. Wymagane jest zezwolenie
fitosanitarne na import niektérych niezywnosciowych
produktéw rolnych. Specjalne zezwolenia na przywoéz
sa wymagane dla wszystkich rodzajow broni palne;,
amunicji i nawozow. Zasadniczo produkty spozywcze
1 napoje powinny by¢ rejestrowane w Panamskim
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Urzedzie ds. Bezpieczenstwa Zywnosci i powinny by¢é
zgodne z wymogami dotyczacymi higieny i kontroli
jakosci. Produkty spozywcze, ktore nie s swobodnie
sprzedawane w kraju pochodzenia, nie moga by¢
importowane do Panamy. Zabrania si¢ wytwarzania
lub importu do Panamy lekow bez ich uprzedniej
analizy lub rejestracji.
Gtowne dokumenty wymagane przez panamskie
organy celne do celéw importowych:
e zgloszenie przywozowe (przygotowane przez
agenta celnego),
e faktura handlowa (w jezyku angielskim lub
hiszpanskim, 4 kopie),
e list przewozowy linii lotniczej,
e list przewozowy (3 kopie),
e numer zezwolenia na prowadzenie
dziatalnosci,
e zezwolenie zdrowotne lub fitosanitarne (jesli
dotyczy),
e S$wiadectwo potwierdzajace, ze produkt jest
sprzedawany swobodnie (w przypadku

produktéw przeznaczonych do spozycia przez
ludzi).

Importowanie probek Probki nie podlegaja optacie celnej, o ile sg
perforowane lub nie sg przeznaczone do sprzedazy.
Czasowy przywo6z jest dozwolony na okres 3 miesigcy
z mozliwoscig przedtuzenia 3-krotnie na tg samg
dhugos$¢. Gwarancja na kwotg cta, ktora bytaby
nalezna, gdyby byt to normalny przywo6z, musi zosta¢
ztozona w formie po§wiadczonego czeku
wystawionego na rzecz skarbu panstwa. Mozliwe jest
rowniez zapewnienie jako depozyt w formie
ubezpieczenia. Zwolnienie moze by¢ czesciowe lub
catkowite.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: https://import-
export.societegenerale.fr/en/country/panama/regulations-customs

Salwador

Dzialalno$¢ gospodarcza zwigzana z importem i eksportem dobr i towaréw w Salwadorze musi
spetniaé poszczegolne regulacje prawne, ktore w wiekszosci przedstawiono ponizej'*.

14 Wykorzystano informacje zawarte na stronie: https://www.bizlatinhub.com/international-trade-el-salvador-import-
export/
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Wymagania w przypadku firm importujacych:

rejestracja przy uzyciu numeru identyfikacji podatkowej (Numero de Identificacion
Tributaria lub NIT) jako importera w Generalnej Dyrekcji Celnej (Direccion General de
Aduanas),

elektronicznie przekazanie deklaracji towaru (DM) lub FAUCA do urzedu celnego,
zawiadamiajace o wejsciu na rynek,

w stosownych przypadkach uiszczenie optat celnych i podatkow. Mozna tego dokonaé
droga elektroniczng, w autoryzowanych bankach lub w urzedzie celnym,

fizyczne przekazanie do odpowiednich urzedéw celnych swojego DM lub FAUCA z
nastepujaca dokumentacja:

o faktura handlowa,
o dokumenty przewozowe,
o wszelkie licencje, zezwolenia, certyfikaty,

o inne dokumenty niezb¢dne do spelnienia ograniczen pozataryfowych (jezeli
wystepuja).

W przypadku firm eksportujacych z Salwadoru:

rejestracja przy uzyciu numeru identyfikacji podatkowej jako eksporter w Generalnej
Dyrekcji Celnej, a takze w Zintegrowanym Systemie Handlu Zagranicznego (Sistema
Integrado de Comercio Exterior lub SICEX). W zalezno$ci od rodzaju eksportowanych
towaréw (na przyktad kawy) moga by¢ wymagane dodatkowe rejestracje,

przygotowanie i sprawdzenie towarow do wysylki wzgledem kraju przeznaczenia. Ponadto
nalezy posiada¢ wszystkie wymagane prawem licencje, certyfikaty lub specjalne zezwolenia
potrzebne do komercjalizacji swojego produktu,

przystapienie do procedury eksportu za posrednictwem FAUCA Iub deklaracji towarow
(DM). W zaleznosci od kraju, do ktorego wysylany jest towar, mozna uzy¢ jednego z
dwoch,

potwierdzenie i1 zezwolenie na wprowadzenie produktow do urzedu celnego w kraju
docelowym.

Dodatkowo warto pami¢taé, ze firmy importowo-eksportowe czesto napotykaja trudno$ci przy

wjezdzie do Salwadoru z powodu skomplikowanych przepisow i wymagan. To sprawia, ze praca z
salwadorskim partnerem jest tym wazniejsza. Warto zadba¢ o dobre stosunki biznesowe z
lokalnymi firmami i urzedami, jeszcze przed realizacjg dostawy.

Aby rozpocza¢ dziatalno$§¢ w zakresie eksportu/importu, nalezy zarejestrowac si¢ jako podatnik w

urzedzie skarbowym w Salwadorze. Zarejestrowana wymiana handlowa z osobng licencja zgodng z
firma jest niezb¢dna do wywozu i importu produktéw handlowych z i do Salwadoru. W razie
potrzeby nalezy uzyska¢ odpowiednie zezwolenie od zainteresowanych agencji i instytucji.
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Dokumenty eksportowe wymagane w Salwadorze zalezg od aktualnej polityki handlowej rzadu
oraz rodzaju towaro6w. Eksporter powinien upewnic si¢, ze posiada wszystkie doktadne dokumenty
eksportowe wymagane do dostarczenia towaréw przez port zatadunkowy, przeszedl odprawe celna,
oraz spetnit wszystkie wymogi i przepisy, a nastgpnie zatadowal na poktad wczesniej okreslonego
przewoznika.

Stany Zjednoczone's

Glownymi stanami bgdacymi przedmiotem zainteresowania polskich eksporterow sa: Kalifornia,
Illinois, Nowy Jork, Georgia, Floryda, a ich dzialalno$¢ skupia si¢ gléwnie w branzy
informatycznej i nowoczesnych technologii. Polskie firmy, ktoére odniosty sukces w Stanach
Zjednoczonych to m.in.. KGHM Miedz (poprzez zakup przedsigbiorstwa Quadra FNX), firma
meblarska Com.40, produkujaca chemi¢ budowlang Selena, przedsiebiorstwo kosmetyczne Inglot,
operator sieci restauracji AmRest 1 HTL STREFA zajmujaca si¢ produkcja urzadzen medycznych.

Bariery w dostepie do rynku

e utrudnienia administracyjne w dostgpie do sektora: przewozow morskich, energetyki,
komunikacji, badan i rozwoju,

o wysokie taryfy celne,

e obowigzek uzyskania wielu certyfikatow i zezwolen na produkty eksportowane do USA
tzw. podwdjne certyfikowanie,

e zaostrzone wymogi produktéw importowanych z Polski dotyczace artykutow rolno-
spozywczych i drewna,

e ograniczenie w dostgpie do zamowien rzagdowych (dostep bardzo czgsto przystuguje jedynie
rodzimym przedsigbiorstwom lub firmom z 50% kapitatem amerykanskim),

e ograniczenia w uczestnictwie w zamoOwieniach publicznych. W Stanach Zjednoczonych
wystepuje preferencja zakupu towaré6w pochodzacych z USA lub takich, ktore w 50%
sktadajg si¢ z komponentow amerykanskich. W przypadku zaméwien na dostawy i ustugi o
wartos$ci ponizej 175 tys. USD i roboty budowlane o wartosci ponizej 7134 tys. USD firmy,
ktore podpisaty Government Procurment Agreement (GPA), w tym polskie, sg traktowane
na takich samych zasadach, co przedsigbiorstwa amerykanskie,

e polskie przedsigbiorstwa nie majg dostepu do zamowien publicznych Departamentu Obrony,

o szeroki zakres ograniczen dla inwestycji zagranicznych, w szczegolnosci dotyczy to takich
sektorow, jak transport morski i lotniczy, rybotowstwo, energetyka i telekomunikacja,

e ograniczenia w inwestycjach w USA dotycza jedynie kilku sektorow (np. lotnictwa), a
podjecie dziatalno$ci mogacej mie¢ wpltyw na bezpieczenstwo (obronnos¢, technologie,
energia czy infrastruktura) wymaga zgody Federalnego Migdzyresortowego Komitetu ds.
Inwestycji Zagranicznych w USA (tzw. CFIUS),

15 Opracowano na podstawie informaciji z Polski Portal Eksportu
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e przedsi¢gbiorstwa zagraniczne prowadzace na terenie USA znaczace inwestycje, ich spotki-
corki, oraz posrednicy amerykanscy zobowigzani sg do skladania w Departamencie Handlu
rozmaitych raportow dotyczacych inwestycji oraz transakcji mi¢dzy zagraniczng spotka-
matka, a amerykanska spotka-corka.

Istotne informacje dla przedsiebiorcéw przed zawarciem kontraktu

Przedsigbiorcom podejmujgcym dziatalno$¢ z kontrahentami na terenie Stanow Zjednoczonych,
zaleca si¢ przed zawarciem umowy/kontraktu sprawdzenie wiarygodnosci potencjalnego partnera
biznesowego, nie tylko poprzez strong internetowa, ale glownie przez:

e wyciag z rejestru przedsigbiorcow,
e wyciag z rejestru dtuznikow (przy znacznych wartosciach kontraktow),

o skorzystanie z uslug wywiadowni gospodarczych, czyli instytucji zajmujacych si¢
informowaniem o sytuacji gospodarczej przedsigbiorstw (informacje pozyskane
bezposrednio od przedsigbiorstwa oraz poprzez tzw. biaty wywiad),

e dokladne sprawdzenie (przed zwarciem kontraktu) prawidlowosci umocowania
przedstawiciela/pelnomocnika danego przedsigbiorcy do dokonywania okreslonych
czynnos$ci prawnych.

Ponadto istotne jest, aby w kontrakcie znalazly si¢ klauzule zabezpieczajace umowe, czyli:
o doktadne 1 $ciste okreslenie terminu, miejsca i sposobu ptatnosci,
o wskazanie konieczno$ci wystawienia potwierdzenia odebrania ptatnos$ci przez wierzyciela,
o wskazanie stopy procentowej na wypadek przekroczenia terminu ptatnosci,
o okreslenie sposobu zabezpieczenia ptatnosci,

o wskazanie konieczno$ci sporzadzenia protokotu odbioru opisujacego stan fizyczny i prawny
przedmiotu §wiadczenia (po odebraniu catosci, a w przypadku odbioru w czgsciach — po
odebraniu kazdej czesci),

o okreslenie jezyka obowigzujacego w kontaktach pomigdzy stronami.

Zaleca si¢, aby przedsigbiorstwa planujace eksportowaé do USA po raz pierwszy skorzystaty z
ustug doswiadczonego agenta handlowego lub dystrybutora. W terminologii amerykanskiej,
zarowno agenci handlowi (sales agents), jak i dystrybutorzy (distributors) znani sg jako
przedstawiciele handlowi (sales representatives). Obydwaj; s3 odrgbnymi podmiotami
gospodarczymi i1 kazdy z nich musi si¢ indywidualnie zgodzi¢ na obrot handlowy danym
produktem. Giéwna réznica pomie¢dzy nimi polega na tym, ze agent handlowy dziala w imieniu i na
rachunek swojego zleceniodawcy (producenta polskiego, ktory zawiera z agentem umowe
agencyjng), a dystrybutor dziala wylacznie na wlasny rachunek — kupuje od producenta towary i
dalej je odsprzedaje. Zaréwno dystrybutorzy, jak i agenci handlowi najczgsciej dziataja na rynkach
stanowych. Szczegdtowe roznice przedstawia ponizsza tabela:
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Tabela 2. Porownanie dziatania dystrybutorow i agentow handlowych na rynku USA

Dystrybutor Agent handlowy

Nabywa prawo wiasno$ci do towaréw Nie nabywa prawa wlasnosci do towarow

Ponosi ryzyko braku sprzedazy oraz ryzyko Producent (a nie agent handlowy) ponosi ryzyko

zniszczenia towaru braku sprzedazy oraz ryzyko zniszczenia
produktu

Dodaje swoja marzg i oczekuje specjalnych To producent ustala cen¢ towaru, agent pobiera

rabatow od producenta prowizje agencyjng

Dystrybutor nie moze zwroci¢ producentowi Agent handlowy moze zwréci¢ producentowi

niesprzedanych towarow niesprzedane towary

Dystrybutor ponosi ryzyko braku zaptaty od Producent ponosi ryzyko braku zaptaty od

detalisty, a producent od dystrybutora detalisty

Producent nie ma prawa zmieni¢ cen produktow | Producent ma prawo ustali¢ cen¢ wyroboéw

odsprzedanych przez dystrybutora sprzedawanych przez agenta

Zrédlo:  Opracowanie wlasne na podstawie:  https://www.trade.gov.pl/pl/analizy-rynkowe/ameryka-

polnocna/usa/220179,informacje-praktyczne-dla-polskiego-eksportera-stany-zjednoczone. html

Zalety wyboru dystrybutora:

przejecie przez niego glownych kwestii dotyczacych wprowadzenia towaréw na nowy rynek
amerykanski,

zajmuje si¢ bezposrednio importem produktéw, wprowadzeniem ich na rynek oraz
przyjmuje na siebie wszelkie konsekwencje wynikajace ze strat finansowych
spowodowanych brakiem sprzedazy lub zaptaty od klientéw,

posiada wiedz¢ o lokalnym rynku, uregulowaniach prawnych, a takze dostep do bazy
potencjalnych klientow 1 partnerow biznesowych,

zna preferencje klientow,

doradza producentowi w kwestii rekomendowanej polityki cenowej, a takze dazy do
podpisania dtugookresowego kontraktu na prawach wytacznosci,

decyduje o koncowej cenie towaru, ktora zaptaca klienci.

Zalety wyboru agenta handlowego:

wicksza kontrola producenta w zakresie ceny towaru, wizerunku firmy i1 produktu oraz
obstugi klienta.

Wady wyboru agenta handlowego:

odpowiedzialno$¢ producenta za: transport, brak sprzedazy towaru lub brak zaptaty od
klienta,

mozliwe dzialania agenta w celu maksymalizacji swojej prowizji oraz brak sprawnego
centrum obstugi klienta, co moze spowodowaé opdznienia w obstudze amerykanskich
klientéw oraz w transporcie towarow.
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Formy prowadzenia dzialalnosci gospodarczej

Istnieje mozliwo$¢ prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej na mniejsza skalg bezposrednio z
zagranicy (nie posiadajac osobnej firmy w USA) lub za pomocg mniejszej jednostki organizacyjnej
typu filia badz oddziat. Czasami, zaleznie od stanu, dziatalno$ci prowadzonej bezposrednio zza
granicy nie trzeba rejestrowac. W przypadku powotania oddziatu lub filii w USA, w wiekszosci
stanow nalezy ja zgtosi¢ do odpowiednich organdéw. Jezeli przedsigbiorca zdecyduje si¢ na bardziej
stala obecno$¢ na rynku amerykanskim poprzez zalozenie firmy, podstawowymi formami
prowadzenia dzialalnosci gospodarczej sa:

e dziatalno$¢ na podstawie wpisu do ewidencji (sole proprietorship),
e spotka cywilna (general partnership),
o spotka komandytowa (limited partnership),
o spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig (limited liability company),
o korporacja/spotka akcyjna (corporation),
e mniej popularne formy, jak:
o spoika partnerska (limited liability partnership)
o spotka partnersko-komandytowa (limited liability limited partnership).

1. Qualification to do business — prowadzenie dzialalnosSci gospodarczej przez przedsigbiorce
zagranicznego w formie filii lub oddziatu

W wigkszo$¢ standw nie wyrdznia si¢ filii/oddzialu/przedstawicielstwa a jedynie dzialalno$¢
gospodarcza, ktorej rejestracja (qualification to do business) dokonywana jest w odpowiednim
stanowym Departamencie Stanu.

W zaleznos$ci od stanu, dzialalno$¢ gospodarcza interpretuje si¢ na rézne sposoby, przewaznie
proste czynnosci zwigzane z dziatalno$cig handlowa, np. odbywanie zebran organdéw spotek w
danym stanie, zalozenie konta bankowego, prowadzenie sprzedazy poprzez niezaleznych
dystrybutorow, niektére formy oferowania produktow czy ustug na rynku lokalnym (pod
warunkiem, ze wszystkie umowy sg zatwierdzone przez gtowne biuro firmy w Polsce), zacigganie
lub nabycie dhlugu, utworzenie czy nabycie ograniczonych praw rzeczowych, zawieranie
pojedynczych umow badz nabycie nieruchomosci nie sg traktowane jako prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej. W wigkszos$ci stanow, jezeli firma ma biura, pracownikdéw, konta bankowe 1 zawiera
umowy na miejscu, oznacza to, ze prowadzi dziatalno$¢ w tym stanie.

Przewaznie proces rejestracji dzialalno$ci gospodarczej polega na wypetnieniu formularza,
przedlozeniu dowodu zarejestrowania firmy w Polsce, mianowania przedstawiciela do
otrzymywania pism procesowych w imieniu firmy 1 uiszczeniu oplaty, ktora wynosi od stu do
kilkuset dolarow, zalezenie od stanu oraz formy prawnej spotki.

W wigkszosci standOw zarejestrowanie zagranicznej dziatalno$ci gospodarczej pozwala na
traktowanie jej jako firmy lokalnej. Rejestracja powoduje konsekwencje podatkowe, a dla spotek
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kapitatowych wigze si¢ to z konieczno$cig sktadania rocznego raportu z dziatalnosci. W przypadku
niezarejestrowania, w wigkszo$ci stanow, skutkuje to utratg mozliwosci odwolywania si¢ do sadow
lub poniesieniem odpowiedzialnos$ci finansowej za kazdy dzien zwtoki w platnosciach.

2. Sole proprietorship — osoba fizyczna prowadzaca dziatalno$¢ gospodarcza

Podstawowa forma prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej przez mniejszych przedsigbiorcéw
(osoby fizyczne i malzenstwa), ktora w zalezno$ci od stanu nie wymaga rejestracji lub wymaga
jedynie zgloszenia w stanowym Departamencie Stanu. Wadami tej formy dziatalnos$ci gospodarczej
sg m.in. trudnosci z pozyskaniem kapitatu, podziatem zysku oraz odpowiedzialnosci za straty.

Osoba fizyczna prowadzaca dzialalno$¢ na podstawie wpisu do ewidencji jest w petni
odpowiedzialna za dtugi firm, przy czym nie ma rozréznienia mi¢dzy majatkiem firmy i majatkiem
osobistym przedsigbiorcy. W ten sposob caty majatek wlasciciela (nawet ten znajdujacy si¢ za
granicg) moze by¢ zajety w celu sptaty naleznosci.

Firmg zarzadza wtasciciel, ktory zglosit prowadzenie dziatalnosci. Pozostate osoby, niezaleznie od
swojego wkladu finansowego w firme¢ nie majg zagwarantowanych zadnych praw do zarzadzania
firma. Wtasciciel moze zatrudni¢ pracownikow, ktérym powierzy kierowanie firma.

Wedlug prawa amerykanskiego, dochody z prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej przez osobe
fizyczng opodatkowane sg facznie z pozostalymi dochodami wtasciciela z innych zrédet.

3. General partnership — spotka cywilna

Amerykanska spotka cywilna jest podstawowa formg prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej na
matg skale. Mimo ze szczegétowe wymagania dotyczace rejestracji spotki cywilnej roznig si¢
zaleznie od stanu — jej prowadzenie nalezy zglosi¢ do odpowiedniego stanowego Departamentu
Stanu. Niezaleznie od lokalizacji wspolnikami moga by¢ osoby fizyczne, jak 1 osoby prawne.
Podstawowe cechy spotki cywilnej to: kilku wspotwiascicieli, pelna odpowiedzialno$¢ kazdego
wspolnika za dlugi firmy, opodatkowanie wspolnikow, a nie spotki. W wigkszos$ci stanow, spotka
cywilna ma osobowos¢ prawna.

W przypadku zobowigzan finansowych sg one sptacane zaréwno z majatku firmy, jak i majatkow
wlascicieli (rowniez tych bedacych poza granica USA). Istnieje mozliwos$¢ pokrycia dtugow tylko
przez jednego wspolnika, wowczas moze on domagac si¢ od spoiki pokrycia sptaconych naleznosci
od spotki.

Umowa spotki reguluje zasady: zarzadzania firma, dzielenia si¢ zyskiem, pokrywania strat i
odwotywania wspolnikéw oraz wysokos$¢ ich wktadu. Jesli umowa nie okres§la tych warunkow
stosuje si¢ ogodlne postanowienia stanowe: w niektorych stanach, domniemywa si¢, ze udziat
wspoélnika w zysku oraz stratach spotki jest proporcjonalny do wniesionego wktadu; w innych
stanach, domniemywa si¢, ze wspolnicy dzielg si¢ zyskiem oraz stratami rOwnomiernie, niezaleznie
od wysokos$ci wkladu.

Regulacje stanowe r6znig si¢ takze, co do zasad pozywania spotki przez wierzycieli: w niektorych
stanach wierzyciel musi pozwac¢ oraz otrzymac tytul egzekucyjny rowniez przeciwko spotce, jak i
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wszystkim wspolnikom; w innych: wierzyciel moze zada¢ egzekucji z majatku wspolnika dopiero
po nieudanych probach zaspokojenia roszczen si¢ z majatku spotki.

Kazdy ze wspolnikbw ma prawo zarzadzania firmg oraz zawierania umow w jej imieniu,
niezaleznie od swego wkiadu. Jednak najczesciej wspolnicy w umowie zawierajg informacje o tym,
kto zarzadza firma.

Wiasciciele spotki cywilnej nie ptacg federalnego podatku dochodowego. Zamiast niego
sporzadzaja formularz zawierajacy informacje, ile zysku lub straty przypadlo na kazdego z
partnerow 1 uwzgledniajg tg warto§¢ w swoich osobistych zeznaniach podatkowych. Jesli spotka nie
odnotowata zysku istnieje mozliwos¢ odpisania straty od dochodu uzyskanego z innych zrodet.

4. Limited partnership (LP) — spotka komandytowa

Spotka komandytowa jest stosunkowo mala popularng forma prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej 1 przeznaczona jest gtownie dla przedsigbiorstw inwestujagcych w nieruchomosci.
Spowodowane jest to atrakcyjnymi zasadami opodatkowania i amortyzacji. Spotka komandytowa
sktada si¢ z co najmniej jednego komplementariusza (general partner) oraz jednego
komandytariusza (limited partner). Nie ma przeszkdd, aby wspolnikami w spotce komandytowej
byty osoby fizyczne, jednak ze wzgledu na przedmiot dziatalno$ci sg to zazwyczaj osoby prawne.
Do$¢ czesto, komandytariuszami sa udziatowcy, akcjonariusze badz nawet czlonkowie zarzadu
spotki, ktora jest komplementariuszem.

Spotke komandytowa zaktada si¢ podobnie jak spotke cywilng (general partnership). Dodatkowo
spotka komandytowa musi ztozy¢ w odpowiednim urzedzie (zaleznie od stanu, w Departamencie
Stanu badz w jednym z urzedéw lokalnych) zaswiadczenie o ograniczonej odpowiedzialnosci
(certificate of limited liability). Jesli taki dokument nie zostanie przedtozony firma stanie si¢ zwykta
spotka cywilng. Firma spotki komandytowej powinna réwniez zawiera¢ wersj¢ stowa ,,limited”,
informujac osoby trzecie o ograniczonej odpowiedzialno$ci komandytariusza.

Zasady rozwigzania spotki komandytowej s3a analogiczne do spoiki cywilnej. Za dlugi spotki
komplementariusze odpowiadaja calym swoim majatkiem, na identycznych zasadach co wspdlnicy
w zwyklej spotce cywilnej. Natomiast komandytariusze nie odpowiadaja w ogodle za zobowigzania.
Kierownikami spotki komandytowej moga by¢ tylko komplementariusze.

W przypadku, gdy jest to osoba prawna, spotka zarzadza¢ bedzie w jej imieniu zarzad badz osoby
mianowane przez tg osob¢ prawng. Jezeli spotka ma kilku komplementariuszy, moga oni, podobnie
jak w spotce cywilnej, ustali¢ umownie zasady zarzadzania i reprezentowania firmy na zewnatrz,
upowazniajac jednego lub kilku wspdlnikow do zarzadzania spotka badz powotujac w tym celu
specjalny komitet wspdlnikow.

5. Limited liability company (LLC) — spotka z ograniczong odpowiedzialnos$cia

Spotka LLC moze by¢ kierowana przez zarzad badz bezposrednio przez udzialowcow. O ile
udzialowcy nie ustalg inaczej, spotka LLC nie ptaci federalnego podatku dochodowego, ptaca go
natomiast wspoélnicy, ktorzy nie s3 odpowiedzialni majatkowo za dtugi spotki. Istnieje mozliwos¢
powolania zarzadu i rady nadzorczej. Nie ma limitu oséb, ktoére moga zalozy¢ spotke z ograniczong
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odpowiedzialnoscig. Udzialowcy, ktorymi mogg by¢ zardwno osoby fizyczne, jak i prawne, nie
odpowiadaja swoim majatkiem prywatnym za dtugi spotki.

Nazwe spotki (firme) rejestruje si¢ zwykle w stanowym Departamencie Stanu. Przed zlozeniem
Articles of Organization, nalezy sprawdzi¢, czy inna spotka nie korzysta juz z danej nazwy.
Ponadto kazdy stan wprowadza pewne ograniczenia, co do dopuszczalnych nazw. W przypadku
spotki LLC, nazwa zwykle bedzie musiata zawiera¢ stowa ,,company" oraz jaka$ wersje stowa
,limited” informujaca osoby trzecie, iz przedsi¢biorstwo prowadzone jest w formie spotki LLC.
Wiekszos¢ stanow dopuszceza skroty: ,,LLC”, ,,LC”, ,,Ltd. Co.”, ,,Limited Liability Company” badz
,Limited Company”. W Articles of Organization umieszcza si¢ podstawowe informacje dotyczace
spotki m.in.: nazwe, dane osobowe przedstawiciela spotki upowaznionego do odbierania pism
sadowych, adres oficjalnej siedziby spotki, cel spotki, sposob zarzadzania spotka, dane osobowe
udziatowcoéw 1 (ewentualnie) cztonkdéw zarzadu, siedzibe spotki, czas trwania spotki, podpis osoby
zaktadajacej spotke. Za rejestracje tego typu dziatalnosci gospodarczej pobierana jest optata w
wysokosci 100 — 250 USD.

Umowa spotki okresla wszelkie istotne postanowienia dotyczace stosunkow wewngtrznych
panujacych w spotce: wktad poszczegdlnych wspolnikéw do spotki, zasady obliczania udziatu
poszczegbdlnych udziatowcow w spotce, sposdb zarzadzania spotka (zarzad czy udziatowcy), zasady
podejmowania decyzji przez osoby zarzadzajace spotka (np. wymagana wigkszos¢), udziat
poszczegbdlnych udziatowcodw w zysku 1 stratach firmy, zasady podejmowania decyzji o dokonaniu
wypltat z zysku, zasady opodatkowania (,,pass-through” czy opodatkowanie spoétki), zbywalnos$é
udziatéw w spolce, zasady na jakich nowi udzialowcy moga wej$¢ do spotki, zasady na jakich
wspolnik moze wystapi¢ ze spolki, czy wspolnicy moga prowadzi¢ dziatalno$¢ konkurencyjna
wobec spoiki.

Zasady opodatkowania spotki LLC zalezg od stanu, w ktérym zostala utworzona, od liczby
wspolnikow, a takze od wyboru wspolnikoéw. W wigkszosci przypadkow, spotka LLC nie ptaci
federalnego podatku dochodowego, a jedynie informuje federalny urzad podatkowy o dochodach
lub stratach przypadajacych na kazdego z udzialowcow w danym roku. Federalny podatek
dochodowy ptaca natomiast udzialowcy. W przypadku strat, udzialowcy moga odliczy¢
przypadajace na nich straty od dochodu uzyskanego z innych zrodet. Mozliwe jest obranie modelu,
w ktérym to LLC bedzie opodatkowana. Wéwczas dochdd spotki opodatkowany jest na szczeblu
spotki 1 wyptacenie udziatlowcom zysku w postaci dywidendy doprowadzi do ponownego
opodatkowania tej czg¢sci zysku na szczeblu udziatowcoOw. Jednoosobowa spotka LLC moze tez
zosta¢ opodatkowana jako osoba fizyczna.

6. Corporation — spotka akcyjna

Spotka akcyjna jest osoba prawng, niezalezng od swoich akcjonariuszy. Prawo zaklada, ze
akcjonariusze w amerykanskiej spéice akcyjnej nie udzielajg si¢ w sposob trwaty w dzialalnos$ci
spotki. Amerykanskie spotki akcyjne zaktadane sg przez tzw. ,,zatozycieli” (founders, incorporators
badZ promoters), ktorzy przygotowuja dokumenty zwigzane z zatozeniem spotki, sktadaja je w
odpowiednim urzedzie i po uchwaleniu zarzadu firmy, ich rola si¢ konhczy. Szczegdtowe
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wymagania dotyczace rejestracji spotki akcyjnej rdznig si¢ zaleznie od stanu, w ktorym dziatalnos$¢
bedzie prowadzona oraz od podtypu spoiki, ktorg si¢ zaklada.

Nazwe spotki (firmg) rejestruje si¢ zwykle w stanowym Departament Stanu. Przed zlozeniem
Articles of Incorporation, nalezy sprawdzi¢, czy inna firma nie korzysta juz z danej nazwy. Ponadto
kazdy stan wprowadza pewne ograniczenia co do dopuszczalnej nazwy spotki akcyjnej, ktora
zwykle bedzie musiala zawiera¢ stowa ,,company”, badz ,,corporation”, badz ,,incorporated”,
informujace osoby trzecie, iz przedsigbiorstwo prowadzone jest w formie spotki akcyjnej. W
Articles of Incorporation okresla si¢ zwykle zalozycieli spotki, nazwe spotki (firme), cel spotki,
przedstawiciela upowaznionego do otrzymywania pism sagdowych w imieniu spoiki, adres oficjalne;j
siedziby spolki oraz liczbe akcji, ktore spotka moze wyda€. Za rejestracje tego typu dziatalnosci
gospodarczej pobierana jest optata w wysokosci 100 — 250 USD.

W zaleznosci od stanu zarzad ustanawiany jest juz w Articles of Incorporation lub po jego zlozeniu.
Pierwsze zebranie zarzadu, na ktorym nalezy ratyfikowaé wszystkie umowy zawarte przez
zatozycieli, uchwali¢ regulamin wewngtrzny (Bylaws), mianowa¢ oficeréw spotki (kadre
zarzadzajaca), okresli¢ format akcji spotki i dokonaé ich emisji, podja¢ uchwale o otworzeniu
rachunku bankowego — powinno odby¢ si¢ jak najszybciej.

Regulamin wewngtrzny spotki (Bylaws) okresla m.in.: prawa akcjonariuszy, zasady powotywania
zgromadzen akcjonariuszy, zasady podejmowania decyzji przez akcjonariuszy, sktad i zasady
powolania oraz uprawnienia zarzadu, zasady powolywania oraz uprawnienia zarzadzajacych oraz
inne istotne postanowienia (np. zasady zmiany regulaminu, wyznaczenie roku fiskalnego spoiki,
okreslenie kto moze mie¢ dostep do dokumentéw wewnetrznych spotki itp.). W niektdrych stanach,
regulamin wewnetrzny powinien zosta¢ uchwalony przez zatozycieli spotki. W innych stanach,
regulamin moze uchwali¢ dopiero zarzad (directors).

Sekretarz spotki powinien zatozy¢ tzw. corporate record book. W ksiedze tej powinny znajdowac
si¢ wszelkie dokumenty zwigzane z zalozeniem spotki, m.in. Articles of Incorporation, regulamin
wewngtrzny spotki (bylaws), protokoly ze zgromadzen akcjonariuszy, uchwaty akcjonariuszy oraz
dokumenty zwigzane z emisjg akcji (np. kwity potwierdzajace odbior akcji przez akcjonariuszy).

Dthugi spotki akcyjnej pokrywane sg z majatku spotki. Z wyjatkiem sytuacji, w ktoérej ochrona
prawna spolki akcyjnej zostanie ,,rozbita” i akcjonariusze odpowiadaja za dtugi spotki, jakby spotka
nie istniata (piercing the corporate veil), akcjonariusze spotki nie sag odpowiedzialni za jej dhugi 1
wierzyciele nie moga dazy¢ do zaspokojenia swoich wierzytelnosci z majatku wspolnikéw. Jedyna
strata, jakg ponosza akcjonariusze w przypadku niewyptacalnosci lub ktopotow finansowych spotki
akcyjnej, jest spadek jej warto$ci i wynikajace z niego obnizenie warto$ci posiadanych przez
akcjonariuszy akcji spotki.

Sposob zarzadzania spotka akcyjng zalezy od stanu, w ktorym spotke sie powota, oraz od rozmiaru
spotki. Zarzadzanie spotka akcyjng jest do$¢ sformalizowane (zwykle nalezy powota¢ zarzad
(directors) oraz funkcjonariuszy spotki (officers). Niektore stany uchwalily wigc ustawy
uproszczajagc zarzad w mniejszych spotkach (tzw. closely-held corporations), pozwalajac
akcjonariuszom bezposrednio zarzadzac spotka.
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Do czasu powotania pierwszego zarzadu (directors badz board of directors), spotka kierujg
zatozyciele. Po powolaniu zarzadu, to on zarzadza spotka. Aczkolwiek zakres uprawnien zarzadu
zalezy od regulaminu wewngtrznego spoltki (bylaws), na ogoét to zarzad podejmuje decyzje o emisji
akcji, sprzedazy, kupna badz najmu nieruchomosci, ustanowienia hipoteki oraz o wyborze kadry
zarzadzajacej. W mniejszych spotkach, zarzad kieruje spotka. W wiekszych spotkach, zarzad
jedynie mianuje oraz nadzoruje dziatalno$¢ funkcjonariuszy spotki (officers), czyli oséb
piastujacych kierownicze stanowiska w spoice. W przypadku gdy spotka zarzadzaja owi
funkcjonariusze, zarzad jedynie ich nadzoruje, wyznacza cele 1 podejmuje decyzje strategiczne,
pehiac rolg podobng do rady nadzorczej w polskich spotkach akcyjnych. Sktad zarzadu ustalaja
zatozyciele badZz akcjonariusze w Articles of Incorporation lub w regulaminie wewngtrznym
(bylaws). Niektore stany reguluja sktad zarzadu, np. wymagajac, aby zarzad sktadat si¢ z co
najmniej trzech osob. Inne stany przewiduja wyjatki dla spotek, w ktorych jest niewielu
akcjonariuszy lub zezwalaja na jednoosobowy zarzad niezaleznie od ilo$ci akcjonariuszy w spotce.

W wigkszych spotkach, zarzad powotuje tzw. officers. Ilo$¢ officers oraz funkcje przez nich
sprawowane zaleza od stanu, Articles of Incorporation oraz regulaminu wewngtrznego. Na ogot,
prawo wymaga, aby spotka akcyjna miata przynajmniej prezesa (chief executive officer, chief
operating officer, badz president), sekretarza (secretary) oraz skarbnika (treasurer).

Najogolniej, amerykanskie federalne prawo podatkowe uznaje dwa typy spotek akcyjnych, tzw. S
Corporation oraz C Corporation. Tylko mniejsze spotki moga zosta¢ opodatkowane jako spotki
typu S. Decyzje, jak si¢ opodatkowaé, podejmujg sami akcjonariusze.

Spotka S Corporation nie ptaci federalnego podatku dochodowego, a zysk spoiki jest opodatkowany
jedynie na szczeblu akcjonariuszy. Pod koniec roku podatkowego, spotka akcyjna typu S sktada
oswiadczenie informujac urzad podatkowy o zyskach badz stratach przypadajacych na danego
akcjonariusza. Kazdy akcjonariusz uwzglednia przypadajaca na niego cze$¢ zysku badz strat we
wlasnym zeznaniu podatkowym. Forma prawna S Corporation jest zarezerwowana tylko dla
mniejszych spotek, ktore spetniajg ponizsze warunki:

o spolka zarejestrowana jest w Stanach Zjednoczonych,
o spotka ma mniej niz 100 akcjonariuszy,
o akcjonariuszami sg osoby fizyczne,

e zaden z akcjonariuszy nie jest obcokrajowcem nie posiadajagcym w Stanach Zjednoczonych
prawa stalego pobytu,

o spotka ma tylko jedng grupe¢ akcji.
7. Limited liability partnership (LLP) — spotka partnerska

Wspolnicy w spotce partnerskiej nie odpowiadajg osobiscie w pelni za dhugi spotki. W zaleznosci
od stanu moga oni odpowiada¢ lub nie za dlugi zaciggnigte przez wspolnika. Wspolnicy
odpowiadaja jednak za dtugi spotki wynikajace z ich wtasnych zaniedban, czynéw niedozwolonych
badZ umoéw przez nich zawartych. W wigkszosci standw, wspdlnicy odpowiadajg rowniez za dhugi
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spotki wynikajace z zaniedban, czynow niedozwolonych badz umow zawartych przez osoby, nad
ktérymi dany wspolnik miat sprawowac piecze.

Spotka partnerska powstaje jako spotka cywilna, ktéra nastgpnie musi zlozy¢ w odpowiednim
urzedzie (zaleznie od stanu, badz w Departamencie Stanu, badz w urzedzie lokalnym)
zaswiadczenie o "ograniczonej odpowiedzialnosci". Jezeli spotka nie zlozy takiego oswiadczenia
staje si¢ spotka cywilng.

8. Limited liability limited partnership (LLLP) — spotka partnersko-komandytowa

Spoéitka partnersko-komandytowa jest spotka komandytowa, w ktorej komplementariusze (general
partners) nie sg odpowiedzialni osobiscie za diugi spoitki wynikajace z zaniedban, czynow
niedozwolonych badz umoéw zawartych przez pozostatych wspolnikéw, chyba ze byli
odpowiedzialni za nich. Zasady odpowiedzialno$ci komandytariuszy pozostaja bez zmian. Spotka
LLLP musi zltozy¢ dwa typy zaswiadczen ograniczajacych odpowiedzialno$¢ wspolnikdw:
o$wiadczenie stwierdzajace, ze odpowiedzialno§¢ komplementariuszy jest ograniczona na zasadach
podobnych do spotki partnerskiej oraz drugie, ze odpowiedzialno$¢ komandytariuszy jest
ograniczona na zasadach typowych dla spotki komandytowe;.

Licencje

Prowadzenie niektorych typow dziatalno$ci moze wymagaé w czesci stanow uzyskania licencji.
Wigkszos¢ ustug oferowanych przez polskie przedsigbiorstwa nie wymaga licencji, jednakze
zawsze nalezy zapoznac si¢ z przepisami danego stanu. Licencji moga wymagaé: ustugi z zakresu
ksiggowosci, posrednictwa w handlu nieruchomos$ciami, uslugi hotelarskie, gastronomiczne,
kosmetyczne,  fryzjerskie, = weterynaryjne,  geologiczne, = budowlane,  kartograficzne,
zagospodarowania przestrzeni, usuwania azbestu, zakladania alarmu, prowadzenia aukcji czy
handel alkoholem, tytoniem i bronig czy tez uprawnianie zawodu elektryka. Licencje przyznawane
sa przez rozne urz¢dy, zaleznie od przedmiotu dziatalno$ci objetej licencja oraz stanu, w ktorym
prowadzi si¢ dziatalnos¢.

Znaki towarowe i patenty

Rozpoczynajac dziatalno§¢ w Stanach Zjednoczonych nalezy zadba¢é o ochrong wtasnos$ci
intelektualnej, przede wszystkim znakow towarowych i patentow. Sugeruje si¢ rejestracje znaku
towarowego na szczeblu federalnym (wazng na ogoél na terenie calego kraju), aby unikngé
rejestracji w poszczegdlnych stanach. Patenty rejestruje si¢ wylacznie na szczeblu federalnym.
Wiasciwym urzedem rejestracji znakéw 1 patentow jest federalne Biuro Znakow Towarowych i
Patentow (United States Patent and Trademark Office).

Zarejestrowanie przybranej nazwy

Jesli przedsigbiorca begdzie prowadzit dziatalno$¢ pod nazwa inng niz jego nazwisko lub oficjalna
nazwa jego spotki, powinien, niezaleznie od formy prawnej prowadzonej dziatalno$ci, rowniez
zarejestrowacé przybrang nazwe (fictious name lub assumed name), pod ktora bedzie prowadzit
swoje przedsiebiorstwo. Rejestracji przybranej nazwy dokonuje si¢ w odpowiednim urzedzie na
szczeblu stanowym lub lokalnym. W niektorych stanach przewiduje si¢ mozliwo$¢ zarejestrowania
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nazwy zanim przedsigbiorca podejmie dzialalnos¢ w tym stanie badz w miescie/hrabstwie.
Niezarejestrowanie przybranej nazwy, pod ktora prowadzi si¢ dziatalno$¢, moze pociagnaé szereg
dotkliwych konsekwencji, w tym grzywng, niemozno$¢ korzystania z sadow w sprawach
dotyczacych transakcji, ktore zostaty zawarte pod przybrang nazwa badz klopoty z otwarciem konta
w banku pod przybrang nazwa.

Rejestracja podatkowa

Kazde przedsigbiorstwo zatrudniajgce pracownikdw powinno zarejestrowaé si¢ w federalnym
Urzedzie Podatkowym (Internal Revenue Service) i otrzymaé¢ numer identyfikacji podatkowe;j
(Federal Tax Identification Number lub Employer Identification Number). Jezeli przedsigbiorstwo
oferuje pracownikom $§wiadczenia socjalne, zwykle musi uzyska¢ National Standard Employer
Identifier w federalnym Departamencie Zdrowia (Department of Health and Human Services).
Prawo stanowe moze rowniez wymagaé, aby przedsigbiorca zarejestrowal si¢ w stanowych
urzedach podatkowych.

Konto bankowe

Jedng z pierwszych czynnos$ci, ktéra powinien wykonaé¢ przedsigbiorca po zatozeniu firmy, jest
otwarcie konta w banku. Wigkszo§¢ bankéw ma wlasne wymagania co do dokumentacji, ktorg dana
spotka (cywilna, komandytowa, z ograniczong odpowiedzialnosciag czy akcyjna) powinna
przedstawi¢ w banku otwierajac rachunek. W spoétkach kapitatlowych, najczesciej wymaga si¢
uchwaty zarzadu (cz¢sto banki maja juz przygotowany tekst uchwaly, ktorej przyjecia przez zarzad
wymagajg zanim uruchomig konto), przedtozenia kopii Articles of Incorporation w przypadku
spotki akcyjnej (corporation) lub Articles of Organization w przypadku spdtki z ograniczong
odpowiedzialnoscig (LLC) oraz podania numeru identyfikacji podatkowe;.

Kontakt z wladzami lokalnymi

W przypadku wigkszych inwestycji, nalezy koniecznie skontaktowac si¢ z wladzami lokalnymi na
szczeblu miasta lub hrabstwa, w ktorym przedsigbiorca chce rozpoczaé dziatalnos¢. Wiekszos¢
wiladz lokalnych ma specjalnie w tym celu powotane organy, ktére pomagajg inwestorom
zadomowi¢ si¢ na danym obszarze. W przypadku wigkszych inwestycji, wladze moga zaoferowac
przedsigbiorcom  rozmaite udogodnienia, obejmujace  korzystniejsze = opodatkowanie,
wspotfinansowanie niektorych inwestycji przez wtadze lokalne, pomoc w znalezieniu pracownikoéw
itp. Rodzaj 1 warto$¢ oferowanych zachet roézni si¢ zaleznie od stanu, warto$ci inwestycji oraz jej
charakteru przedmiotowego.

Charakterystyka kontaktow biznesowych:

e Amerykanie nie prowadza dlugich rozméw wstepnych, lecz od razu przechodza do
konkretnych punktow negocjacji. Dlatego nalezy by¢ przygotowanym merytorycznie i
szybko formutowa¢ podstawowe warunki kontraktu.

o Jesli istnieje mozliwos¢ spdznienia powyzej dziesigciu minut na spotkanie, nalezy o tym
uprzedzi¢, w przeciwnym razie bedzie to odebrane jako przejaw braku dyscypliny lub
nieuprzejmosc.
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Amerykanie bezposrednio przechodza na ,,ty”.

Dla mieszkancow Standéw Zjednoczonych bardziej licza si¢ indywidualne osiagnigcia niz
np. pochodzenie lub przynalezno$¢ do grup i organizacji.

Jezykiem kontaktéw biznesowych jest angielski.

W kontaktach interpersonalnych ceni si¢ szczerg wymiang informacji oraz bezposrednios¢.

System zezwolen na prace

W  Stanach Zjednoczonych obowigzuje system zezwolen na pracg, w ramach ktorego

uprzywilejowani w podejmowaniu pracy sg obywatele amerykanscy. Cudzoziemiec moze liczy¢ na
zatrudnienie wowczas, jesli na jego miejsce nie bylo obywatela USA, ktory spehiatby kryteria
ogloszenia. W takich przypadkach cudzoziemiec zatrudniany jest na takich samych warunkach (w
tym finansowych), co amerykanski obywatel.

Gospodarcze umowy dwustronne pomiedzy Polska a Stanami Zjednoczonymi

Umowa miedzy Rzadem Polskiej Rzeczpospolitej Ludowej i1 Rzadem Standéw
Zjednoczonych Ameryki o unikaniu podwdjnego opodatkowania i zapobiezeniu uchylania
si¢ od opodatkowania w zakresie podatkow od dochodu (Dz.U. nr 31, poz. 178 z 1974 1.),

Traktat o stosunkach handlowych 1 gospodarczych migdzy Rzeczpospolita Polska i Stanami
Zjednoczonymi Ameryki (Dz.U. nr 97, poz. 468 z 1994 r.),

Protokot dodatkowy migedzy RP a Stanami Zjednoczonymi Ameryki do Traktatu o
stosunkach handlowych i gospodarczych migdzy RP i Stanami Zjednoczonymi Ameryki
sporzadzonego w Waszyngtonie z dnia 21 marca 1990 r. (Dz.U. nr 3, poz. 14 z 2005 r.),

Umowa migdzy Rzadem RP a Rzadem Standéw Zjednoczonych Ameryki o wspotpracy
naukowo-technicznej (MP nr 25, poz. 271 22007 r.),

Umowa o zabezpieczeniu spolecznym migdzy RP a Stanami Zjednoczonymi Ameryki (Dz.
U. nr 46 z dn. 23 marca 2009 r. poz. 374 1 376.),

Memorandum o wspoOtpracy w zakresie czystej 1 efektywnej energii (Memorandum of
Understanding Between The Republic of Poland and the United States of America On
Enhancing Cooperation in Energy and Climate Security) z 2001 r.

3.3. Obowiazujace regulacje celne

Belize'®

Import zwolniony z optat celnych:

200 papierosow lub 50 cygar lub 250 graméw tytoniu,

1 litr wina lub napojow alkoholowych,

16 Opracowano w oparciu o: https://www.visahg.com/belize/customs/
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podstawowe produkty spozywcze, w tym chleb, ryz, maka, $wieze migso i mleko
skondensowane,

srodki medyczne i ich odpowiedniki do uzytku osobistego,

produkty do karmienia zwierzat.

Podrozujacy moga swobodnie importowac 1 eksportowa¢ do 100 BZD na osobg w lokalnej walucie
1 mogg importowac i eksportowac nieograniczong ilo$¢ zagranicznych §rodkow pienig¢znych, pod
warunkiem, ze zostanie to zadeklarowane po przyjezdzie. Mieszkancy moga eksportowaé¢ do 400

BZD

w lokalnej walucie. Zgodnie z przepisami celnymi Belize wszystkie osoby musza

zadeklarowa¢ posiadang walute w wysokosci przekraczajacej 10 tys. BZD lub rownowartos¢ w
innej walucie.

Podrézni podrozujacy z krajow nalezacych do wspolnego rynku karaibskiego (CARICOM) s3

zwolnieni z ptlacenia cla przywozowego na niektére produkty, pod warunkiem, Ze importer
przedstawi $wiadectwo pochodzenia z kraju objetego wspdlnym rynkiem.

Zabronione towary:

narkotyki,

bron, materiaty wybuchowe i amunicja,
noze i Smierciono$na bron,

mleko i produkty mleczne,

materiaty niebezpieczne,

podrabiane pienigdze i towary,

materiaty pornograficzne.

Ograniczenia w imporcie:

szynki importowane do kraju s3a objete clem oraz dodatkowym 35% podatkiem
importowym. Indyki majg natomiast dodatkowa oplate podatkowa w wysokos$ci 40%,

wszystkie rosliny, produkty roslinne, mi¢so 1 produkty migsne wymagaja pozwolenia Belize
Agricultural Health Authority (BAHA) przed uzyskaniem dopuszczenia,

wszystkie importowane koty i1 psy wymagaja specjalnego zezwolenia na przywoz z
Departamentu Rolnictwa. Wymagane jest rowniez ogdlne §wiadectwo zdrowia wydane dwa
tygodnie przed przyjazdem oraz swiadectwo szczepienia przeciwko wsciekliznie wydane co
najmniej na miesigc przed rozpoczeciem wizyty,

importu mebli drewnianych stanowigcych wyposazenie gospodarstwa domowego wymaga
pozwolenia na przewdz z Ministerstwa Handlu,

ograniczony import obejmuje wotowing bez kosci i niektore produkty wotowe pochodzace
od bydta w wieku ponizej 30 miesiecy.
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Gwatemala

Import zwolniony z optat celnych:

80 papierosoOw lub 90g tytoniu,
2 butelki alkoholu lub napojow spirytusowych.

Brak ograniczen dotyczacych perfum.

Zabronione towary:

narkotyki,

bron, materiaty wybuchowe i amunicja,
noze i inna niebezpieczna bron,

mleko i produkty mleczne,

ro$liny i produkty roslinne,

falszywe pienigdze i towary,

materiaty pornograficzne,

Cenne kulturowo zabytki z czaséw prekolumbijskich nie mogg opuszczac kraju bez pozwolenia.

Ograniczenia w imporcie:

wszyscy odwiedzajacy kraj musza zaptaci¢ podatek lotniskowy GTQ 20,

koty i psy importowane do kraju wymagaja $wiadectwa zdrowia weterynarza. Swiadectwo
musi wskazywaé, ze zwierzeta zostaly zaszczepione przeciwko wsciekliznie. Psom musi
towarzyszy¢ $wiadectwo szczepienia przeciwko parwowirusowi. Tylko zwierzeta
hodowlane mogg wjechac¢ do kraju bez dodatkowych optat.

Kanada!’

Import zwolniony z optat celnych:

w przypadku pobytu tymczasowego istnieje mozliwos¢ przewiezienia okreslonych towarow
na wilasny uzytek jako ,bagaz osobisty”. Bagaz osobisty obejmuje odziez, sprzet
kempingowy 1 sportowy, aparaty fotograficzne i komputery osobiste. Obejmuje rowniez
pojazdy, prywatne todzie i samoloty.

nalezy zglosi¢ wszystkie towary po przybyciu do pierwszego portu wejscia.
Funkcjonariusze sluzb granicznych przeprowadzaja kontrole przywozonych Iub
wywozonych towaréw w celu weryfikacji zgloszen. Jesli zadeklaruje si¢ towary po
przyjezdzie, nalezy zabrac je ze sobg po wyjsciu. Nie trzeba wtedy ptaci¢ zadnych cet ani
podatkow. Towary te jednak nie moga:

o by¢ uzywane przez mieszkanca Kanady,

17 5zczegbtowe informacje dostepne na stronie: https://www.cbsa-asfc.gc.ca/menu-eng.html

74

Fundusze Rzeczpospolita SAMORZAD WOJEWODZTWA Unia EUI‘_OPEjSka
Eu I'ODEjSkIe Polska WIELKOPOLSKIEGO Europejski Fundusz
Program Regionalny - Rozwoju Regionalnego




o uzywane w imieniu firmy z siedzibag w Kanadzie,
o by¢ podarowane jako prezent dla rezydenta Kanady,
o zutylizowany lub porzucone w Kanadzie.

o funkcjonariusz shuzby granicznej moze poprosi¢ o0 pozostawienie depozytu
zabezpieczajacego przywiezione towary, ktory zostanie zwrdcony podczas ich wywozu z
Kanady. W takim przypadku funkcjonariusz wyda formularz E29B - zezwolenie na odprawe
CZasowa.

Prezenty:

Istnieje mozliwo$¢ importowania prezentow dla przyjacidot do Kanady bez cta i podatku, pod
warunkiem, ze warto$¢ prezentu nie przekracza 60 CAD. Jesli podarunek ma wigcksza wartos¢,
nalezy zaptaci¢ clo i podatki od nadwyzki. Nie mozna jednak wwozi¢ jako prezentu napojow
alkoholowych, wyrobow tytoniowych lub materiatdéw zwigzanych z prowadzonym biznesem.

Wydarzenia miedzynarodowe w Kanadzie:

Usprawnienia w procesach granicznych ulatwiaja wjazd i wyjazd osoéb i1 towaréw czasowo
wjezdzajacych do Kanady w celu udzialtu w konwencjach, migdzynarodowych zawodach
sportowych, szczytach politycznych, konferencjach naukowych, spotkaniach, wystawach
targowych i1 innych podobnych wydarzeniach.

Napoje alkoholowe:

Napoje alkoholowe rozumiane sg jako produkty, ktoére zawieraja minimum 0,5% alkoholu. Jesli
spelnione s3 minimalne wymagania wiekowe dla prowingji lub terytorium, do ktéorego planowany
jest przyjazd do Kanady, mozna przywiez¢ niewielkie ilosci alkoholu na wtasny uzytek w bagazu
podrecznym. Minimalny wiek wynosi 18 lat dla Alberty, Manitoby i Quebecu oraz 19 lat dla
pozostalych prowingcji i terytoriow. Mozna importowac nastgpujace ilosci napojéow alkoholowych
bez cta i podatkow: 1,5 litra wina, 1,14 litra innych napojow alkoholowych, 8,5 litra piwa.

Ilosci alkoholu, ktore mozna przewiez¢, muszg miesci¢ si¢ w limicie okreslonym przez prowincje
lub terytorium, do ktérego planowany jest przyjazd. Jesli ilo$¢ jest wigksza niz uprawniajgca do
bezptatnego wwozu, nalezy zaptaci¢ cto i podatki od nadwyzki.

Wyroby tytoniowe:

Mozna przywiez¢ do Kanady wszystkie nastepujace ilosci tytoniu bez cta 1 podatkow: 200
papierosow, 50 cygar, 200 gramow tytoniu. Ponadto ustawa o podatku akcyzowym ogranicza
réwniez ilo§¢ wyrobow tytoniowych, ktore osoba fizyczna moze importowa¢ (lub posiadac) do
uzytku osobistego, jezeli wyrdb tytoniowy nie jest zapakowany i opatrzony pieczecia ,,CANADA
DUTY PAID e DROIT ACQUITTE”. Limit wynosi obecnie pi¢é¢ jednostek wyrobow tytoniowych.
Jedna jednostka wyrobow tytoniowych sklada si¢ z jednego z powyzej wskazanych produktéw
tytoniowych.

Waluta i instrumenty pieni¢zne:
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W przypadku importu lub eksportu instrumentow pieni¢znych (np. gotowki) rownej lub wiekszej
niz 10 tys. CAD (lub réwnowartos¢ w obcej walucie), nalezy zglosi¢ te kwote do CBSA po
przyjezdzie lub przed opuszczeniem Kanady. Dotyczy to zarowno gotowki, jak i innych
instrumentow pieni¢znych.

Zabronione towary:
o niedozwolone materiaty zwigzane m.in. z propagandg nienawisci i pornografig dziecieca
o leki na recepte,
e przedmioty i materiaty o warto$ci kulturowe;.

Ograniczenia w imporcie:

e bron palna i inna bron musza zosta¢ zgloszone w porcie wejscia CBSA przy wjezdzie do
Kanady,

o materialty wybuchowe, fajerwerki i amunicja musza by¢ importowane za pisemng zgoda i
zezwoleniami na przew6z materiatow wybuchowych, fajerwerkéw 1 niektorych rodzajow
amunicji do Kanady,

e produkty importowane do uzytku komercyjnego

Jesli planowany jest import pojazdow, sprzetu rolniczego lub sprzgtu do uzytku w budownictwie
lub produkcji, jak réwniez inne towary do uzytku lub do wykorzystania w handlu, nalezy zaptacié¢
podatek od towaroéw 1 ustug (GST) oraz wszelkie obowigzujace cto na te przedmioty.

Meksyk
Import zwolniony z optat celnych:
e prezenty, ktorych taczna warto$¢ nie przekracza 300 USD,
o jedna kamera,
e jeden odtwarzacz kaset wideo,
e jeden komputer osobisty,
e jeden odtwarzacz CD,
e S5plytDVD,
e 20 muzycznych ptyt CD lub kaset audio,
e 12 rolek nieuzywanego filmu,
e jeden telefon komorkowy,

e 400 papierosow lub 50 cygar,

leki do uzytku osobistego (nalezy posiada¢ stosowng recepte).

Zabronione towary: mi¢so, warzywa, rosliny, owoce, kwiaty, bron, noze.
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Ograniczenia w imporcie:

Prawo meksykanskie wymaga, aby kazdy obywatel spoza Meksyku, ktory nie ukonczyt 18 lat,
wjezdzajac do lub wyjezdzajac z Meksyku, musial mie¢ poswiadczone notarialnie pisemne
zezwolenie kazdego rodzica lub opiekuna, ktory nie podrézuje z dzieckiem do lub z Meksyku.
Zezwolenie to musi zawiera¢ imi¢ 1 nazwisko rodzica, imi¢ dziecka, imi¢ 1 nazwisko osoby
podrozujacej z dzieckiem oraz notarialnie podpis nieobecnego rodzica (rodzicéw). Departament
Stanu zaleca, aby zezwolenie zawierato daty podrozy, miejsca docelowe, linie lotnicze oraz krétkie
streszczenie okoliczno$ci zwigzanych z podrdéza. Dziecko musi posiada¢ oryginalny list — nie
zeskanowang kopi¢ — a takze dowod relacji rodzic / dziecko (zwykle akt urodzenia lub dokument
sadowy) oraz w stosownych przypadkach oryginalny dekret o opiece nad dzieckiem.

Nikaragua
Import zwolniony z optat celnych:
e 500 gramo6w tytoniu lub 200 papierosoéw,
e 3 litry alkoholu,
e 1 duza butelka lub 3 mate butelki perfum.
Ograniczenia w imporcie:

Ograniczony jest import wszelkiego rodzaju konserwy, mig¢so, nabiat i wyroby skorzane, zapatki. W
przypadku broni palnej i mysliwskiej wymagana jest licencja importowa. Kotom i psom musi
towarzyszy¢ $wiadectwo szczepien przeciw wsciekliznie wydane w miejscu pochodzenia oraz
opinia weterynaryjna.

Panama'®
Wymagane dokumenty:

e znamionowy list przewozowy (OBL) / lotniczy list przewozowy (AWB),

kopia paszportu (paszport dyplomatyczny wymagany dla dyplomatow),
e kopia szczegdtowego spisu produktow,

e oryginalna lista pakowania,

o dane kontaktowe i instrukcje dostawy dotyczace fakturowania,

e kopia panamskiej ceduly (powracajacy obywatele),

o kopia dokumentow potwierdzajacych, ze wiasciciel towaru mieszka za granica od co
najmniej 2 lat (powracajacy obywatele),

e oryginalny list o prace skierowany do urzedéw celnych w Panamie (wiza robocza),

18 Opracowano na podstawie informacji ze strony: https://www.otc-global.com/en/south-america/panama/moving-
to-panama/customs-regulations-in-panama/
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oryginalny list z banku w Panamie, w ktorym wtasciciel towarow posiada konta skierowane
do urzgdow celnych w Panamie (wiza samoutrzymania),

kopia karnetu imigracyjnego / oryginalnego listu od panamskiego adwokata
zaadresowanego do panamskich urzedow celnych, stwierdzajacego, ze wilasciciel wizy
towarowej jest w trakcie przetwarzania (wiza robocza / ponownego zasiedlenia /
samoutrzymania),

kopia zatwierdzonego formularza rozstrzygnigcia wizowego (emerytura / wiza jubilata)

oryginalny list emerytalny od poprzedniego podmiotu lub rzadu zatrudnionego,
stemplowany przez konsulat panamski w miejscu pochodzenia (wiza emerytalna / jubilata)

kopia karnetu emerytalnego / oryginalny list od adwokata w Panamie, skierowany do
panamskich urzedow celnych, stwierdzajacy, ze wiasciciel wizy towarowej jest w trakcie
przetwarzania (wiza emerytalna / jubilata)

kopia certyfikatu zatozycielskiego Panamanian Company (wiza inwestorska),
kopia umowy spotecznej (wiza inwestorska),

kopia karnetu inwestorskiego / oryginalny list od adwokata w Panamie skierowany do
Panamskich Urzedéw Celnych, stwierdzajacy, ze wlasciciel wizy towarowej posiada wize w
trakcie przetwarzania (wiza inwestorska),

oryginalny list od pracodawcy w Panamie do urzgdu celnego z prosba o swobodny wjazd
artykutoéw gospodarstwa domowego 1 rzeczy osobistych,

oryginalny list ambasady w Panamie skierowany do Direccion General de Aduanas z prosba
o uwolnienie przesyiki,

oryginalny list Ministerstwa Spraw Zagranicznych skierowany do Autoridad Nacional de
Aduana.

Szczegbdlowe informacje celne:

towar musi nadawac¢ si¢ do uzytkowania (posiada¢ stosowny dowod),
wlasciciel towaru musi znajdowac si¢ w kraju, gdy nadejdzie przesytka,
proces odprawy celnej trwa od 7 do 10 dni roboczych,

oryginalne dokumenty nalezy przesyta¢ kurierem, a nie zwykta poczta,

wszystkie przesytki podlegaja kontroli w porcie wejscia, ale ze wzgledu na zatloczenie i
mozliwos$¢ niewlasciwego obchodzenia si¢ z tadunkiem, inspekcja moze zosta¢ dokonana w
miejscu dostarczenia towaru za dodatkowsg optata,

wszyscy dyplomaci 1 urzednicy publiczni wjezdzajacy do kraju z paszportem
dyplomatycznym lub urzgdowym lub przybywajacy na podstawie umowy z rzadem
panamskim nie podlegaja zwyktej kontroli celnej towardéw gospodarstwa domowego; moga
by¢ jednak wymagane dodatkowe inspekcje,
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wszystkie przesylki zawierajace drewniane meble musza uzyska¢ pozwolenie na
kwarantanng importowa; agent musi otrzyma¢ dokumenty co najmniej na tydzien przed
przybyciem przesyiki,

drewniane materialy opakowaniowe przybywajace do Panamy musza by¢ oznakowane
zgodnie z ISPM 15,

drewniane materialty opakowaniowe nieodpowiednio oznakowane moga podlegac
natychmiastowemu wywozowi lub lokalnej fumigacji, co wigze si¢ z dodatkowymi
optatami.

waga przesytki, liczb¢ sztuk i1 numer paszportu wiasciciela musza by¢ podane na
oryginalnym liscie przewozowym,

faktura handlowa musi zawiera¢ numer seryjny, oddziat dla elementéw elektronicznych,
rodzaj 1 specyfikacj¢ kazdego wymienionego przedmiotu,

rzeczy osobiste powinny dotrze¢ w ciggu 6 miesiecy od daty przybycia wilasciciela;
dozwolone sg tylko dwie przesytki w tym okresie,

do przesytki nie nalezy wlacza¢ przedmiotow zabronionych, takich jak zywnos$¢, alkohol,
bron palna, amunicja, narkotyki itp.,

przybywajacy na Panam¢ z wizami maja mozliwo$¢ przewozu uzywanych artykuty
gospodarstwa domowego i rzeczy osobistych bez cet i podatkdw,

obywatele panamscy powracajacy do kraju po tym, jak mieszkali za granica przez co
najmniej dwa lata, moga bezplatnie importowa¢ uzywane artykulty gospodarstwa domowego
1 rzeczy osobiste,

nowe artykuty gospodarstwa domowego podlegaja ctom przywozowym w wysokosci okoto
25% warto$ci towaru wraz z kosztami ubezpieczenia i frachtu (CIF),

osoby niebedace obywatelami muszg udaé si¢ do urzedu imigracyjnego przed przybyciem
przesytki do portu w celu uzyskania wizy robocze;j.

Ograniczenia w imporcie: samochody, motocykle, todzie.

Zabronione towary:

narkotyki,

leki,

artykuty spozywcze,

napoje alkoholowe,

zywe rosliny,

nowe urzadzenia elektroniczne,
bron biala, bron palna i amunicja,

pojazdy z kierownicg po prawej stronie.
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Salwador
Import zwolniony z optat celnych:
e 200 papierosow,
e 50 cygar,
e 2 litry napojow alkoholowych,

e 6 flakonow perfum,

artykuty o wartosci 500 USD.
Zabronione towary:

e narkotyki,

e bron i amunicja,

o materiaty pornograficzne.
Ograniczenia w imporcie:

e wymagane jest specjalne zezwolenie Ministerstwa Obrony, zanim bedzie mozna
importowac do kraju bron, materialty wybuchowe lub amunicje,

o wszystkie zwierzeta domowe importowane do kraju wymagaja specjalnego zezwolenia na
import i $wiadectwa szczepien. Optata importowa w wysokosci 9,04 USD za zwierzgta
przywiezione do kraju.

Stany Zjednoczone

Podrézni przyjezdzajacy do Standw Zjednoczonych sa obowigzani wypei¢ deklaracje celna.
Przepisy amerykanskie zezwalaja na przewozenie przez granic¢ kwoty pieni¢znej o wysokosci do
10 tys. USD (lub rownowartos$ci tej sumy) bez obowigzku ich zgloszenia. Jezeli kwota przewozona
przekracza t¢ sume, nalezy zgtosi¢ ja w deklaracji celnej oraz urzednikowi celnemu. Dotyczy to nie
tylko gotéwki, ale rowniez innych $rodkéw ptatniczych. Brak odpowiedniej deklaracji grozi
powaznymi konsekwencjami. Bezwzglednie zabronione jest posiadanie najmniejszej chocby ilosci
narkotykow (wiecej informacji na stronie www.cbp.gov)'’.

Restrykcje dotyczace importu artykutéw spozywczych?’:

Do Standéw Zjednoczonych mozna wwiez¢ praktycznie wszystkie produkty spozywcze, ktore
mozna zakupi¢ w polskich sklepach. Aby unikng¢ ktopotow nalezy dopilnowaé, aby byly one
oryginalnie zapakowane. W deklaracji celnej (ktora wypehia si¢ na poktadzie samolotu) nalezy
zaznaczy¢, jesli wwozona jest do USA jakakolwiek zywno$¢. Nawet jesli sa to produkty znajdujace
si¢ na liscie dozwolonych artykutéw, ktore mozna wwiez¢ do USA.

Lista produktéw spozywczych, ktore mozna wwiez¢ do USA:

1% https://www.gov.pl/web/dyplomacja/stany-zjednoczone-ameryki
20 https://www.interameryka.com/2009/09/kontrola-celna-w-usa/
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przyprawy 1 sosy (keczup, musztarda, majonez) oraz te sosy ktore nie zawierajg produktow
pochodzenia zwierzecego,

oleje (oliwkowe, stonecznikowe oraz inne pochodzenia roslinnego),

pieczywo (chleb, butki, obwarzanki, paczki, drozdzowki, placki). Praktycznie kazdego
rodzaju wypieki, ktére nie zawierajg surowych owocow/warzyw. Nie mozna na przyktad
wwiez¢ domowego wypieku placka, ktory jest udekorowany $wiezymi truskawkami. Mozna
jednak przewiez¢ placek, ktory zostat upieczony wraz z truskawkami. Truskawki
kwalifikujg si¢ to wowczas jako owoce przetworzone,

cukierki i czekolady,
masto, margaryna, jogurty, $mietana,
sery. Dozwolone sg wylacznie tak zwane twarde sery, ktore nie zawieraja dodatkéw migsa,

ryby oraz inne owoce morza w kazdej formie — $wieze, pieczone, wegdzone, mrozone,
gotowane,

suszone owoce: jabtka, gruszki, brzoskwinie, §liwy itp.,

soki. Muszg by¢ oryginalnie zapakowane w butelce lub kartonie. Nie mozna przewozi¢
domowej roboty sokow,

kawa. Wszelakiego rodzaju kawy: zbozowa, w ziarnach, mielona, rozpuszczalna. Nie wolno
przewozi¢ surowych ziaren kawy,

maka, ryz, kasza, ptatki owsiane i1 kukurydziane,
przyprawy,
grzyby — suszone i surowe,

orzechy. Dozwolone wytacznie w formie przetworzonej, czyli: suszone, mielone, pieczone
itp. Nie wolno przewozi¢ surowych orzechow, ktére wcigz znajduja si¢ w skorupie,

miod. Dozwolone jest przewozenie miodu w formie ptynnej, statej (propolis 1 inne podobne
wyroby). Przepisy nie okreslajg maksymalnej ilosci miodu, jaka mozna wwiez¢ do USA.

Rodzaje i ilosci alkoholu, ktéry mozna wwies¢ do USA:

nalezy pamigtaé, ze alkohol (wino, piwo, nalewki) moze wwiez¢ do USA jedynie osoba
petoletnia, ktora wedlug prawa amerykanskiego ma ukonczone 21 lat w dniu przekroczenia
granicy z USA,

nie ma zadnych restrykcji, jesli chodzi o ilo§¢ alkoholu jaka mozna wwiez¢ do USA,

ilos¢ alkoholu nie moze przekracza¢ ilosci przeznaczonej do uzytku wiasnego. Wigksza
ilos¢ wwozonego alkoholu na teren USA moze wydac si¢ podejrzana i begdzie podlegata
kontroli 1 ocleniu (oficjalna informacja mowi o 1 litrze alkoholu na osobe — taka ilo$¢ nie
podlega ocleniu),
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o alkohol zakupiony w sklepach bezclowych na lotnisku réwniez podlega takim samym
prawom jak alkohol zakupiony w kazdym innym sklepie w Polsce,

e dozwolone jest wwiezienie do USA domowej roboty wina, piwa, wodki, nalewki itp.
Butelki w ktorych przewozony jest alkohol nie musza by¢ hermetycznie zamknigte,
powinny jednak posiada¢ nalepki informujace jakiego rodzaju alkohol si¢ w nich znajduje.
Na przyktad domowej produkcji wino powinno mie¢ nalepke “homemade wine”,

Do Standéw Zjednoczonych mozna maksymalnie 200 sztuk papierosow. Nie wolno przewozi¢ do
USA papieroséw wilasnego wyrobu. Mozna natomiast przewozi¢ luzny tyton przeznaczony do
palenia w rozsadnych ilo$ciach do uzytku wtasnego. Liczba cygar jaka mozna bez cta wwiez¢ do
USA to 100 sztuk.

Zabronione towary:

Generalnie nie mozna wwozi¢ do USA zadnych nieprzetworzonych produktéw pochodzenia
zwierzgcego. Wszystkie domowej produkcji wedliny typu kietbasa, szynka, kabanosy sa
zabronione. Jedynie produkty pochodzenia zwierzgcego jakie mozna przewiez¢ do USA to
oryginalnie zapakowane puszki z wyrobami migsnymi. Wazne, aby produkty na nalepce z nazwg
posiadaty réwniez informacje o tym, ze jest to migso przetworzone i mozna je bezpiecznie
przechowywac poza lodéwka (tzw. shelf-stable without refrigeration).

Pozostate produkty, ktérych nie mozna wwozi¢ do USA:
e surowe owoce i cytrusy: jabtka, gruszki, wisnie, §liwy, banany, pomarancze itp.,
e surowe warzywa: pomidory, stonecznik, marchewki, ogorek itp.,
o sadzonki, kwiaty, zaszczepki oraz inne zywe ro$liny.

Przewo6z lekow:

Generalnie do USA mozna wwozi¢ praktycznie wszystkie leki, ktore mozna kupi¢ w polskich
aptekach bez recepty. Nalezy przestrzegac¢ jedynie zasady, aby leki znajdowaty si¢ w oryginalnych
opakowaniach. Ilos¢ lekow, ktoéra mozna wwiez¢ do USA jest okreslona na stronie US Food and
Drug Administration jako ilo$¢ do uzytku witasnego. Jednak ilo$¢ lekow nie moze przekraczac
zapotrzebowania na okres dtuzszy niz 90 dni.

Dopuszczalne leki:

witaminy i1 suplementy zakupione w aptece bez recepty,
o ziota (wylacznie suszone lub sproszkowane) oryginalnie zapakowane,

o leki zakupione w Polsce na recept¢ mozna przewozi¢ do USA, podlegaja one jednak
pewnym restrykcjom, z ktérymi nalezy si¢ zapoznac,

o wszystkie leki specjalistyczne (non-traditional treatments) typu antybiotyki, leki
antydepresyjne, morfina, leki psychotropowe itp. — aby je przewiez¢ do USA nalezy
przedstawi¢ na lotnisku oryginalng recepte lub jej kopi¢. Informacja na recepcie powinna
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rowniez okresla¢ doktadng ilo$¢ tabletek (dawek), jaka jest niezbg¢dna w czasie pobytu w
Stanach Zjednoczonych.

34. Funkcjonujacy system podatkowy, oplaty, licencje, wymagane
pozwolenia

Belize
Gtowne podatki w Belize to:
e naleznosci celne przywozowe,
e podatek dochodowy,
e clo zastepujace przychod,
o opftaty skarbowe,
o akcyza na alkohole, piwo i papierosy,
e cla wywozowe,
e podatek gruntowy.
W Belize nie ma podatku od zyskow kapitatowych.

System podatku dochodowego:

Mieszkancy Belize (osoby fizyczne i1 firmy) podlegaja opodatkowaniu od swoich dochodoéw
osigganych na catym $§wiecie, z wyjatkiem tego, ze osoby zameldowane w Belize, ale majace
miejsce zamieszkania, poza tym krajem, nie podlegaja opodatkowaniu w Belize od dochodow
uzyskanych poza Belize.

Nierezydenci podlegaja podatkowi Belize tylko od dochodow uzyskanych w Belize.

Departament Podatku Dochodowego publikuje harmonogram dopuszczalnych stawek amortyzacji
budynkow przemystowych oraz maszyn i urzadzen. W przypadku, gdy amortyzacja ksiggowa rdzni
sie¢ od tych dopuszczalnych stawek, nalezy dokona¢ korekty w obliczeniach dochodu podlegajacego
opodatkowaniu, zgodnie ze stawkami podatkowymi.

Ustalenie dochodu podlegajacego opodatkowaniu:

Przy ustalaniu dochodu podlegajacego opodatkowaniu, osoby fizycznej oraz spotki moga odliczy¢
wszystkie wydatki poniesione zgodnie z przeznaczeniem, catkowicie 1 wylgcznie poniesione na
wytworzenie dochodu, w tym:

e odsetki od pozyczonych pienigdzy,
e cCzZynsz,

e remont pomieszczen, maszyn i urzadzen,
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e niesciggalne dugi.

Rozliczenie podatkowe straty:

Straty moga by¢ przeniesione i1 zastosowane w stosunku do przysztych zyskow. Straty nie moga
jednak zosta¢ przeniesione, jezeli kontrola nad spotka ulegnie zmianie, a firma przestanie
prowadzi¢ dzialalno$¢, w ktorej strata zostala poniesiona.

Tabela 3. Gtowne formy opodatkowania dla przedsigbiorstw i 0sob fizycznych w Belize

Stawka podatku dochodowego od osob 35%

prawnych

Podatki od wynagrodzen System Pay As You Earn (PAYE)

Stawki podatku dochodowego od oséb Zakres od 15% do 45% (osoby bedace

fizycznych rezydentami zarabiajgce ponizej 10 400 USD
rocznie s3 w pelni zwolnione)

VAT Podatek od wartosci dodanej wynosi 15%

Zwolnienie z podatkow Zwolnienie udzielone jest dla cet przywozowych

i podatkow dochodowych dla zatwierdzonych
przedsigbiorstw przez odpowiednie stuzby

Traktaty o unikaniu podwojnego opodatkowania | Z Wielka Brytania, Szwecja, Danig i krajami
Wspdlnoty Karaibskiej (CARICOM)

Podatek u zrédta Podatek w wysokosci 25% stosuje si¢ do
nierezydentow 1 0séb fizycznych od wszelkich
kwot ptaconych za zarzadzanie, wynajem
maszyn i urzadzen, odsetki od kredytow
hipotecznych i obligacji oraz sktadek

ubezpieczeniowych

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: https://ambergriscaye.com/economics/tax.html
Gwatemala

System podatkowy Gwatemali jest systemem jednolitym, w ktorym wszelkiego rodzaju dochodu,
inne niz zyski kapitalowe, podlegaja jednemu podatkowi. Sktadnikami dochodu brutto
podlegajacego opodatkowaniu sg zwykle:

e dochody z dziatalno$ci gospodarczej,

e odsetki,
e dywidendy,
e CzZynsz,

e wynagrodzenia i ustugi.

Przedsigbiorstwa podlegaja opodatkowaniu podatkiem dochodowym tylko od dochodu
pochodzacego z Gwatemali. Dywidendy i1 inne dochody ptatne za granica s3 opodatkowane
oddzielnie w formie podatkow u zrodta (WHT).
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Rozliczenie podatku dochodowego odbywa si¢ w ramach dwoch systemow, do ktérych podatnicy
moga si¢ zastosowac: system dotyczacy dochodow z dziatalnosci dochodowej oraz uproszczony
opcjonalny system z dzialalno$ci dochodowej. Podatnik wybiera system, w ktorym firma jest
zarejestrowana. Po wybraniu systemu nie mozna go modyfikowa¢ do nastepnego okresu
podatkowego. Wniosek o zmiang nalezy ztozy¢ przed organami podatkowymi co najmniej na
miesiac przed nowym okresem podatkowym. Systemy te wyjasniono ponize;j?!.

System dochodow z dziatalnos$ci dochodowe;:

W ramach systemu dotyczacego dochodow z dziatalnosci dochodowej podatek jest ustalany i
ptacony na koniec kazdego kwartatu, bez straty dla koncowej optaty podatku na koniec okresu.
Stawka podatku wynosi 25% dochodu netto. System ten pozwala podatnikom na odliczenie
kosztow 1 wydatkow poniesionych w danym okresie, zgodnie z wymogami okre§lonymi przez
prawo.

Uproszczony opcjonalny system z dziatalno$ci dochodowej:

W ramach uproszczonego systemu opcjonalnego podatek jest platny w ramach potracen
zryczaltowanych podatku dochodowego (podatek musi by¢ zatrzymany przez klienta lub odbiorce
ustug) lub w drodze bezposrednich przekazow do urzedu skarbowego dokonywanych co miesigc w
ciggu pierwszych dziesigciu dni roboczych miesigca nastgpujacego po dacie faktury. Stawka
podatku wynosi 5% od dochodu brutto w przedziale od 0,01 GTQ do 30 tys. GTQ i 7% od
ewentualnej nadwyzki.

Lokalne podatki dochodowe:

Nie ma zadnych specyficznych podatkow lokalnych od dochodéw innych niz dwa wczesniej
opisane systemy.

Kanada

Kluczowe elementy systemu podatkowego Kanady, majace wplyw na przedsigbiorcow
europejskich planujagcych wykonywanie tam dzialalnosci gospodarczej, obejmujg podatki
dochodowe oraz obrotowe.

Podatek dochodowy ma dosy¢ ztozong konstrukcje, obejmujaca czg¢$¢ federalng i prowincjonalng
oraz system odliczen. Podstawowa stawka federalnego podatku dochodowego w Kanadzie wynosi
38%. W praktyce jednak, po uwzglednieniu odliczen (odliczenia federalnego — federal tax
abatement i1 ogdlnego — general tax reduction), stawka ta wynosi efektywnie 15%. Dodatkowo mate
przedsigbiorstwa kontrolowane przez podmioty i obywateli kanadyjskich moga obnizy¢ federalny
podatek dochodowy do 10,5%.

Prowincjonalny podatek dochodowy jest zrdéznicowany w zaleznosci od prowincji/terytorium i
pobierany w dwoch stawkach — standardowej i obnizonej, ktora przystuguje gléwnie matym
przedsigbiorstwom. Stawki standardowe wynosza od 11% w Kolumbii Brytyjskiej do 16% w
Nowej Szkocji i na Wyspie Ksigcia Edwarda, przy czym najczesciej wybierane przez podmioty z

21 http://taxsummaries.pwc.com/ID/Guatemala-Corporate-Taxes-on-corporate-income
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Europy Ontario pobiera podatek w wysokosci 11,5%. Stawki obnizone wahajg si¢ od zera w
Manitobie do 4,5% w Ontario i na Wyspie Ksigcia Edwarda.

Laczne efektywne opodatkowanie podatkiem dochodowym wynosi zatem ok. 26-29% dla
podmiotow duzych 1 15-19,5% dla podmiotéw malych niebedacych spotkami kontrolowanymi
przez podmioty kanadyjskie.

Warto podkresli¢, ze, podobnie jak Polska, Kanada zaimplementowata do swoich przepisow o
podatku dochodowym og6lng klauzule zapobiegania unikaniu opodatkowania. Pozwala ona na
reklasyfikacje skutkow transakcji w sytuacjach, gdy podatnik dokonat transakcji zmierzajacych do
uzyskania okreslonych oszczednosci podatkowych skutkujacych naduzyciem przepisow
podatkowych lub ich wykorzystaniem niezgodnym z ich celami.

Jesli chodzi o podatki obrotowe, w Kanadzie obowigzuje federalny podatek od towarow i ustug
(Goods and Services Tax, GST), funkcjonujacy na zasadach zblizonych do europejskiego podatku
VAT. W niektorych prowincjach (Ontario, Nowy Brunszwik, Nowa Szkocja, Wyspa Ksigcia
Edwarda oraz Nowa Fundlandia i1 Labrador) dziala zharmonizowany podatek obrotowy
(Harmonized Sales Tax, HST), funkcjonujacy na analogicznych zasadach jak GST, ale wedtug
wyzsze] stawki, na ktorg sklada si¢ komponent federalny (GST) oraz komponent lokalny. W
prowincjach/terytoriach, ktére nie zdecydowaty si¢ na harmonizacj¢ z podatkiem federalnym, sa
pobierane prowincjonalne podatki obrotowe (Provincial Sales Tax, PST) w formie dodatku do
federalnego GST.

Zasadnicza stawka federalna GST wynosi 5%. HST wedlug stawki 13% ogo6tem pobiera Ontario,
za§ Nowy Brunszwik, Nowa Fundlandia i Labrador, Nowa Szkocja 1 Wyspa Ksigcia Edwarda
stosujg HST na poziomie 15% tacznie. PST pobieraja: Kolumbia Brytyjska (7%), Manitoba (8%),
Quebec (0,975%) 1 Saskatchewan (6%).

Kazdy podmiot prowadzacy sprzedaz na terytorium Kanady jest zobowigzany do rejestracji dla
celow GST lub HST oraz dodatkowo PST, jezeli obowiazuje w danej prowincji. Bedac
zarejestrowanym dla podatku GST/HST w danej prowincji, przedsigbiorca musi rejestrowac si¢ dla
celow GST/HST/PST w innej prowincji jedynie wtedy, kiedy ma tam jaka$ forme stalej obecnosci
gospodarczej, np. biuro lub personel sprzedazy. Zasady te sg zatem dosy¢ zblizone do zasad
rejestracji dla celow podatku VAT w poszczeg6lnych krajach UE przy prowadzeniu dziatalnos$ci
gospodarczej w kilku z nich. Sam podatek rowniez dziata na analogicznych zasadach — sprzedawca
jest zobowigzany do naliczenia podatku od swojej sprzedazy i ma prawo do odliczenia podatku
poniesionego przy zakupie towaréw i ushug. Podatek od towaréw importowanych rozliczany jest
wraz z rozliczeniami celnymi.

Umowa o unikaniu podwdjnego opodatkowania Kanada—Polska:

O tym, jak faktycznie bedzie opodatkowana podatkiem dochodowym dziatalno$¢ polskiego
przedsigbiorcy na terytorium Kanady, decyduja nie tylko przepisy kanadyjskie, ale takze polskie
oraz regulacje umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowania Kanada—Polska (UOPO).

Generalnie polski przedsigbiorca podlega opodatkowaniu cato$ci dochodow w Polsce. Gdyby czesé¢
jego dochodow byta opodatkowana w Kanadzie, umowa przewiduje tzw. metode wylaczenia z
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progresja dla unikania podwdjnego opodatkowania. Oznacza ona, ze dochod osiaggniety 1
opodatkowany w Kanadzie bedzie zwolniony z podatku dochodowego w Polsce, jednak jego
warto$¢ bedzie brana pod uwage przy ustalaniu stawki podatku dochodowego w Polsce. W
odniesieniu jednak do pewnych szczegdlnych kategorii dochodu (z nieruchomosci, dywidend,
naleznosci licencyjnych 1 odsetek) umowa przewiduje metode zaliczenia proporcjonalnego.
Oznacza ona, ze podatnik odlicza od podatku naleznego do zaptaty w Polsce od tych dochodow
podatek zaptacony w Kanadzie, jednak nie wiecej niz kwot¢ podatku, jaki od takich dochodow
bytby nalezny w Polsce.

Podstawowa dziatalno§¢ przedsigbiorcy polskiego bedzie podlegala kanadyjskiemu podatkowi
dochodowemu tylko w przypadku, gdy zatozy tam odrebna spotke lub bedzie prowadzit dziatalnosé
za posrednictwem tzw. zakladu w rozumieniu UOPO. Zaktadem w rozumieniu umowy jest stata
placowka, przez ktérg catkowicie lub czg¢sciowo jest prowadzona dziatalno$¢ przedsigbiorstwa.
Okreslenie to obejmuje w szczegdlnosci:

o siedzibe¢ zarzadu,

e o0ddziat,
e Dbiuro,

o fabryke,
e warsztat,

e kopalnia, zrodto ropy naftowej lub gazu, kamieniotom lub kazde inne miejsce poszukiwania
lub eksploatowania zasobow naturalnych,

e plac budowy, miejsce prac konstrukcyjnych czy instalacyjnych, jezeli roboty w nim trwaja
dhuzej niz 12 miesiecy.
W Kanadzie za zaktad dla celéw podatku dochodowego moga by¢ takze uznane osoby dziatajace na
rzecz polskiego przedsigbiorcy, inne niz niezalezny przedstawiciel, ktore maja pelnomocnictwo do
zawierania w jego imieniu uméw i regularnie je wykonuja. Nie sa natomiast zakladem placowki
zajmujagce si¢ wylacznie zakupem towardéw, miejsca sktadowania zapasow towardw, placowki
zajmujace si¢ zbieraniem informacji oraz czynno$ciami o charakterze przygotowawczym.

Przedsigbiorca polski sprzedajacy po prostu towary do Kanady, bez =zakladania tam
przedstawicielstwa czy korzystania z zaleznego agenta, nie bedzie zatem podlegal opodatkowaniu
podatkiem dochodowym w Kanadzie. Jego dochdd z tej sprzedazy bedzie w catosci opodatkowany
w Polsce. W przypadku jednak, gdyby zdecydowat si¢ tam zalozy¢ spotke, oddziat czy zatrudnit
zaleznego agenta trudnigcego si¢ zawieraniem umoéw sprzedazy — moze pojawié si¢ takze
obowigzek podatkowy w kanadyjskim podatku dochodowym. Trzeba przy tym nadmienié, ze
UOPO nie reguluje kwestii opodatkowania podatkami obrotowymi — tu obowiazki rejestracyjne
rzadzg si¢ odrebnymi prawami, a sprzedaz ta bedzie w kazdym wypadku podlega¢ opodatkowaniu
GST/HST i ew. PST.

W odniesieniu do dochodéw innych niz z podstawowej dziatalnosci UOPO przewiduje nieco
odmienne zasady. Od dochodéw z dywidend wyptacanych przez spotki kanadyjskie polskiemu
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przedsigbiorcy pobierany jest w Kanadzie podatek u zrodta w wysokosci 15% lub 5%, jezeli spotka
polska posiada co najmniej 10% udziatu w kapitale spotki wyplacajacej dywidende. Dochdd ten
dodatkowo bedzie opodatkowany w Polsce, przy czym zadziala tu metoda zaliczenia
proporcjonalnego.

Odsetki wyptacane przez podmiot kanadyjski podmiotowi polskiemu z tytutu pozyczek beda
podlegaly opodatkowaniu podatkiem u Zrédta w Kanadzie w wysoko$ci 10%. Zwolnienie z tego
podatku wystapi, gdy pozyczka zostata udzielona lub zagwarantowana przez podmiot ubezpieczen
kredytéw eksportowych bedacy w catosci wlasno$cig polskiego skarbu panstwa (np. KUKE).

Na marginesie uregulowan dotyczacych odsetek warto wskaza¢ na bardzo restrykcyjne przepisy
dotyczace tzw. cienkiej kapitalizacji obowigzujagce w Kanadzie — ograniczenia prawa do uznania
odsetek za koszty uzyskania przychodu majg zastosowanie juz przy wspotczynniku dlugu do
kapitatu wynoszacym 1,5. A zatem, wyposazajac kanadyjska jednostke w $rodki na rozpoczecie
dziatalnosci, polski przedsigbiorca musi postugiwac si¢ w duzej czesci kapitalem wlasnym, nie za$
dlugiem.

Meksyk
Stawki podatku dochodowego w Meksyku sa progresywne, wynosza od 1,92% do 35%.

Tabela 4. Indywidualne roczne stawki podatkowe w Meksyku

Dochod (MXN) Stawka podatku dochodowego
1-50953 1,92%
5954 -50525 6,4%
50 526 — 88 793 10,88%
88 794 —103 218 16%
103 219 — 123 580 17,92%
123 581-249 243 21,36%
249 244 — 392 842 23,52%
392 843 — 750 000 30%
750 001 — 1 000 000 32%

1 000 0001 —3 000 000 34%

3 000 001 i wigcej 35%

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: http://www.worldwide-tax.com/mexico/mexico_taxes.asp

Nierezydenci ptaca 15% / 30% dochodu z pracy w Meksyku. Pierwsze 125 900 MXN sg zwolnione
z podatku na okreslonych warunkach:

e podatek od 0s6b prawnych: stawka podatku od os6b prawnych w Meksyku wynosi 30%,

o zyski kapitalowe: zyski kapitalowe spotek sa dodawane do regularnego dochodu
podlegajacego opodatkowaniu,

e podatek od o0sob fizycznych: zyski ze sprzedazy papieréw wartosciowych na meksykanskiej
gietdzie sa opodatkowane w wysoko$ci 10%, sprzedaz gtéwnej siedziby jest zwolniona z
podatku na okreslonych warunkach.

Rezydencja:
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firma zagraniczna jest rezydentem, jezeli jest zarzadzana w Meksyku,

osoba fizyczna jest rezydentem, gdy posiada dom w Meksyku lub gdy centrum zycia
znajduje si¢ w Meksyku,

przedsigbiorstwa bedace rezydentami oraz osoby fizyczne ptacg podatki od dochodow
osigganych na catym $wiecie.

Odliczenia podatkowe w Meksyku:

straty sg przenoszone na okres do dziesigciu lat, nie ma mozliwosci przeniesienia
wczesniejszych strat,

amortyzacje odlicza si¢ metodg liniowa w oparciu o nastepujace stawki:
o maszyny - 10%,
o meble-10%,
o budynki - 5%,
o samochody i ciezarowki - 25%,
o komputery - 30%.
istnieje opcjonalna konsolidacja spotki do celow podatkowych,

obowigzuja ograniczone zasady kapitalizacji dotyczace kosztow odsetkowych, przy
stosunku zadluzenia do kapitalu witasnego 3:1 w przypadku pozyczek od podmiotéw
powigzanych,

darowizny podlegaja odliczeniu od podatku do 7% dochodu podlegajacego opodatkowaniu
w poprzednim roku.

Ulgi i odliczenia podatkowe:

istnieje ulga podatkowa dla kazdego cztonka rodziny,
wydatki na edukacje podlegaja odliczeniu do okre§lonego limitu,

odliczenia sg rowniez dozwolone w przypadku platnosci zabezpieczenia spolecznego przez
pracownika oraz ptatnosci do prywatnych planoéw emerytalnych do okreslonego limitu,

koszty pogrzebu podlegaja odliczeniu od podatku do okreslonego limitu,
koszty medyczne podlegaja odliczeniu z zastrzezeniem okreslonego putapu,

darowizny dla organizacji charytatywnych, z zastrzezeniem okre§lonych warunkow,
podlegaja odliczeniu od podatku.

Podatek u zrodta — w Meksyku podatek pobierany jest u zrodia z nastgpujacych ptatnosci na rzecz
nierezydentow:
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e honoraria —25% / 35% / 40%,

e ushugi techniczne — 25%,

e podatek od przekazoéw oddziatu — 20%.
Ubezpieczenia spoteczne:

o skladki pracodawcy 1 pracownika podlegaja putapowi okre§lonemu przez prawo,
obejmujgcemu fundusz emerytalny, fundusz mieszkaniowy, §mier¢ i niezdolno$¢ do pracy,

o platnos$ci sg dzielone w proporcji: 2/3 przez pracodawce i 1/3 przez pracownika,
o platnosci na zabezpieczenia spoteczne sg ptatne co miesigc.
Nikaragua

Nikaragua ma terytorialny system podatku dochodowego, w ramach ktorego tylko dochod
generowany w Nikaragui lub powodujacy w niej skutki gospodarcze jest zasadniczo opodatkowany
podatkiem dochodowym. CIT jest nakltadany na zyski przedsigbiorstw, ktore skladaja si¢ z
dochodow z dziatalnosci gospodarczej/handlu oraz dochodu pasywnego. Dochody kapitatowe 1
zyski kapitatowe podlegaja ostatecznemu rozstrzygnigciu przez odpowiedni urzad podatkowy.
Ogoblne koszty prowadzenia dziatalnos$ci sg dozwolone jako odliczenie przy obliczaniu dochodu
podlegajacego opodatkowaniu.

Podatek dochodowy od 0s6b prawnych (CIT)

CIT jest pobierany tylko od dochodu pochodzacego z kraju wedtug stawki zryczattowanej wyzszej
ze wskazanych powyzej:

e 30% dochodu do opodatkowania netto, tj. dochdéd do opodatkowania brutto pomniejszony o
dozwolone odliczenia,

e minimalny podatek w wysokosci 1-3% od dochodu brutto uzyskanego w roku podatkowym.

Do celéow podatkowych rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej nastepuje, gdy firma osigga dochod
do opodatkowania.

Podatek od towaréw i1 ustug (VAT)

Nastepujace transakcje podlegaja opodatkowaniu podatkiem VAT, gdy sa wykonywane w
Nikaragui:

e dostawy towarow,
e $wiadczenie ushug,
e import towardéw,
e cksport towardéw i ushug.
Podatek VAT jest naliczany wedlug stawki 15% od sprzedazy towarow, $wiadczenia ushlug,

przyznania uzytkowania aktywow i1 importu towaréw. Eksport towarow i ustug podlega stawce 0%.
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Zwolnienia z podatku VAT s3 mozliwe w przypadku niektorych artykuléw, w tym lekow,
przeniesienia nieruchomos$ci, sprzedazy uzywanych towardéw, podstawowych produktéw
spozywczych, instrumentéw kredytowych, czesnego, podrecznikow i1 materiatéw edukacyjnych.

Podatnicy moga odzyska¢ podatek VAT zaplacony za zakup towardéw 1 ustug stuzacych do
generowania innych towardéw 1 ushug podlegajacych VAT. Jest to znane jako likwidacja podatku
VAT, ktora jest okreslana poprzez odjecie VAT zaptaconego z tytutu transakcji potrzebnych do
wygenerowania dochodu podlegajacego opodatkowaniu, od podatku VAT pobranego od sprzedazy
towaré6w lub $§wiadczenia ustug. Nalezy pamigtaé, ze podatek VAT zaplacony od transakcji
generujacych dochdd niepodlegajacy opodatkowaniu nie kwalifikuje si¢ do odliczenia.

Zwolnienie zgodnie z prawem do odliczenia naliczonego podatku VAT ma zastosowanie, gdy:

o naliczony podatek VAT jest niezbedny w procesie dziatalno$ci gospodarczej do sprzedazy
towarow lub §wiadczenia ustug,

e podatek jest odpowiednio wyszczegolniony na fakturze dokumentu prawnego.

Deklaracje VAT nalezy sklada¢ co miesiac, przy czym ptatno$¢ nalezy uisci¢ w calosci tego
samego dnia w przypadku podatnikow o wysokich podatkach. Podatnicy zarejestrowani jako
podatnicy o wysokich podatkach (o rocznym dochodzie przekraczajacym 160 min NIO) musza
przedstawi¢ rozszerzong dwutygodniowg ptatno$¢ podatku VAT w ciggu pierwszych pigciu dni
roboczych po 15 dniu kazdego miesigca oraz okreslony zwrot w pierwszych pigciu dniach
kalendarzowych nastepnego miesigca.

Selektywny podatek konsumpcyjny

Selektywny podatek konsumpcyjny jest stosowany do towarow, ktore nie sg uwazane za artykutlu
pierwszej potrzeby. Podstawa opodatkowania jest koszt, ubezpieczenie 1 cena frachtu (CIF) dla
importowanych produktéw, a podatek jest pobierany i ptacony na etapie procedury celnej (na
podstawie listy produktéw opublikowanej jako zatgcznik do ustawy 822).

Cla

Optaty celne dotycza przywozu jakiegokolwiek towaru na terytorium Nikaragui w celach
handlowych. W zaleznos$ci od produktu obowigzujg nastepujace podatki:

e cla przywozowe (DAI), ktore sa lokalnymi zastawami celnymi w imporcie towarow
uzgodnionym w taryfie importowej,

e podatek akcyzowy (ISC), ktory jest podatkiem posrednim naktadanym na selektywna
konsumpcj¢ towardow (np. papierosow i innych wyrobdw tytoniowych).

System odprawy czasowej w ramach aktywnego przetwarzania (TAP)

Eksporterzy moga ubiegac si¢ o system TAP, ktéry ma na celu umozliwienie importu towarow bez
zaptaty cla, podatkow przywozowych lub innych optat, jezeli przeznaczone sg one na reeksport.

System ubezpieczen spolecznych:
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Podatki dochodowe: pracodawca jest zobowigzany do potracania i ptacenia podatku dochodowego
od pracownikow co miesigc za posrednictwem deklaracji IR-122 dotyczacej potracania podatku
dochodowego, zgodnie z progresywnymi stawkami podatkowymi.

Sktadki na ubezpieczenia spoleczne: zasadniczo optaty socjalne dotycza obywateli 1 legalnych
rezydentow od pierwszego dnia zatrudnienia w okresach miesigcznych. Sktadki na ubezpieczenie
spoteczne oblicza si¢ na podstawie wynagrodzenia brutto pracownika, w nastepujacy sposob:

Tabela 5. Aktualne stawki ubezpieczenia spotecznego w Nikaragui

Stawki zabezpieczenia spotecznego (%)
Zabezpieczenie Opieka Opieka Ofiary Catkowita
emerytalne zdrowotna zdrowotna wojenne
rodziny pracownikow
Pracodawca 12,50/ 13,50* | 6,00 1,50 1,50 21,50/22,50
Pracownik 4,75 2,25 0 0 7,00

Zrédlo: http://taxsummaries.pwe.com/ID/Nicaragua-Corporate-Other-taxes

Pracodawca musi rowniez ptaci¢ 2% swojego wynagrodzenia miesi¢cznie na podatek szkoleniowy
(INATEC).

Miejski podatek od sprzedazy i ustug

Miesigczny podatek 1% jest pobierany od calej sprzedazy towardw i $wiadczenia ustug w kazdej
gminie kraju.

Miejski podatek rejestracyijny

Kazda gmina naktada roczny podatek w wysokosci 2% od $rednich dochodéw uzyskiwanych w
pazdzierniku, listopadzie i grudniu poprzedniego roku. W przypadku zalozenia nowego zaktadu lub
przedsigbiorstwa gminny podatek rejestracyjny wynosi 1% zainwestowanego kapitatu.

Podatek komunalny od nieruchomosci

Podatek komunalny od nieruchomos$ci to roczny podatek nakladany w wysokosci 1% na 80%
warto$ci katastralnej, zgodnie z ewidencja rzadu. Jezeli warto$¢ katastralna nie jest dostepna,
mozna zastosowacé warto$¢ szacunkowa.

Panama

System podatkowy w Panamie opiera si¢ na terytorialnej koncepcji dochodu. Obywatele i rezydenci
sg opodatkowani od dochodow uzyskanych ze zrodet panamskich. Nierezydenci sg opodatkowani
tylko od dochodow pochodzacych ze zrodet panamskich. Obywatele, rezydenci i nierezydenci nie
sg opodatkowani od czesci zyskow kapitalowych (tj. odsetek od rzadowych papierow
wartosciowych na Panamie, odsetek od rachunkow oszczgdnosciowych i1 lokat terminowych
prowadzonych w bankach majacych siedzibe w Panamie).

22 pracodawcy zatrudniajacy 50 lub mniej pracownikéw wnosza 12,50%. Pracodawcy zatrudniajgcy powyzej 50
pracownikow wnoszg 13,50%.
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Podatek dochodowy od 0s6b fizycznych

Podatek dochodowy jest nalezny od dochodu podlegajacego opodatkowaniu w nastepujacy sposob:

Tabela 6. Stawki podatku dochodowego w Panamie

Dochdéd do opodatkowania (USD) Podatek od kwoty z Podatek od nadwyzki
Ponad Nie wiec niz kolumny 1 (USD) (%)
0 11 000 0 0%
11 000 50 000 0 15%
50 000 - 5850 25%

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: http://taxsummaries.pwc.com/ID/Panama-Individual-

Taxes-on-personal-income

Lokalne podatki dochodowe

Nie ma lokalnych podatkéw od dochodu.

Salwador

Salwador opodatkowuje swoich obywateli, rezydentéw i nierezydentow od dochodéow uzyskanych

w kraju i od innych dochodéw pochodzacych z Salwadoru.

Podatek dochodowy od 0s6b fizycznych

Osoby zameldowane w Salwadorze objete sa stawka podatku dochodowego wedlug ponizszej

tabeli:

Tabela 7. Stawki podatku dochodowego od 0sob fizycznych w Salwadorze

Zysk netto (USD) Wysoko$¢ podatkow
Ponad Nie wigcej niz

0,00 4 064,00 Zwolnienie

4 064,00 9 142,86 212,12 USD plus 10% od
nadwyzki ponad 4 064,00 USD

9 142,86 22 857,14 720,00 USD plus 20% od
nadwyzki ponad 9 142,86 USD

22 857,14 - 3 462,86 USD plus 30% od

nadwyzki ponad 22 857,14
USD

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: hitp://taxsummaries.pwec.com/ID/El-Salvador-Individual-Taxes-

on-personal-income

Osoby niemajace stalego miejsca zamieszkania w Salwadorze obliczajg swoje podatki dochodowe

w wysokosci 30%.

Pracodawcy sa zobowigzani do potragcenia podatku dochodowego od wszelkich wyptat
wyplacanych swoim pracownikom na podstawie nastepujacych stawek potracenia:
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Tabela 8. Stawki podatku dochodowego dla pracownikow w Salwadorze

Dochod (USD) Stawki potracenia podatku
Ponad Nie wigcej niz
0,00 472,00 Nie dotyczy
472,00 895,24 17,67 USD plus 10% od
nadwyzki ponad 472,00 USD
895,24 2 038,10 60,00 USD plus 20% od
nadwyzki ponad 895,24 USD
2 038,10 I wiecej 288,57 USD plus 30% od
nadwyzki ponad 2 038,10 USD

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: hitp://taxsummaries.pwe.com/ID/El-Salvador-Individual-Taxes-
on-personal-income

Stany Zjednoczone

System podatkowy Standéw Zjednoczonych jest bardzo ztozony i wielowatkowy, réwniez w
odniesieniu do poszczegélnych podatkéw miejskich czy stanowych. W ponizszym zestawieniu
ujeto jedynie ogolne wskazania zwigzane z prawem podatkowym stosowanym w Stanach
Zjednoczonych, jednak kazdy przedsigbiorca lub osoba fizyczna powinna przeanalizowaé swoja
indywidualng sytuacje podatkowa.

System podatkowy Stanow Zjednoczonych jest do$¢ specyficzny, przede wszystkim ze wzgledu na
swoja dwuwarstwowa konstrukcje. Pierwsza warstwe tworzy podatek federalny, jednorodny dla
wszystkich spolek dziatajacych na terenie USA. Stawka opodatkowania sigga 35% dla spotek
kapitatlowych oraz prawie 40% dla osob fizycznych (lub spotek osobowych). Druga warstwa to
podatek stanowy. Kazdy stan ma prawo do ustalenia wilasnych stawek, zwolnien czy ulg
podatkowych. Podatek stanowy, ktoéry w kazdym z piecdziesieciu standéw jest inny, zalicza si¢ do
kosztow, ktore spotki 1 osoby fizyczne muszg ponie$¢ za przywilej prowadzenia dzialalnosSci
gospodarcze] lub zamieszkania w danym stanie. Podatek dochodowy od oséb prawnych jest
wiasciwy dla kazdego stanu, a jego stawki moga by¢ zerowe (np. w stanie Nevada) lub siggad
ponad 8% (w Kalifornii) czy prawie 10% (w Minnesocie). Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze podatek
ten naktada si¢ na podatek federalny. Oznacza to, ze polaczona stawka podatku dla przedsigbiorstw
dzialajacych na przyktad w Dolinie Krzemowej to okoto 42%.

Raportowanie podatkowe

System sktadania deklaracji podatkowych odzwierciedla specyfike systemu podatkowego w
Stanach Zjednoczonych. Oprocz deklaracji federalnej 1 deklaracji dla kazdego stanu, w ktorym
spotka prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg lub posiada osoby reprezentujgce takowa, spotka
amerykanska jest zobowigzana przygotowa¢ oddzielng deklaracje dla kazdej spotki zaleznej z
siedzibg za granica.

W praktyce spotki amerykanskie, ktore dzialaja w wielu stanach, musza ptaci¢ podatki i sktada¢
deklaracje w kazdym stanie, w ktorym dzialaja. Oprécz tego sktadajg deklaracje dla kazdej
przynaleznej zagranicznej spotki zaleznej.
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Jesli chodzi o terminy sktadania deklaracji podatkowych, pierwszy termin dla spotek kapitatowych
to juz 2 1 pot miesigca po zakonczeniu roku fiskalnego. W odréznieniu od Polski mozna ten termin
przedluzy¢ o 6 miesigcy, ale ptacac caty nalezny podatek, ktory nie zostat jeszcze uiszczony w
ciggu roku.

Zazwyczaj spoiki ptaca zaliczki na podatek dochodowy kwartalnie. Ostateczny termin zaptaty
podatku to 2 1 p6t miesigca po zakonczeniu roku fiskalnego.

Raportowanie CFC

W oszacowany podatek dochodowy, ktory nalezy ptaci¢ kwartalnie, wliczony jest rOwniez tzw.
podatek CFC (Controlled Foreign Corporation), czyli podatek od dochodéw zagranicznych spotek
zaleznych, ktory podlega amerykanskim regulacjom.

Amerykanskie regulty CFC sg duzo bardziej rozbudowane niz analogiczne zasady wprowadzone do
polskiej ustawy. Znacznie wigkszy odsetek podmiotéw amerykanskich jest zobowigzany do
deklarowania dochodoéw swoich zagranicznych spoétek zaleznych. Dla przyktadu, wystarczy spetni¢
kryterium procentowego udzialu w spdlce zagranicznej (czyli co najmniej 10% w spolce
zagranicznej, w ktorej ponad 50% udzialowcéw to podmioty amerykanskie), aby podlegaé
obowigzkowi wypehienia specjalnej deklaracji dla danej spotki zagranicznej. Amerykanska ustawa
CFC ma juz ponad 40 lat, wigec przez te lata zostala mocno rozbudowana. Czgsto fakt, ze dana
spotka zagraniczna prowadzi rzeczywista dzialalno$¢ gospodarcza w kraju swojej rezydencji nie
wystarcza, aby obroni¢ jej amerykanskiego akcjonariusza przed podatkiem CIT od zagranicznych
dochodow tejze spotki. Dla przyktadu, zagraniczna spotka handlowa, ktora kupuje i sprzedaje
towary, moze by¢ opodatkowana amerykanskim podatkiem CFC, jesli spelnione sg pewne kryteria
(np. transakcje kupna badz sprzedazy odbywaja si¢ miedzy podmiotami zaleznymi majgcymi
siedzib¢ w roznych krajach). Tak wiec amerykanski podatek CFC ma duzo szerszy zasi¢g niz
analogiczny podatek w Polsce. Dodatkowo, ustawa amerykanska przewiduje obowigzek
raportowania przychodoéw spotki zagranicznej dla znacznie szerszego kregu podmiotow.

Amerykanski ustawodawca przewidzial rowniez rownolegly system podatkowy dla amerykanskich
akcjonariuszy spotek zagranicznych, ktoérzy nie przekraczaja progu wilasnosci CFC. System ten
nazywa si¢ PFIC (Passive Foreign Investment Company) i ,,karze" amerykanskich inwestorow za
posiadanie udziatow w zagranicznych spotkach, ktore generuja gldwnie pasywne dochody. Aby
podlega¢ systemowi PFIC wystarczy posiada¢ jakikolwiek udziat w spotce zagranicznej, z ktorego
tytulu osiggane sg pasywne dochody.

Podatek u zrodla

Podobnie jak w Polsce, w Stanach Zjednoczonych dziata system zryczattowanego podatku
dochodowego przy ptatnosciach transgranicznych.

Przy odpowiednio wysokich kwotach, podatek u zrodta musi by¢ odprowadzony do skarbu panstwa
nawet kolejnego dnia po dniu objetej opodatkowaniem transakcji.

Specjalne deklaracje dotyczace podatku u zrédla sg wypehiane i sktadane raz na rok, przy czym
amerykanski ptatnik musi wypeti¢ oddzielng deklaracje dla kazdego podmiotu, od ktérego podatek
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zostal pobrany oraz dla kazdego rodzaju platnosci. Dodatkowo wymagane jest rowniez
przygotowanie jednej deklaracji zbiorczej, w ktérej zawarte sa roczne przychody podlegajace
opodatkowaniu, jak réwniez kwoty pobranego podatku u zrédla. Osoba fizyczna badz spotka
zagraniczna, od ktorej przychodu pobrany zostat podatek, otrzymuje kopi¢ deklaracji
wyszczegolniajaca kwote pobranego podatku.

Inne osobliwosci systemu podatkowego Standéw Zjednoczonych

Chociaz amerykanski system podatkowy nie przewiduje podatku VAT, stany maja prawo
wprowadzi¢ swoj wlasny system podatku obrotowego, zwanego w Stanach Zjednoczonych jako
sales and use tax. Stawki podatku obrotowego s3 rézne w kazdym ze stanow, a skomplikowana
formuta rozliczania podatku miedzy poszczegdlnymi stanami dodaje barwnosci amerykanskiemu
systemowi.

Obowiazki podatkowe 0sdb fizycznych

Obcigzenia podatkowe dla osob fizycznych w Stanach Zjednoczonych s3 jeszcze wyzsze niz
analogiczne obcigzenia dla spotek kapitatowych. Oprocz wyzszych stawek podatku dochodowego,
system podatku dochodowego od os6b fizycznych ma réwniez szerszy zasieg. Dla przyktadu,
obywatele amerykancy oraz osoby posiadajace ,,zielong karte" sg traktowane jako rezydenci
podatkowi Stanéw Zjednoczonych i podlegaja amerykanskim podatkom dochodowym niezaleznie
od swojego faktycznego miejsca zamieszkania poza granicami USA. Ponadto istnieje dodatkowy
obowigzek rocznego deklarowania wszystkich zagranicznych aktywoéw (wlaczajac w to konta
bankowe w obcych bankach, fundusze inwestycyjne itd.) posiadanych przez amerykanskich
obywateli i rezydentow podatkowych.

3.5. Dostep do rynku pracy, Swiadczenie ushug i zatrudnianie obywateli
Belize

Wiele osob w Belize, zwlaszcza kobiety 1 mtodzi ludzie, jest bezrobotnych. Wielu z nich jest
ponadto bezrobotnych od dawna. W ostatnim dziesigcioleciu odnotowano réwniez niewielki wzrost
realnych dochodéw. Poprawa wynikow na rynku pracy jest warunkiem wstepnym ograniczenia
ubdstwa 1 podniesienia ogdlnego poziomu zycia ludno$ci Belize. Przyczyny nieefektywnosci rynku
pracy sa liczne i powigzane z innymi sektorami gospodarki. Zta sytuacja w innych sektorach, w tym
na rynku kredytowym, ograniczaja inwestycje i popyt na prace. Problemom na rynku pracy réwniez
sprzyjaja niskie zarobki, dodatkowo wymieni¢ nalezy:

o zwigzki zawodowe 1 polityka wynagrodzen w sektorze publicznym powoduja presje na
pracodawcow, niesprzyjajacg zwigkszaniu zatrudnienia,

e przepisy rynku pracy regulujace wynagrodzenie, godziny pracy i inne warunki zatrudnienia,
o jakos$¢ sity roboczej, czesto nisko wykwalifikowane;.

Niedawne sondaze przeprowadzane wsrdd przedsiebiorcow w Belize wskazuja, ze przepisy prawa
pracy nie stanowig jednak gldwnego ograniczenia dla sektora prywatnego, natomiast podstawowa
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przeszkoda jest czesto niedostatecznie wykwalifikowana sita robocza. Wiele przepisow prawa
pracy Belize jest podobnych do tych, ktore zaobserwowano w innych krajach i wydaja si¢
odpowiednie do warunkow panujacych w kraju. Reformy, a przynajmniej wigksza elastycznos¢ w
stosunku do istniejacych przepisow, nalezy uznaé za cze¢$¢ wigkszego pakietu zaprojektowanego w
celu stworzenia bardziej sprzyjajacego klimatu dla tworzenia i rozwoju przedsigbiorstw.
Przestarzate zasady dotyczace przepracowanych godzin i dni wolnych nie sg zsynchronizowane z
potrzebami dzisiejszego sektora ustug. Turystyka i1 centra ustug wymagaja jednak wigkszej
elastycznosci w regulowaniu stosunkOw pracy, co moze przynies¢ korzysci firmom z tych branz, a
takze zatrudnionym przez nich pracownikom. Wiasciciele domow towarowych w Belize oraz w
calej Ameryce Lacinskiej i na Karaibach czesto wyrazaja obawy dotyczace kwalifikacji
pracownikow, zwlaszcza mlodych. Wielu pracownikéw nie otrzymato wyksztalcenia, ktore
kwalifikuje ich do dostepnych na rynku miejsc pracy, co powoduje niedopasowanie umiejetnosci.
Inni pracownicy nie maja nawet podstawowych umiejetnosci ani znajomosci podstawowej etyki

pracy.

Niemniej jednak wiele firm w Belize odnosi sukcesy i znajduje pracownikow, w szczegdlnosci tych
ktérzy potrafia si¢ dostosowac i zostaja przeszkoleni w zakresie nowych umiej¢tnosci. Outsourcing
procesow biznesowych (BPO) i centra telefoniczne, ktore jeszcze dziesie¢ lat temu nie istniaty w
Belize, obejmuja obecnie 15 operatorow zatrudniajacych blisko 1500 pracownikéw, w wickszos$ci
miode kobiety. Rotacja wsrdod nowozatrudnionych pracownikéw jest niezwykle wysoka, co
odzwierciedla zar6wno umiejetnosci, jak 1 zte podejscie, ale wiekszo$¢ pracownikow w tej branzy
rozwija sie i odnosi sukcesy zawodowe?*

Rysunek 3. Poziom zatrudnienia w Belize w latach 1990-2018
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Source: TheGlobalEconomy com, The World Bank

23 Labor Market Performance in Belize David L. Lindauer Labor Markets Unit ( SCL / LMK ) Country Department Central
America, Mexico, Panama, and the Dominican Republic, 2014
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Minimalna stawka ptacy w Belize wynosi aktualnie 3,30 BZD za godzing dla wszystkich kategorii

pracownikow.

Warunki uzyskania pozwolenia na prace?:

wazny paszport,

formularz wniosku,

trzy aktualne zdjecia w rozmiarze paszportu

wazna dokumentacja policyjna dotyczaca niekaralnosci,

znaczek skarbowy w wysokosci 25,00 USD — optata administracyjna,

wycinki z trzech miejsc pracy z lokalnej gazety (nie dotyczy samozatrudnienia),
wyciag bankowy (dotyczy samozatrudnienia),

licencja handlowa (wydana przez rad¢ miasta lub rady miasta),

list intencyjny dotyczacy zatrudnienia od pracodawcy,

certyfikat rejestracyjny (w przypadku zatrudnienia w przedsigbiorstwie), tytut do
uzytkowania gruntu (dziatalno$¢ rolnicza),

dokumenty potwierdzajace kwalifikacje — dyplomy, certyfikaty itp.,

list polecajacy / list poparcia — od odpowiedniego ministerstwa lub lokalnej organizacji
zainteresowanej kategorig zatrudnienia, np.: Ministerstwo Turystyki, Ministerstwo Edukacji,
rady komunalne, stowarzyszenia, zwigzki wyznaniowe.

Osoby ubiegajace si¢ o zezwolenie na prace muszg by¢ obecne podczas wywiadu.

Optaty za zlozenie wniosku sg nastepujace:

pracownicy zawodowi: 2 000 BZD (1 000 USD),

pracownicy techniczni: 1000 BZD (500 USD),

osoby prowadzace dzialalno$¢ na wtasny rachunek: 2000 BZD (1000 USD),
pracownicy ogolni: 500 BZD (250 USD).

Aby moéc ubiegad si¢ o status samozatrudnienia w kraju potrzeba:

kserokopie¢ kazdej strony w paszporcie,

trzy zdjecia paszportowe,

dane policyjne poswiadczajace niekaralnos¢,
list potwierdzajacy kwalifikacje,

wyciag z banku potwierdzajacy wyplacalno$¢,

24 https://www.belize.org/trade-investment-zone/investment-regime/labor-force/
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o zaplate 25 BZD za optat¢ manipulacyjna,
o zaplate 20 BZD za optate skarbowa.

Wszystkie dokumenty nalezy ztozy¢ w Departamencie Pracy w Belize wraz z wnioskiem o status

samozatrudnienia 1 dokumentami zwigzanymi z dziatalnos$cig, w tym dokumenty rejestracyjne i
adres rejestracji.

Proces recenzji trwa od 2 do 4 tygodni. Po zatwierdzeniu wnioskodawca moze dostarczy¢ list
zatwierdzajacy z Ministerstwa Pracy do wydzialu imigracyjnego, gdzie zezwolenie na
samozatrudnienie zostanie dodane do paszportu.

Gwatemala

Dochody uzyskiwane przez ubogie 1 bardzo biedne gospodarstwa domowe z pracy dorywczej
stanowig wazny element utrzymania w wielu krajach, w tym rowniez Gwatemali, co ma istotne
konsekwencje dla sity nabywczej gospodarstw domowych 1 ksztalttowania gospodarki. W tym
kontekscie dochdd z pracy definiuje si¢ jako dochdd (pieniezny lub rzeczowy) uzyskany w wyniku
nieformalnego krotkoterminowego lub niepelnego zatrudnienia w sektorach takich jak rolnictwo,
budownictwo lub inna praca sezonowa, tymczasowa lub migracyjna. Lepsze zrozumienie
pozioméw 1 réznic w dochodach uzyskiwanych przez ubogie gospodarstva domowe w wyniku

pracy dorywczej ma zasadnicze znaczenie dla poprawy jakosci pracy i dynamiki rozwoju rynku
pracy w Gwatemali.

Rysunek 4. Stopa bezrobocia w Gwatemali w latach 1995-2015
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Zrédlo: https://www.macrotrends.net/countries/GTM/guatemala/unemployment-rate
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Warunki, w jakich pracuje wigkszos¢ obywateli Gwatemali, s3 mniej niz pozadane 1 czesto
naruszaja obowigzujace przepisy prawa. Zgodnie z krajowym prawem pracy minimalna ptaca
dzienna wynosi 3,00 USD dla pracownikow rolnych, 3,30 USD dla pracownikow handlowych, 3,38
USD dla pracownikéw budowlanych i 6,00 USD dla pracownikéw specjalistycznych. Tydzien
roboczy sktada si¢ z 44 godzin dla pracownikdéw pracujacych na zmiany dzienne i 36 godzin dla
pracownikOw pracujgcych na zmiany nocne. Praca w godzinach nadliczbowych powinna by¢
wynagradzana w wysokos$ci 150% stawki godzinowej, a dzieci ponizej 18 roku zycia nie powinny
pracowa¢ w nadgodzinach. Jesli chodzi o warunki pracy, pracodawcy powinni zapewni¢ swoim
pracownikom zdrowe i1 bezpieczne §rodowisko pracy oraz zabezpieczenie sanitarne i medyczne
odpowiadajace charakterowi wykonywanych obowigzkow.

Ponad 80 000 Gwatemalczykow, w wigkszosci mlodych kobiet, pracuje w maquili (fabrykach
odziezy na eksport), czgsto w sposob nielegalny w niebezpiecznych i niezdrowych warunkach.
Wsrod naruszen prawa pracy typowych dla maquili s3 m.in. zmuszanie do pracy w nadgodzinach,
zatrudnienie dzieci w wieku 13 lat. Rownie zte warunki istniejg dla pracownikow w sektorze
rolnym, w ktorych konieczno$¢ przestrzegania dziennych norm prowadzi do przymusowego
zatrudniania dzieci w wieku 6 lat przez ich rodzicow, ktérzy nie otrzymuja rekompensaty, dopoki
nie osiggng ustalonej normy. Znaczne zatrudnienie w rolnictwie ma charakter sezonowy i wystepuje
w lokalizacjach poza terenem zaktadu, gdzie warunki mieszkaniowe sg na ogoét stabe: na niektorych
plantacjach bawelny kwatery dla pracownikow sktadaja si¢ z gotych drewnianych konstrukcji bez
poscieli 1 mebli. Ptace dla pracownikow rolnych i1 przemystowych czgsto nie spelniajg minimalnych
wymagan ptacowych,

Pomimo ztych warunkow, jakie istniejg dla niewykwalifikowanych pracownikow, mniej niz 15 %
wszystkich pracownikow jest zrzeszonych w zwigzkach zawodowych. Fakt ten ma wiele wspdlnego
z naduzyciami popetlnianymi wobec czlonkéw zwiazkéw zawodowych w ciggu ostatniego
potwiecza. Rzady wojskowe i cywilne od lat dziesigcioleci prowadzity dziatanie skierowane
przeciwko organizacjom zwigzkowym, z wielokrotnym naruszeniem praw cztowieka.

Jednym z gtownych powoddéw, dla ktorych warunki pracy sa tak zle, a zwigzki tak stabe, jest
trudno$¢ w znalezieniu pracy. Podczas gdy oficjalnie bezrobocie dotyka okoto 7% populacji,
faktyczne bezrobocie utrzymuje si¢ na poziomie okolo 37%. W rezultacie blisko 1 min
Gwatemalczykow pozostaje w szarej strefie. Ponadto kultura przemocy, ktora rozwingla sig¢
podczas wojny domowej w Gwatemali, nie zostala jeszcze wyeliminowana, wiec grozby i przymus
sg powszechnymi elementami w miejscu pracy. Nie wszystkie formy zatrudnienia w Gwatemali sg
niepozadane — miejsca pracy w obszarach miejskich i sektorze ustlug zapewniajg stabilne 1 zdrowe
warunki oraz godne wynagrodzenie. Jednak zbyt czesto warunki pracy nie odpowiadajg standardom
ustalonym przez rzad Gwatemali®’.

Kanada

Ponizszy wykres przedstawia ksztaltowanie si¢ stopy bezrobocia w Kanadzie w latach 2000 — 2019.

25 https://www.nationsencyclopedia.com/economies/Americas/Guatemala-WORKING-CONDITIONS.html
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Rysunek 5. Stopa bezrobocia w Kanadzie na latach 2000-2019
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: hitps://www.statista.com/statistics/578362/unemployment-rate-
canada/

Kanadyjska ustawa o prawach czlowieka to szeroko =zakrojony akt prawny zakazujacy
dyskryminacji ze wzgledu na pte¢, rase, pochodzenie etniczne i itp. Ponadto ustawa o zatrudnieniu 1
federalny program kontrahentow wymagaja od pracodawcow podjecia aktywnych dzialan w celu
poprawy mozliwosci zatrudnienia okre§lonych grup oséb w naszym kraju.

Zarébwno prawa pracownicze, jak 1 obowigzki pracodawcow 1 pracownikow w sektorach
podlegajacych przepisom federalnym podlegaja kanadyjskiemu kodeksowi pracy. Prawa
zagranicznych pracownikéw w Kanadzie sg rowniez chronione na mocy federalnych Iub
prowincjonalnych / terytorialnych przepisow pracy.

Kanadyjska ustawa o prawach czlowieka to obowigzujace prawo zakazujace dyskryminacji w
zakresie zatrudnienia i ustug podlegajacych jurysdykcji federalnej. Zgodnie z ustawg Kanadyjczycy
sg chronieni przed dyskryminacjg, gdy sg zatrudnieni lub §wiadczg ustugi wobec:

e rzadu federalnego,

o wiladz i organizacji Pierwszych Narodow,

e prywatnych firm regulowanych przez rzad federalny, w tym:
o banki,
o firmy przewozowe,

o nadawcy i firmy telekomunikacyjne.
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Ustawa o zatrudnieniu (Employment Equity) jest prawem federalnym, ktére wymaga od organizacji
rzadowych i firm, zapewnienie rownych szans zatrudnienia dla czterech wyznaczonych grup:

e kobiety,

e ludow autochtonéw (Indian, Inuitow, Metysow),
e 0s6b niepetnosprawnych,

e czlonkoéw mniejszosci narodowych.

Unormowane w przepisach prawnych zatrudnienie w ramach Equity Program (LEEP) wymaga od
organizacji i przedsigbiorstw regulowanych przez wladze federalne do zglaszania kazdego roku, ile
0s0b z czterech wyznaczonych grup sa zatrudnione w ich miejscach pracy. Muszg takze pokazaé
kroki, jakie podjeli, aby osiggna¢ pelng reprezentacj¢. Celem LEEP jest zapewnienie, aby
pracodawcy podlegajacy jurysdykcji rzadu federalnego odzwierciedlali sktad ogolnej sity robocze;j
w Kanadzie. Tymi pracodawcami podlegajacymi przepisom federalnym jest okoto 500
pracodawcow z sektora prywatnego, 30 korporacji koronnych i pi¢¢ innych organizacji federalnych,
zatrudniajacych tacznie ponad 760 000 pracownikow.

Kanadyjski kodeks pracy

Prawa i obowigzki pracownicze okoto 12 000 firm i 820 000 ich pracownikow okresla kanadyjski
kodeks pracy. Pracownicy ci stanowig okoto 6% wszystkich pracownikéw kanadyjskich.

Zasadniczo kanadyjski kodeks pracy obejmuje:

e stosunki pracy - certyfikacja zwigzkow, stosunki pracy i zarzgdzania, rokowania zbiorowe i
nieuczciwe praktyki pracy;

e bezpieczenstwo i higiena pracy;
o standardy zatrudnienia, w tym:
o urlopy ogolne,
o urlopy wypoczynkowe,
o godziny pracy,
o niesprawiedliwe zwolnienia,
o placa minimalna,
o procedury zwolnien i odprawy.

Standardy zatrudnienia dla firm i ustug poza tymi sektorami sg okre§lone przez dane ministerstwo
pracy na szczeblu prowingji lub terytorium.

Prawa dla pracownikéw zagranicznych

Prawo kanadyjskie chroni kazdego pracownika w Kanadzie, w tym pracownikow zagranicznych. W
Kanadzie zagraniczni pracownicy maja prawo do:
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e otrzymywania wynagrodzenia za swojg prace,

e gwarancji bezpiecznego miejsca pracy,

e zachowanie paszportu lub pozwolenia na prace.
Federalne prawo pracy i zatrudnienia dotyczy:

e rzadu federalnego,

bankow,

firm przewozacych towary migdzy prowincjami,

firm telekomunikacyjnych,
o wigkszo$¢ firm bedacych wlasnos$cia rzadu federalnego i przez niego zarzadzana.

Wigkszo$¢ innych zawodow jest objeta prawem prowingji i terytorium. Kazda prowincja lub
terytorium ma biuro zajmujgce si¢ prawem pracy, ktére moze udziela¢ informacji na temat
godziwej ptacy, godzin pracy, okreséw odpoczynku i warunkow pracy.

Meksyk

Ostatnie badania wskazujg, ze wskaznik aktywnosci zawodowej Meksyku w 2018 r. pnie si¢ w
gore. Srednia w latach 2005 — 2018 wyniosta 59,82%.

Rysunek 6. Stopa bezrobocia w Meksyku w latach 2016-2020
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: https://tradingeconomics.com/mexico/unemployment-rate

Prawo pracy w Meksyku zasadniczo faworyzuje pracownikow. Rozwigzanie umowy o pracg jest
czasem bardzo trudne, z wyjatkiem kilku okreslonych ustawowo okoliczno$ci, ponadto:

e nie ma prawnego obowigzku ,,wydajnej” pracy, chyba ze umowa o prac¢ zawiera dobrze
opracowane poziomy odniesienia,

e outsourcing jest ograniczony specjalizacjg i nie dotyczy wszystkich pracownikow,
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e pracownicy majg zawsze racj¢, dopoki pracodawca nie udowodni inaczej,
e obowigzkowe odprawy sg wysokie,
e podziat zysku w wysokos$ci 10% jest obowigzkowy,

o zwigzki zawodowe domagaja si¢ wplywu na ksztattowanie tresci uméw zatrudnienia
niezaleznie od woli pracownikow.

Pracodawcy powinni mie¢ dobrze sporzadzone umowy, ktére jasno okreslajg i ograniczajg prawa i
obowigzki pracownikow.

Umowy o prace

W Meksyku istniejg dwa gltéwne rodzaje uméw o prace:
o Umowa o pracg czasowg (Por tiempo determinado),
e Umowa o prace na czas nieokre$lony (Por tiempo indeterminado).

Istniejg réwniez umowy na okreslone prace. Tego rodzaju umowa zazwyczaj powstaje, gdy kto$
jest zatrudniony do realizacji okre$lonego zadania, a umowa wygasa, gdy zadanie zostanie
zakonczone.

Umowy powinny zawiera¢ nastepujace dane:
e nazwa i adres pracodawcy i pracownika,
e narodowos¢, ple¢, wiek i stan cywilny pracownika,
o lokalizacja miejsca pracy,
e nazwa stanowiska pracownika i jego opis,
o data rozpoczgcia pracy przez pracownika,
e rodzaj zatrudnienia: tymczasowy lub staty,
o warunki wypowiedzenia,
e prawo do urlopu,
e uzgodnione wynagrodzenie, w tym wszelkie dodatki lub sktadki emerytalne,
o data wyptaty wynagrodzenia,

e czy stanowisko dotyczy wykwalifikowanego pracownika (capacitado) czy stazysty
(adiestrado),

o standardowe godziny pracy,
o okresy przejsciowe,
e harmonogram pracy, zakres kompetencji pracownika,

e zobowigzania do zachowania poufnosci,
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e informacje, w stosownych przypadkach, na temat uktadow zbiorowych (contrato colectivo),
ktoére okreslajg warunki pracy.

Biorac pod uwageg trudnos¢ zwalniania pracownikow, oprocz kompleksowych umoéw, moze by¢
wskazane uzyskanie raportow z dotychczasowego zatrudnienia lub kontroli przesztosci przed
zatrudnieniem.

Zatrudnienie zagranicznych pracownikéw zamieszkujacych w Meksyku

Meksykanskie prawo pracy stosuje si¢ w rownym stopniu do pracownikéw spoza Meksyku, o ile sg
oni zatrudnieni w Meksyku.

Gdy cudzoziemiec przebywa w Meksyku przez ponad 183 dni w okresie 12 miesigcy, ponosi on
wylaczna odpowiedzialno§¢ za rejestracj¢ w meksykanskich organach podatkowych, uzyskanie
identyfikatora podatkowego oraz skladanie miesiecznych i rocznych deklaracji podatkowych.
Pracownik zagraniczny lub meksykanski, ktoéry nie zastosuje si¢ do takich rejestracji 1 deklaracji
podatkowych, bedzie podlegal karom i1 doptatom. Zagraniczny pracodawca zamieszkaty za granica
nie ponosi solidarnej odpowiedzialnosci.

Uznane stosunki pracy

Bardzo wazne jest, aby mie¢ $wiadomo$¢, ze niezaleznie od jakiegokolwiek pisemnego
porozumienia stanowigcego inaczej lub woli stron, ,,stosunek pracy” uznaje si¢ za istniejacy, jezeli
wystepuje jeden lub oba z nastgpujacych elementéw: podporzadkowanie i1 / lub zaleznos$¢
ekonomiczna. Podporzadkowanie istnieje, gdy pracownik postepuje zgodnie ze wskazoéwkami i
angazuje si¢ w dzialania pracodawcy, natomiast zalezno$¢ ekonomiczna wystepuje, jesli ponad
50% dochodéw pracownika pochodzi od pracodawcy. Pracownicy domowi (na przyklad
pokojowki, ogrodnicy, opiekunowie i kierowcy) sa chronieni przepisami meksykanskiego prawa
pracy, nawet jesli nie ma formalnej umowy.

Szczegdlne zabezpieczenia wprowadzone w meksykanskim prawie pracy

Po ustanowieniu stosunku pracy pracownik jest chroniony przed dyskryminacja ze wzgledu na
pochodzenie etniczne, narodowos¢, ple¢, wiek, status spoteczny, stan zdrowia, religig¢, status
migracyjny 1 preferencje seksualne. Meksykanskie prawo pracy w szczegélnosci reguluje
nastepujace kwestie:

o zakazuje ubiegania si¢ o zaswiadczenie o braku cigzy przy zatrudnianiu kobiet, zabrania
zwolnienia kobiet w cigzy 1 zapewnia kobietom adoptujacym dziecko prawo do
sze$ciotygodniowego urlopu,

e definiuje wszystkie relacje pracownik — pracodawca jako obowigzujace ,,na czas
nieokreslony”, chyba ze mozna ustali¢, ze wykonywana praca dotyczyta okreslonego
projektu lub okreslonego terminu (na przyktad, aby zbudowac¢ konkretng §ciang lub zastgpic
innego pracownika na okreslony czas). Wyjatek stanowig pracownicy zatrudnieni
sezonowo, na okresy probne, aby upewni¢ si¢, ze pracownik posiada wymagane
umiejetnosci lub na okres szkolenia i nauczania,
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okresla maksymalny tygodniowy wymiar pracy wynoszacy 48 godzin 1 okresla
dopuszczalne zmiany (zmiany dzienne, nocne lub mieszane),

okresla dopuszczalne godziny nadliczbowe w ilo$ci godzin i wynagrodzenia,

przewiduje minimalng ogo6lng ptace dzienng okreslong co roku przez Krajowa Komisje
Minimalnej Ptacy Dziennej (Comision Nacional de los Salarios Minimos),

reguluje wynagrodzenie godzinowe za prace jako minimalng rownowartos$¢ peinej dziennej
ptacy i wymaga, aby pracownik byt oplacany przez 8 godzin, nawet jesli przepracowat
mniej godzin,

rozpoznaje i reguluje istniejgce formy platnosci wynagrodzen, takie jak depozyty bankowe,
karty debetowe, przelewy bankowe Ilub platnosci za pomocg innych S$rodkoéw
elektronicznych.

Nikaragua

Pomimo znacznych wysitkow na rzecz poprawy sytuacji makroekonomicznej 1 polityki otwartego
handlu rynek pracy Nikaragui nie ulegt znaczagcym zmianom. Pod koniec pierwszej dekady XXI w.
zar6wno zatrudnienie, jak 1 samozatrudnienie wykazaty dodatni wzrost, ale byt on stosunkowo
niewielki, co spowodowalo, ze wzrost PKB 1 zatrudnienie nadal plasujg kraj ponizej sredniej dla
Ameryki Lacinskiej.

Rysunek 7. Poziom zatrudnienia mtodych w Nikaragui w latach 1990-2015
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Zrédlo: https://www.macrotrends.net/countries/NIC/nicaragua/labor-force-participation-rate

Prawo pracy
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W przypadku wigkszosci miejsc pracy w Nikaragui nalezy przestrzega¢ prawa imigracyjnego i
prawa pracy. Poza zalozeniem firmy lub wolontariatem dla organizacji non-profit, istnieje niewiele
mozliwos$ci rozwoju zawodowego dla emigrantow w Nikaragui.

Nikaraguanskie prawo imigracyjne zabrania cudzoziemcom mieszkajacym w kraju na wizach
turystycznych uzyskania legalnego zatrudnienia. Niemniej jednak jest kilka wyjatkow. W
przypadku zainteresowania pracodawcy istnieje mozliwos¢ zaoferowania zatrudnienia w firmie z
Nikaragui, wtedy sam zainteresowany pomoze uzyska¢ pozwolenie na pracg. Jednakze dla
pracownikow nieposiadajacych wyspecjalizowanych kwalifikacji zezwolenia na pracg sa
tymczasowe. W przypadku checi pracy dluzszej niz 6 miesigcy, nalezy ztozy¢ wniosek o
zezwolenie na pobyt.

Panama

Stopa bezrobocia w Panamie w ostatnich latach oscylowata w okolicach 5%, co wielu ekonomistow
uwaza za poziom optymalny, poniewaz oznacza to, ze rynek pracy w kraju jest stosunkowo dobrze
rozwinigty. Wysoka w czg¢$ci opinii stawka ptacy powoduje ogoélne zaniepokojenie wsrod
przedsigbiorcow. Niemniej jednak, stanowi ona dla pracownikéw zachete do nauki, szkolenia 1
ogolnej poprawy swoich umiejgtnosci.

Rysunek 8. Stopa bezrobocia w Panamie na latach 2007-2019

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: https://www.economy.com/panama/unemployment-rate

Ptaca minimalna na Panamie wynosi okoto 2 USD za godzing, w zaleznosci od rodzaju zatrudnienia
1 regionu, a etyka pracy niektorych gorzej optacanych pracownikoéw jest proporcjonalnie niska.

Poniewaz ogoélnie przyje¢te stawki placy sa niskie, sprzyja to sytuacji, ze niewykwalifikowani
pracownicy podejmuja prace tak dlugo, jak dtugo trzeba zaptaci¢ czynsz lub kupi¢ nowy telefon, a
nastepnie znikaja, gdy cel zostanie osiggniety.
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Przygotowywanie umow zatrudnienia okreslajacych obowigzki 1 oczekiwania jest zatem uwazane
za rozsadne posunigcie, zwlaszcza bioragc pod uwage krajowa tendencje do powstawania spornych
sytuacji na linii pracownik — pracodawca.

Ponizej przedstawiono najpowszechniejsze rodzaje umow o prace w Panamie:
e umowy o okreslonym lub ograniczonym czasie trwania,
e umowy na czas nieokreslony,
e umowy na roboty budowlane lub prace rzemieslnicze.

Oczywiscie konieczne jest, aby kazdy zakladajacy firme¢ skonsultowatl si¢ z kancelarig prawna
posiadajaca specjalistyczng wiedz¢ w dziedzinie panamskiego prawa pracy, poniewaz w kraju
obowigzuja przepisy, ktére mogg by¢ bardzo rézne lub podobne, ale nie identyczne z tymi
obowigzujacymi gdzie indziej. Ponizej przedstawiono najwazniejsze uregulowania:

o maksymalny wymiar pracy w Panamie to osiem godzin w ciagu dnia i siedem w nocy, przy
czym godziny dzienne uwaza si¢ za od 6:00 do 18:00, standardowy tygodniowy wymiar
pracy wynosi 48 godzin,

e dodatkowe optaty za nadgodziny s3 wymagane przez prawo,

e place s3 zazwyczaj wyptacane w polowie miesigca lub na koncu. Podatek dochodowy,
ubezpieczenie spoteczne i sktadki na fundusz edukacyjny sa odliczane przez pracodawce i
przekazywane odpowiednim instytucjom,

e dni wolne od pracy obejmuja te ustalono ustawowo, a kazdemu, kto pracuje na urlopie
przystuguje 150% zwyktej stawki,

e bonus znany jako ,trzynasta pensja” jest wyplacany w rownych ratach na 15 kwietnia, 15
sierpnia i 15 grudnia,

o zasitek chorobowy i odszkodowania za wypadki sa wyplacane przez Panama Workers
Comp, zarzadzane przez Departament Ubezpieczen Spolecznych, na ktére pracodawcy
ptaca sktadki.

90% zatrudnionych w kazdej panamskiej firmie musza stanowi¢ rodowici Panamczycy,
cudzoziemcy pozostajagcych w zwigzku matzenskim z Panamczykami oraz cudzoziemcy, ktorzy sa
legalnymi rezydentami od co najmniej 10 lat.

Rozwigzanie stosunku pracy, podstawy do zwolnienia itp., to zlozony obszar, ktory nalezy zbada¢
W porozumieniu z wtadzami i prawnikami.

Wiek emerytalny w Panamie wynosi 62 lata dla me¢zczyzn 1 57 lat dla kobiet.
Salwador

Przestrzeganie obowigzkéw okreslonych w umowie o prace to nie wszystko, co musza zrobi¢
pracownicy i pracodawcy. Prawo pracy w Salwadorze reguluje nastgpujace kwestie:

e terminowe wyplaty wynagrodzen,
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e sprawiedliwy harmonogram pracy,
e dni wolne,
e urlop macierzynski i chorobowy,

e niektére prawnie okreslone premie, ktore s3 wymienione w salwadorskim kodeksie pracy 1
s3 monitorowane przez Ministerstwo Pracy.

Rysunek 9. Stopa bezrobocia w Salwadorze na latach 1999-2019
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: https://www.statista.com/statistics/460487/unemployment-rate-
in-el-salvador/

Wszystkie firmy musza wyptaca¢ szereg okreslonych §wiadczen pracowniczych w Salwadorze, ale
moga tez oferowa¢ dodatkowe $wiadczenia, ktore wykraczaja poza te, ktére sa wymagane
przepisami prawa. Mogg one obejmowac takie rzeczy, jak akcje spotki, dodatkowe wynagrodzenie i
rabaty na niektore produkty i ustugi. Ponizej znajduja si¢ krotkie wyjasnienia, ktoére §wiadczenia
pracownicze w Salwadorze powinny by¢ zapewnione dla kazdego pracownika.

Terminowa platno$c

Platnos$ci za $wiadczone ustugi pracownicze mozna dokonywac co tydzien, co dwa tygodnie lub co
miesigc. Pracodawcy muszg zapewni¢ wynagrodzenie wszystkim pracownikom w kazdym dniu
wyplaty wynagrodzenia za wszystkie przepracowane godziny regularne i dodatkowe, a takze prace
wykonang podczas zmian dziennych i nocnych.

Platnos¢ za dni wolne od pracy
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Zgodnie z zasadami okreslonymi dla $wiadczen pracowniczych w Salwadorze kazdy pracownik ma
prawo do 15 dni platnego urlopu po przepracowaniu 12 miesigcy nieprzerwanej pracy. Przed
okresem urlopowym pracodawcy musza wyptaci¢ 15-dniowe wynagrodzenie. Chociaz pracownik
moze wzig¢ 15 dni wolnego, moze on podzieli¢ ten czas na dwa lub wigcej okresow.

Czas pracy

Zmiany dzienne 1 nocne w Salwadorze sg okreslone w krajowym prawie pracy. Zmiana dzienna
odbywa si¢ miedzy godzing 6:00 a 19:00 tego samego dnia, a zmiana nocna trwa od 19:00 do 6:00
nastepnego dnia. Praca w systemie zmianowym nie powinna przekracza¢ 8 godzin dziennie,
podczas gdy maksymalna liczba godzin pracy pracownika nocnego wynosi 7. Tydzien pracy dla
pracownika zmiany dziennej nie powinien przekracza¢ 44 godzin, a pracownik zmiany nocnej jest
ograniczony do 39-godzinnego tygodnia pracy. Pracownicy otrzymuja réwniez wynagrodzenie za
obowigzkowy dzien odpoczynku.

Odszkodowanie za zwolnienie lub rezygnacije

Zgodnie ze $wiadczeniami pracowniczymi w Salwadorze okreslonymi w krajowym kodeksie pracy,
gdy pracownik zatrudniony na czas nieokreslony zostaje zwolniony bez uzasadnionego powodu,
firma, w ktorej byla zatrudniony musi zaptaci¢ kwote rowng trzydziestu dniom wynagrodzenia za
kazdy rok zatrudnienia.

Kiedy pracownik rezygnuje ze swojego stanowiska, moze ubiega¢ si¢ o odszkodowanie w
wysokosci 15 dni wynagrodzenia za kazdy rok pracy w firmie, z maksymalnym pulapem
dwukrotnos$ci ustawowej ptacy minimalnej obowigzujacej w kraju.

Urlop macierzynski

Swiadczenia pracownicze w Salwadorze upowazniaja kobiety w ciazy do szesnastu tygodni
odpoczynku. Sze$¢ z tych tygodni przystuguje przed porodem, a dodatkowe 10 po porodzie.
Ponadto kobiety w ciazy otrzymuja z gory 75% wynagrodzenia za ten okres. Pracownica w cigzy
musi przedstawi¢ pisemng dokumentacj¢ medyczng cigzy, ktora musi zawiera¢ przewidywany
termin narodzin dziecka.

W ramach §wiadczen pracowniczych w Salwadorze pracownicy maja prawo powroci¢ na to samo
stanowisko po porodzie.

Bonusy

Zgodnie z kodeksem pracy $wigteczne premie musza by¢ wyptacane pracownikom migdzy 12-20
grudnia. Pracownikom, ktorzy maja od 1 do 3 lat stazu pracy, wyptacana jest premia odpowiadajgca
pigtnastodniowemu wynagrodzeniu. Osoby, ktére pracowaty od 3 do 10 lat, sa uprawnione do 19
dni wynagrodzenia, a osoby, ktorych staz pracy wynosi co najmniej 10 lat, otrzymuja dwadziescia
jeden dni wynagrodzenia jako premi¢ $wiateczng.

Stany Zjednoczone

Pracownicy bez gwarancji
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Amerykanskie standardy przy zatrudnianiu znaczaco r6znig si¢ od tych, ktére znamy z krajéw Unii
Europejskiej. W Europie za standardowa umowe¢ uznaje si¢ umow¢ na czas nieokreslony, ktora
zapewnia pracownikowi mozliwo$¢ ztozenia wypowiedzenia w okreslonym czasie. Tymczasem w
USA wigkszos$¢ pracownikdéw pracuje bez gwarancji statego zatrudnienia lub umowy o prace - w
prawie pracy okresla si¢ to jako At-will employment. Oznacza to, ze takiego pracownika mozna
zwolni¢ w trybie natychmiastowym, bez jakiegokolwiek okresu wypowiedzenia. Przy takim
zatrudnieniu nie trzeba zatatwia¢ wielu formalno$ci, niezbedne jest jednak zapewnienie
pracownikowi ubezpieczenia od wypadkoéw przy pracy (workers compensation insurance).

Umowa o prace

To, ze wigkszo$¢ Amerykandw nie jest zatrudniona w oparciu 0 umowy o prace, nie znaczy, ze ta
forma w tym kraju nie istnieje. Kazdy pracodawca moze zaproponowac taki etat, jednak
zwyczajowo taka forma jest zarezerwowana dla stanowisk kierowniczych (prezes, dyrektor, cztonek
zarzadu, ewentualnie szef dziatu) lub dla wysoko wykwalifikowanych specjalistéw. W takich
przypadkach jednak do$¢ rzadko stosuje si¢ umowe na czas nieokreslony. Podpisuje si¢ kontrakt
(employment contract) na okres od dwoch do trzech lat. W przeciwienstwie do wielu europejskich
krajow (na przyktad Niemiec czy Francji), w amerykanskich firmach nie istniejg widetki
wynagrodzen na poszczegdlnych stanowiskach. Pensja i inne warunki pracy podlegaja natomiast
negocjacjom, zwlaszcza jesli chodzi o wyzsze stanowiska.

Praca na zlecenie

W amerykanskim prawie pracy dopuszczalne jest zatrudnienie w formie umowy zlecenia. W takim
wypadku osoba wspotpracuje z pracodawcg jako niezalezny wykonawca. I tu mozna wybraé rdzne
formy — mozna pracowa¢ na przyktad jako freelancer lub tzw. independent contractor. Takie
umowy zawierane sg w sektorze kreatywnym (np. graficy, projektanci, branza reklamowa), ale tez
na przyktad w sektorze budowlanym. Z punktu widzenia firmy zlecajacej prace, moze by¢ to bardzo
wygodna umowa, takze pod wzgledem finansowym i podatkowym. Z drugiej strony, moze dla
pracodawcy wigza¢ si¢ tez z pewnym ryzykiem. Pomigdzy firmami zlecajacymi a freelancerami
dochodzi do sporéw na przyktad o prawa autorskie do wykonanych projektéw. Dochodzi tutaj takze
kwestia poufnosci — dopuszczenie niezaleznego wykonawcy do tajemnic firmy musi wigzac si¢ ze
sporym ryzykiem. Dlatego prawnicy polecaja spisa¢ konkretng i bardzo szczegdétowa umowe, co do
takiej wspolpracy, nazywana consulting agreement. Powinny w niej zostaé zawarte prawa oraz
ograniczenia kazdej ze stron, a takze konsekwencje wynikajace z niewywigzania si¢ Z umowy.

Lepiej skonsultowaé sie ze specijalista

Amerykanskie prawo jest oparte o tzw. common law (prawo precedensowe), co moze by¢ zupetnie
niezrozumiate dla kogos, kto pochodzi z Europy. Warto wiedzie¢ roOwniez, ze przepisy znacznie
r6znig si¢ w poszczegdlnych stanach. Jesli zatem rozwaza si¢ uzycie ktorej$ z tych umow na terenie
Stanoéw Zjednoczonych, zaleca si¢ konsultacje z ekspertami od prawa pracy. Znajomos$¢ przepisoéw,
ale rowniez realiow prawnych i biznesowych, na pewno znacznie pomoze zawrze¢ korzystng dla
obu stron umowe i pozwoli na uniknigcie wielu btedow.
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Rysunek 10. Dane z rynku pracy w USA w latach 2008-2019
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Zrédlo: https://www.bankier.pl/wiadomosc/Fatalne-dane-z-rynku-pracy-w-USA-7646567. html

3.6.
Inteligentnych Specjalizacji
podstawowymi informacjami i namiarami na organizatora

Wykaz najwazniejszych wydarzen targowych wlasciwych dla
Wojewodztwa Wielkopolskiego wraz z

Belize
Nazwa wydarzenia | Powiazanie z RIS Dane kontaktowe Termin
organizatora
National Agriculture & | Biosurowce i Belmopan, Cayo District Nie podano biezacego
Tradeshow zywno$¢ dla Tel.: 822-2648 lub 623-0606 | terminu — zwykle w
$wiadomych E-mail: kwietniu lub maju
konsumentow nats@agriculture.gov.bz
Expo Belize Market Wnetrza BCCI Nie podano biezacego
Place przysztosci, 4792 Coney Drive, terminu — zwykle we
przemyst jutra WithField Tower, Belize wrzesniu
City, Belize
Tel.: 223-5330/ 5331
E-mail: beci@belize.org
Gwatemala
Nazwa wydarzenia Powigzanie z RIS Dane kontaktowe Termin
organizatora
APPAREL EXPO 2020 | Przemyst jutra Vestex 12-14 maja 2020
(targi branzy 15 avenida 14-72 zona 13
odziezowej) 01013 Guatemala Ciudad
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Guatemala
Tel.: +502 4 108323

FERIA Biosurowce i CorpoEventos Eventos 7-10 wrzesénia 2020
ALIMENTARIA 2020 | zywnos¢ dla Corporativos
(targi zywnosci 1 swiadomych 14 Ave. ,,A” 14-53 Zona 10
restauracji) konsumentow Oakland II
Ciudad de Guatemala
Guatemala
Tel.: +502 2367-5053
EXPOPARTES Wyspecjalizowane | CorpoEventos Eventos 7-10 listopada 2020
GUATEMALA 2020 procesy Corporativos
(targi czesci 1 logistyczne, 14 Ave. ,,A” 14-53 Zona 10
akcesoriow do przemyst jutra Oakland II
pojazdow) Ciudad de Guatemala
Guatemala
Tel.: +502 2367-5053
FERRETEXPO 2020 Przemyst jutra, CorpoEventos Eventos 7-10 listopada 2020
(targi sprzetu i wyspecjalizowane | Corporativos
materialow procesy 14 Ave. ,,A” 14-53 Zona 10
budowlanych) logistyczne Oakland II
Ciudad de Guatemala
Guatemala
Tel.: +502 2367-5053
Kanada

Nazwa wydarzenia

Powiazanie z RIS

Dane kontaktowe
organizatora

Termin

Toronto Gift Fair

Wnetrza
przysztosci

Canadian Gift Association
42 Voyager Court South
Toronto, ON M9W 5M7
Tel.: 416.679.0170
E-mail: info@cangift.org

9-12 sierpnia 2020

The Royal Agricultural | Biosurowce i The Royal Agricultural 6-15 listopada 2020
Winter Fair zywno$¢ dla Winter Fair

$wiadomych Tel.: (416) 263 3400

konsumentow E-mail: info@royalfair.org
Construct Canada Przemyst jutra 5541 Central Ave, Suite 150 | 2-4 grudnia 2020

Boulder

CO 80301

USA

Te.: +1 303 393 8440
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Canadian International
Autoshow

Wyspecjalizowane
procesy
logistyczne

255 Front Street West,
Toronto, Ontario M5V
2W6, Canada

Tel.: 905-940-2800
E-mail: cias@autoshow.ca

12-21 lutego 2020

1Tech Toronto

Rozw@j oparty na
ICT

Macgregor
Communications

110 Cochrane Dr., Unit 1
Markham, ON, L3R 9S1
Canada

Tel.: 1-888-443-6786 lub
905-948-0470

21 maja 2020

Pri-Med Canada

Nowoczesne
technologie
medyczne

Pri-Med

USA | Canada

111 Huntington Ave.
Boston, MA 02199-7607
United States

Tel.: +1(877) 477-4633

6-9 maja 2020

Meksyk
Nazwa wydarzenia Powiazanie z Dane kontaktowe organizatora Termin
RIS
Automechanika - Expo | Wyspecjalizowan | Messe Frankfurt, Inc. 22-24 lipca
INA PAACE e procesy Tel.: +52-55-5545-4488 2020
Automechanika logistyczne E-mail:
cesar.alvarez@mexico.messefrankf
urt.com
Expo Seguridad Przemyst jutra Reed Exhibitions 21-23 kwietnia
Industrial Mexico Tel.: + 52-55-8852-6000 2020
E-mail:
info@exposeguridadindustrial.com
FABTECH Mexico Przemyst jutra TRADE SHOW CONSULTING, | 12-14 maja
2020 LLC. 2020
Tel.: + 1-815-227-8267
E-mail:
chuck@tradeshowconsult.com
Expo Med Mexico Nowoczesne informa markets 9-11 czerwca
2020 technologie E-mail: 2020
medyczne expomed@ahmreg.com.mx,
araceli.rosas@ubm.com
Expo ANTAD & Biosurowce I Alimentaria Exhibitions, SA 31 marca - 2
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Alimentaria Mexico zywno$¢ dla Tel.: +34-93-452-11-31 kwietnia 2020
2020 $wiadomych E-mail:
konsumentow vstumbov(@alimentaria.com

Industrial Przemyst jutra, Hannover Fairs Mexico 7-9
Transformation Mexico | rozwdj oparty na | Reforma 381, ler piso pazdziernika
(IT™) ICT Tel.: +52-55-7028-3335 2020

E-mail:

jimena.flores@hfmexico.mx
Nikaragua

Nazwa wydarzenia | Powiazanie z RIS Dane kontaktowe Termin

organizatora

Camara de Comercio ¢
Industria
Nicaraguense Alemana
Los Robles, de los
semaforos de la Vicky

Przemyst jutra

dos cuadras abajo, una al
lago, 200 metrow Casa
No.84B

Managua

Tel.: +505 22 7019-23

Nie podano biezacego
terminu

Panama

Nazwa wydarzenia

Powigzanie z RIS

Dane kontaktowe
organizatora

Termin

InterLumi Panama

Przemyst jutra

America Expo Group Via
Ricardo J. Alfaro, PH
Golden Point Tower Piso 21
Ofi.11/12, Ciudad de
Panama, Rep. de Panama
Tel.: +507 236 3699 Fax:
+507 236 3689 Email:
info@america-expo.com

25-27 lipca 2020

Latin Auto Parts Expo

Wyspecjalizowane
procesy
logistyczne

LATIN EXPO GROUP
9830 S.W. 77 Avenue, Suite
#125

Miami, FL 33156 USA

Tel.: +1 (786) 293-5186
E-mail:
info@latinexpogroup.com

14-17 lipca 2020

CyberTech Latin
America

Rozw¢j oparty na
ICT

CyberTech Systems and
Software Inc,

1301 West 22nd Street, Suite
308, Oak Brook,

IL 60523, USA.

22 kwietnia 2020
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Tel.: +1 630 472 3200

Capac Expo Habitat

Przemyst jutra

Camara Panamena de la
Construccion

Ciudad de Panama4, Calle
Aquilino de la Guardia y
Calle 52, Area Bancaria
E-mail:
informacion@capac.org
Tel.: +507 265 2500

16-19 wrze$nia 2020

Salwador

Nazwa wydarzenia

Powiazanie z RIS

Dane kontaktowe
organizatora

Termin

CONSTRU EXPO
2020

Przemyst jutra,
wnetrza
przysztosci

CASALCO (Camara
Salvadorena de la Industria
de la Construcion)

Paseo General Escalon
No.4834

San Salvador

Salvador
Tel.: +503 2510-1200

5-8 marca 2020

Stany Zjednoczone

Nazwa wydarzenia | Powigzanie z RIS Dane kontaktowe Termin
organizatora
International Biosurowce I U.S. Poultry & Egg 26-28 stycznia 2021
Production & zywno$¢ dla Association
Processing Expo $wiadomych 1530 Cooledge Road /
konsumentow Tucker, Georgia

Tel.: 30084-7303 /

770.493.9401
Atlanta International Wnetrza International Market 14-20 lipca 2020
Gift & Home przysztosci Centers
Furnishings Market 240 Peachtree Street NW,

#2200, Atlanta, GA 30303-

1327
World of Concrete Przemyst jutra Informa Markets 19-22 stycznia 2021

5541 Central Ave, Suite 150
Boulder

CO 80301

USA
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Tel.: +1 303 393 8440

Medical Design &
Manufacturing East

Nowoczesne
technologie
medyczne

Informa Markets

5541 Central Ave, Suite 150

Boulder

CO 80301

USA

Tel.: +1 303 393 8440

9-11 czerwca 2020

CES (Consumer
Electronics Show)

Rozwoj oparty na
ICT

Las Vegas Convention
Center

3150 Paradise Rd

Las Vegas NV 89109
Tel.: +1 703 907 7605

6-9 stycznia 2021

NAB Show Rozw¢j oparty na | National Association of 18-22 kwietnia 2020
ICT Broadcasters
1771 N Street NW
Washington DC 20036
Tel.: 202 429 5300
SEMA Show Wyspecjalizowane | SEMA 3-6 listopada 2020
procesy 1575 Valley Vista Dr
logistyczne (9464,13 km)

91765 Diamond Bar,
California
Tel.: +1 909-610-2030
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4. Analiza konkurencji oraz potencjalnych partnerow
handlowych/kontrahentow dla przedsi¢biorstw prowadzacych
dzialalnos¢ w obszarach Inteligentnych Specjalizacji dla
Wielkopolski zgodnie z Regionalng Strategia Innowacji dla
Wielkopolski na lata 2015- 2020 (RIS3) na rynkach docelowych

4.1. Wykaz kluczowych konkurentow istotnych dla przedsi¢biorstw
dzialajacych w ramach Inteligentnych Specjalizacji Wojewodztwa
Wielkopolskiego

Belize

Tabela 9. Wykaz najwazniejszych potencjalnych konkurentow powigzanych z RIS w Belize

Nazwa przedsi¢biorstwa Opis przedsi¢biorstwa Powiazanie z RIS
GraceKennedy (Belize) Ltd GraceKennedy (Belize) zajmuje | Biosurowce i zywnos¢
si¢ importem 1 dystrybucja dla $wiadomych
szerokiej gamy artykutow konsumentow

spozywczych i niespozywczych
w calym kraju pod marka
»@race” 1 innymi markami
nalezacymi do Grace, takimi jak
Roma, Caribbean Choice, La Fe
1 Spring Time.

Bowen & Bowen Ltd Przedsigbiorstwo zajmujace si¢ | Biosurowce i zywnos¢
produkcja i dystrybucja dla §wiadomych
napojow. Dziata nieprzerwanie | konsumentéw

od 1932r. na rynku Belize.

Zrodlo: Opracowanie wlasne

W Belize dominujacg branzg gospodarki jest rolnictwo 1 przemyst rolno-spozywczy. Wsrod
gtownych konkurentéw na tym rynku wskazuje si¢ przede wszystkim przedsigbiorstwa zajmujgce
si¢ lokalng produkcja ZywnoS$ci oraz napojow. Przedsigbiorstwa zainteresowane wejsciem na rynek
Belize, dziatajace w ramach Regionalnej Inteligentnej Specjalno$ci Wojewodztwa Wielkopolskiego
Biosurowce i zywno$¢ dla $wiadomych konsumentow (ktéra to branza powinna by¢ pierwszym
wyborem, jezeli chodzi o mozliwosci rozwoju biznesu) bedg musiaty konkurowaé¢ ze stosunkowo
duzymi przedsigbiorstwami o dobrej bazie dystrybucyjnej i renomie rynkowej, co moze stosunkowo
utrudni¢ stawianie pierwszych krokéw na rynku.

Gwatemala

Tabela 10. Wykaz najwazniejszych potencjalnych konkurentow powigzanych z RIS na Gwatemali

Nazwa przedsi¢biorstwa Opis przedsi¢biorstwa Powiazanie z RIS
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Corporacion Multi Inversiones

Migdzynarodowa korporacja
rolno-przemystowa z siedziba w
Gwatemali. Dziata w branzy
rolno- spozywczej, sprzedazy
detalicznej, nieruchomosci oraz
finansow

Biosurowce i zywno$¢
dla $wiadomych
konsumentow

Naturalisimo S.A.

Przedsigbiorstwo zajmujace si¢
produkcja, dystrybucja,
importem oraz eksportem
napojow w Gwatemali

Biosurowce 1 zywnos$¢
dla $wiadomych
konsumentow

Trama Textiles

Kolektyw sktadajacy si¢ z 400
tkaczy (dziatalnosci
jednoosobowych oraz matych
warsztatow)

Przemyst jutra

Global Textiles

Rodzinna firma zatozona w
2004 w Gwatemali, zajmuje si¢
produkcja tekstylng dla wielu
znanych i renomowanych marek
na catym §wiecie

Przemyst jutra

Zrodto: Opracowanie wiasne

W przypadku Gwatemali dominujagcymi rynkami gospodarki sa przemyst rolno-spozywczy oraz
tekstylny. W zwiazku z powyzszym przedsi¢biorstwa dziatajace w ramach RIS: Biosurowce i
zywnos¢ dla $wiadomych konsumentéw oraz Przemyst jutra, beda musiatly konkurowaé ze
stosunkowo dobrze prosperujacymi przedsigbiorstwami o ugruntowanej pozycji na rynku.
Jednoczesnie, jak zostalo wspomniane we wczesniejszej czesci analizy, rynki te oferuja najwigkszy

potencjat sprzedazy oraz ewentualnej wspolipracy.

Kanada

Tabela 11. Wykaz najwazniejszych potencjalnych konkurentow powigzanych z RIS w Kanadzie

Nazwa przedsi¢biorstwa

Opis przedsi¢biorstwa

Powiazanie z RIS

Kraft Heinz Canada ULC Jedna z najwiekszych firm Biosurowce i zywno$¢
spozywczych na §wiecie z dla §wiadomych
niezréwnanym portfolio konsumentow
kultowych marek w kanatach
detalicznych 1
gastronomicznych.

Saputo INC. Saputo produkuje, sprzedaje 1 Biosurowce 1 zywnos$¢

dystrybuuje szerokg game
produktow mlecznych
najwyzszej jakosci, w tym ser,
mleko, mleko o przedtuzone;j
trwatosci, produkty

dla $wiadomych
konsumentow
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$mietankowe, produkty
hodowlane i sktadniki mleczne.

Boeing Canada

Boeing jest liderem
kanadyjskiego przemystu
lotniczego 1 kosmicznego z 13
zaktadami produkcyjnymi w
catym kraju, obstugujacymi
przemyst lotniczy i obronny.

Przemyst jutra

Bombardier Inc.

Kanadyjski koncern
specjalizujacy si¢ w produkcji i
budowie samolotow,
lokomotyw, wagonow
kolejowych, wagonow
tramwajowych 1 wagonow
metra.

Przemyst jutra

Purolator

Firma zapewnia zintegrowane
rozwigzania w zakresie frachtu,
paczek i logistyki w Kanadzie 1
generuje przychody w
wysokosci ponad 1 mld CAD
rocznie. Wspotpracuje z UPS w
zakresie dostaw poza Kanada.

Wyspecjalizowane
procesy logistyczne

Day & Ross

Zatozona w 1950 r. jako spotka
zalezna McCain Foods Limited,
grupa Day & Ross
Transportation oferuje
roznorodne rozwigzania, w tym
ustugi kurierskie, transport
logistyczny, obstuge logistyczna
floty oraz ustugi dostawy tego
samego dnia.

Wyspecjalizowane
procesy logistyczne

Zrodlo: Opracowanie wlasne

Kanada posiada wysoko rozwinigta gospodarke, co przektada si¢ z jednej strony na ogromne
mozliwosci wspdlpracy gospodarczej z potencjalnymi kontrahentami, jak réwniez na znaczng
konkurencj¢ na kazdym z perspektywicznych obszaréw regionalnych Inteligentnych Specjalizacji
Wielkopolski. W powyzej tabeli
kanadyjskim w danym obszarze RIS, ktore mogg stanowi¢ konkurencje dla firm z Wielkopolski,
ktore bytby potencjalnie zainteresowane wejscie na ten rynek.

Meksyk

zaprezentowano najwicksze przedsigbiorstwa na rynku

Tabela 12. Wykaz najwazniejszych potencjalnych konkurentow powigzanych z RIS w Meksyku

Nazwa przedsi¢biorstwa ‘

Opis przedsi¢biorstwa

Powiazanie z RIS
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Walmart de México

Walmart de México, SAB de
CV znany rowniez jako
Walmex, jest najwicksza spotka
zalezng Walmart poza Stanami
Zjednoczonymi. Obstuguje
tysigce hipermarketow, domow
towarowych 1 sklepow
spozywczych w Meksyku,
Gwatemali, Salwadorze,
Hondurasie, Nikaragui 1
Kostaryce.

Biosurowce i zywno$¢
dla $wiadomych
konsumentow

Fomento Econdomico Mexicano

Fomento Economico Mexicano,
SAB de CV dzialajaca jako
FEMSA, jest migdzynarodowg
firmga z branzy napojoéw 1 handlu
detalicznego. Posiadajac 48%
udzialow w Coca-Cola FEMSA,
FEMSA zajmuje si¢ rowniez
sprzedazg detaliczng za
posrednictwem OXXO,
najwiekszej sieci sklepow typu
convenience w Meksyku,
posiadajacej ponad 14 000
sklepéw. FEMSA jest takze
drugim co do wielkos$ci
udzialowcem Heineken
International.

Biosurowce i zywno$¢
dla $wiadomych
konsumentow

América Movil

América Movil, SAB de CV jest
firmga telekomunikacyjng. Dziala
w Meksyku poprzez spotke
zalezng Telcel, ktora jest
najwiekszym operatorem
komorkowym w kraju, z
udziatem w rynku
przekraczajacym 70%.

Rozwdj oparty na ICT

Grupo México

Grupo México, SAB de CV, jest
najwiekszg firmg gorniczg z
Meksyku, zaangazowang
roOwniez w transport kolejowy i
drogowy poprzez swoja spotke
zalezng GMexico Transportes.

Przemyst jutra

Grupo Aeroportuario del Pacifico

Grupo Aeroportuario del
Pacifico, SAB de CV, znany

Wyspecjalizowane
procesy logistyczne
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jako GAP, jest operatorem
lotniczym z 12 lotniskami w
zachodnim Meksyku i 1 na
Jamajce. GAP obstuguje okoto
27 mln pasazerow rocznie.

Grupo Aeroportuario del Sureste Grupo Aeroportuario del Wyspecjalizowane
Sureste, SAB de CV, znany jako | procesy logistyczne
ASUR, jest operatorem
lotniczym z 9 lotniskami w
potudniowo-wschodnim
Meksyku, ASUR obstuguje
okoto 23 mln pasazerow
rocznie.

Zrodto: Opracowanie wiasne

Meksyk posiada dobrze rozwinigta gospodarka, ktora charakteryzuje si¢ duza dywersyfikacjg branz
ja napedzajacych. W powyzszym zestawieniu przedstawiono branze i1 wybrane najwigksze
przedsigbiorstwa w nich funkcjonujace, ktore moga by¢ gtownymi konkurentami w wejsciu na dany
rynek.

Nikaragua

Tabela 13. Wykaz najwazniejszych potencjalnych konkurentow powigzanych z RIS na Nikaragui

Nazwa przedsi¢biorstwa Opis przedsi¢biorstwa Powiazanie z RIS

El Castillo del Cacao El Castillo del Cacao to Biosurowce 1 zywnos$¢
najstarsza fabryka czekolady w | dla $wiadomych
Nikaragui z siedzibg w konsumentow
Matagalpa, na obrzezach
obszarow uprawy kakao
Matiguas i Waslala.

Flor de Cana Firma z dlugoletnig tradycja, Biosurowce 1 zywnos$¢
specjalizujgca si¢ w produkcjii | dla §wiadomych
dystrybucji lokalnego rumu. konsumentow

Istmo Textiles S.A Przedsigbiorstwo z branzy Przemyst jutra

tekstylnej, jedno z wielu w
Nikaragui.

Zrodto: Opracowanie wiasne

Rynek nikaraguanski zdominowany jest przede wszystkim przez dwie branze: rolnictwo i przemyst
spozywczy oraz przemyst tekstylny. Warto zwroci¢ uwage, ze przedsigbiorcy dziatajacy w tych
obszarach, ktore odpowiadaja RIS: Biosurowce i zywnos¢ dla $wiadomych konsumentéw oraz
Przemyst jutra, moga by¢ potencjalnymi zleceniodawcami. Ze wzgledu na ich stosunkowa duza
liczbe 1 tatwy dostgp, nie powinno by¢ problemu z nawigzaniem wspotpracy z przedsigbiorstwami z
Polski.
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Panama

Tabela 14. Wykaz najwazniejszych potencjalnych konkurentow powigzanych z RIS na Panamie

Nazwa przedsi¢biorstwa

Opis przedsi¢biorstwa

Powiazanie z RIS

McDermott International Inc

McDermott jest wiodgcym
dostawcg technologii, rozwigzan
inzynieryjnych i
konstrukecyjnych dla przemystu
energetycznego.

Przemyst jutra

Willbros Group, Inc.

Przedsi¢biorstwo z branzy
inzynieryjnej, specjalizujace si¢
w projektowaniu i realizacji
projektéw inzynieryjnych 1
infrastrukturalnych.

Przemyst jutra

Panamco (Panamerican Beverages)

Aktualnie jest to jedno z
najwigkszych przedsiebiorstw z
branzy napojow, ktore jest
kontrolowane przez Coca-Cola
Company

Biosurowce i zywno$¢
dla $wiadomych
konsumentow

Zrodto: Opracowanie wiasne

Rynek panamski jest stosunkowo dobrze rozwinigty (w poréwnaniu do innych krajow Ameryki
Srodkowej), w ktorym dominujaca pozycje posiadajg przedsiebiorstwa z branzy inzynieryjnej i
konstruktorskiej. W pozostatych sektorach spotka¢ mozna szereg przedsiebiorstw z branzy
konsultingowej, bankowej (z racji przywilejow podatkowych panujacych w Panamie) oraz rolno-

SpoZywczej.

Salwador

Tabela 15. Wykaz najwazniejszych potencjalnych konkurentow powigzanych z RIS w Salwadorze

Nazwa przedsi¢biorstwa

Opis przedsi¢biorstwa

Powiazanie z RIS

Empresas ADOC

Salwadorska firma produkujaca
buty, najwigkszy producent
obuwia w Ameryce Srodkowej.

Przemyst jutra

Claro El Salvador

Dostawca ustug telefonii
komorkowej 1 stacjonarne;,
ustug szerokopasmowych 1
telewizyjnych w Salwadorze.

Rozw@j oparty na ICT

Zrodlo: Opracowanie wlasne

Gospodarka Salwadoru bazuje przede wszystkim na podstawowych branzach takich jak przemyst
wldkienniczy i rolnictwo, co powoduje, ze rynek ten ciggle pozostaje w fazie niepelnego rozwoju, o
partego na taniej sile roboczej. Niemniej jednak wsrod potencjalnych konkurentow wskazaé nalezy
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takze branze 1 przedsi¢gbiorstwa w nich dziatajace, niezwigzane bezposrednio z gtdwnymi gateziami

gospodarki.

Stany Zjednoczone

Tabela 16. Wykaz najwazniejszych potencjalnych konkurentow powigzanych z RIS w USA

Nazwa przedsi¢biorstwa

Opis przedsi¢biorstwa

Powiazanie z RIS

Walmart

Amerykanska korporacja
handlowa, ktéra prowadzi sie¢
hipermarketéw, dyskontow
towarowych 1 sklepow
spozywczych, z siedzibg w
Bentonville, Arkansas.

Biosurowce i zywno$¢
dla $wiadomych
konsumentow

ExxonMobil

Amerykanska migdzynarodowg
korporacja naftowa i gazowa z
siedziba w Irving w Teksasie.

Przemyst jutra

Apple

Amerykanska migdzynarodowa
firma technologiczna z siedzibg
w Cupertino w Kalifornii, ktore
projektuje, opracowuje i
sprzedaje sprzet elektroniki
uzytkowej, oprogramowanie
komputerowe i ustug online.

Rozw@j oparty na ICT

Amazon

Amerykanska firma
miedzynarodowa z siedzibg w
Seattle, ktora koncentruje si¢ na
ustugach e-commerce, cloud
computing, ustug
strumieniowych i sztucznej
inteligenc;ji.

Rozw@j oparty na ICT

UnitedHealth

Amerykanska firma prywatne;j
opieki zdrowotnej, z siedzibg w
Minnetonka w stanie Minnesota.
Oferuje ustugi opieki
zdrowotnej 1 ustugi
ubezpieczeniowe.

Nowoczesne technologie
medyczne

McKesson

Amerykanska firma zajmujaca
si¢ dystrybucja farmaceutykow i
dostarczaniem technologii
informacyjnych na temat
zdrowia, materialow
medycznych 1 narzgdzi
zarzadzania stuzbg zdrowia.

Nowoczesne technologie
medyczne
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Zrodlo: Opracowanie wilasne

Gospodarka Stanéw Zjednoczonych jest bardzo roznorodna i dobrze zdywersyfikowana,
praktycznie w kazdym obszarze RIS mozna znalez¢ szereg firm, ktéore mogg by¢ znakomitymi
partnerami, jak rowniez ucigzliwymi konkurentami. Biorgc pod uwage wielko§¢ oraz skale
dziatalnosci, w tabeli powyzej wskazano wybrane istotne przedsi¢biorstwa dziatajace w danych
RIS.

4.2. Wykaz potencjalnych partnerow handlowych dla przedsi¢biorstw
dzialajacych w ramach Inteligentnych Specjalizacji Wojewodztwa
Wielkopolskiego

W niniejszym punkcie zawarto wykaz wybranych stowarzyszen oraz organizacji, ktore z uwagi na
charakter swojej dzialalnosci oraz sie¢ wspolpracy stanowig potencjalnych partnerow dla
wielkopolskich przedsigbiorstw zainteresowanych rozszerzeniem swojej dzialalno$ci na rynki
Ameryki Péinocnej — w formie eksportu lub inwestycji bezposrednich. Ponadto, za potencjalnych
kontrahentow nalezy uzna¢ rdwniez przedsi¢biorstwa wskazane w pkt. 4.1.

Belize

Najwigksza szansg nawigzania wspotpracy z partnerami z Belize beda przedsiewzigcia polegajace
na wymianie wiedzy, pracownikow oraz technologii, szczegdlnie z przedsigbiorstwami
dziatajacymi w dziedzinie dystrybucji zywnos$ci. Duzg szansg dla wielkopolskich przedsiebiorstw
jest rowniez nawigzanie wspOtpracy z belizenskimi hotelami, w celu zapewnienia im mebli i
wyposazenia. Ponizej wskazano stowarzyszenia dziatajace w Belize.

Tabela 17. Wykaz potencjalnych partnerow handlowych przedsigbiorstw powigzanych z RIS w
Belize

Nazwa Opis Powiazanie z RIS

Belize Poultry Association zarzadza przemystem
drobiarskim w kraju. Stowarzyszenie dazy do
wzmocnienia roli bezpieczenstwa zywnosciowego,
zywienia 1 ogolnego rozwoju kraju, zapewniajac wiedze

techniczng i zarzadzanie oraz nawigzujac silne Biosurowce
Belize Poultry partnerstwa z rzagdowymi i pozarzadowymi agencjami 1 zywnos¢ dla
Association krajowymi i zagranicznymi w celu zapewnienia $wiadomych

najwyzszej jako$ci biatka zwierzgcego po przystepnych | konsumentow
cenach dla konsumentéw. BPA zalezy przede wszystkim
na nawigzaniu wspotpracy polegajacej na wymianie
know-how z zagranicznymi przedstawicielami
swiadomych firm.

Belize Hotel BHA jest organizacja pozarzadowa non-profit Wnetrza
Association BHA | i najstarsza organizacja turystyczng sektora prywatnego | przysztosci
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w Belize. Jego cztonkami sg przede wszystkim dostawcy
ustug noclegowych, w tym hotele, kurorty, loze,
mieszkania, obiekty edukacyjne i pobyty domowe,
wspoOlpracujacy z organizatorami wycieczek i1 firmami
pomocniczymi obstugujacymi przemyst hotelarski.

BHA wspiera zrbwnowazony rozwdj hoteli
cztonkowskich 1 branzy turystycznej w Belize poprzez
globalne inicjatywy marketingowe, partnerstwa sektora
prywatnego i publicznego oraz szkolenia majace na celu
podniesienie standardéw i profesjonalng obstugg.

Zrédlo: opracowanie wlasne
Gwatemala

Gwatemala jest krajem, w ktorym najwigksza szans¢ na nawigzanie wspolpracy maja
przedsigbiorstwa funkcjonujagce w obszarze RIS: Biosurowce i1 zywno$¢ dla $wiadomych
konsumentow. Ponizej wskazano stowarzyszenia odpowiedzialne za rozwoj firm dziatajacych
w danym sektorze. Wyszczeg6lniono réwniez stowarzyszenie Guatemalan Exporters Association,
ktore reprezentuje, promuje i rozwija ekspansj¢ firm z Gwatemali, co zdecydowanie utatwi
wielkopolskim  przedsigbiorstwem  nawigzanie  kontraktéw  handlowych  zlokalnymi
przedsigbiorstwami.

Tabela 18. Wykaz potencjalnych partnerow handlowych przedsigbiorstw powigzanych z RIS w
Gwatemali

Nazwa Opis Powiazanie z RIS
Anacafé to organizacja non-profit reprezentujaca
int tow k LA fé .
Gustemalan | e 123 ey rodinaprsiaeych | BOSOVS
) z zin upraw ;
National Coffee P 1ep i ysieey , P . o y 1 zywnos$¢ dla
. kawe w catym kraju. Ponadto Anacafé pozycjonuje ,
Association . L . $wiadomych
, marke Guatemalan Coffees®, promujac jako$¢ swojego ,
Anacafé .. } ) . S konsumentow
produktu, ktéry jest znany 1 ceniony przez najbardziej
wymagajace rynki na catym $wiecie.
Stowarzyszenie ma na celu potaczenie korzysci
operacyjnych zwigzanych z produkcja cukru
Association of z pozytywnyrp wplywem, jaki p.rzyr.losi w r‘(')Znych ‘
obszarach zwigzanych z odpowiedzialno$cia Biosurowce
Sugars of , : : .. ‘2
Guatemala srodowiskow3 1 spoteczng. Sugar for Good ma na celu 1 zywnos$¢ dla
(Guatemala podkreslenie roli branzy w tworzeniu miejsc pracy, $wiadomych
ochronie zasobow naturalnych, generowaniu czystej konsumentow
Sugar for Good) . . L e
energii 1 budowaniu spotecznosci, a takze wielu innych
korzysci dla kraju i firm zwigzanych z gwatemalskim
cukrem.
Guatemalan AGEXPORT jest prywatnym podmiotem non-profit Biosurowce
Exporters zatozonym w 1982 r.; ktéry reprezentuje, promuje 1 zywnos$¢ dla
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Association
AGEXPORT

i rozwija ekspansje firm z Gwatemali. Swiadczy ushugi
eksportowe na wysokim poziomie, w zakresie szeroko
rozumianej spotecznosci biznesowej

w mi¢dzynarodowych dzialaniach i inwestycjach
handlowych, zarowno w Gwatemali, jak i1 za granica.

swiadomych
konsumentow,
Wyspecjalizowane
procesy logistyczne,
Przemyst jutra

Zrodio: opracowanie wlasne

Kanada

Na terenie Kanady funkcjonujg liczne instytucje oraz r6znego rodzaju stowarzyszenia prowadzace
dziatalno§¢ w zakresie wspierania rozwoju konkretnych branz i sektoréw gospodarki. Zajmujg si¢
rowniez promowaniem kanadyjskich towaréw, jak rdéwniez nawigzywaniem wspolpracy z
potencjalnymi zagranicznymi partnerami handlowymi. Majac to na uwadze, wspotpraca z tego
rodzaju podmiotami jest zalecana przy wejsciu na kanadyjski rynek.

Tabela 19. Wykaz potencjalnych partnerow handlowych przedsigbiorstw powigzanych z RIS w

Kanadzie
Nazwa Opis Powiazanie z RIS
Canadian Kanadyjskie stowarzyszenie importerow i eksporterow | Wszystkie RIS
Assocation of jest krajowg organizacja non-profit reprezentujaca
Importers and importeréw 1 eksporterow, ktora zobowigzuje si¢ do
Exporters zapewnienia, ze przepisy handlowe, polityki i procesy
bedg umozliwiac¢ przedsigbiorstwom sprawny import i
eksport.
Canadian Kanadyjska Izba Handlowa faczy firmy kazdej Wszystkie RIS
Chamber of wielkos$ci ze wszystkich sektorow i regionéw kraju, aby
Commerce promowac polityki publiczne, ktore beda sprzyjacé
silnemu, konkurencyjnemu otoczeniu gospodarczemu,
ktore przyniesie korzysci przedsigbiorstwom i
spotecznosci.
The Canadian Kanadyjskie Stowarzyszenie Producentow Ropy Przemyst jutra
Association of Naftowej jest reprezentantem przemyshu wydobycia
Petroleum ropy i gazu ziemnego. Umozliwia odpowiedzialny
Producers rozw0j przemystu i wspiera konkurencyjnos¢
(CAPP) gospodarczg oraz bezpieczne, odpowiedzialne
srodowiskowo i spotecznie dziatania.
The Canadian Kanadyjskie Stowarzyszenie Przemystu Recyklingu Przemyst jutra
Association of reprezentuje ponad 200 firm cztonkowskich z sektora
Recycling recyklingu. Czlonkowie stowarzyszenia to
Industries (CARI) | przedsigbiorstwa, ktore przetwarzajg takie towary jak
metale zelazne i1 niezelazne, elektronike, papier, gume,
szklo, tekstylia i tworzywa sztuczne.
The Canadian Kanadyjskie Migdzynarodowe Stowarzyszenie Wyspecjalizowane
International Spedytoréw zostatlo zatozone we wrzesniu 1948 r. w procesy logistyczne
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Freight

Montrealu. Jego misja jest reprezentowanie 1 wspieranie

Forwarders cztonkéw kanadyjskiej miedzynarodowej branzy
Association spedycyjnej w zapewnianiu najwyzszego poziomu
jakosci 1 profesjonalizmu ustug dla swoich klientow.
TECHNATION | Kanadyjskie stowarzyszenie przedsi¢biorcow ICT, Rozw@j oparty na
(dawniej TECHNATION wspiera rozwdj silnej 1 zrownowazonej | ICT
Information gospodarki cyfrowej w Kanadzie. Jako wazny zwigzek
Technology mig¢dzy biznesem a rzadem, zapewnia cztonkom ustugi
Association of wsparcia, nawigzywania kontaktow i rozwoju
Canada) zawodowego, ktdre pomagaja im prosperowa¢ w kraju i
konkurowa¢ na catym $wiecie.
Automotive Parts | Stowarzyszenie producentéw czesci samochodowych Przemyst jutra
Manufacturers' zostalo zatozone w 1952 roku, a jego cztonkowie
Association stanowig 90% niezaleznej produkcji czesci
samochodowych w Kanadzie.
Stowarzyszenie zapewnia wazng reprezentacj¢ branzy
zarowno przed rzadem federalnym, jak i regionalnym,
wspiera inicjatywy wtadz oraz tworzy i realizuje
globalne inicjatywy marketingowe w celu rozwoju
mozliwosci handlowych i1 biznesowych dla cztonkow.
APMA zapewnia rOwniez swoim czlonkom rozwigzania
1 mozliwosci rozwoju biznesu, a takze wskazowki 1
pomoc w zakresie modernizacji ich dziatalnosci w celu
dostosowania do potrzeb Przemystu 4.0.
The Canadian Kanadyjskie Stowarzyszenie Narzedzi i Maszyn Przemyst jutra
Tooling & powstato w 1963 r. poprzez zjednoczenie réznych
Machining stowarzyszen branzowych w jedng silng organizacje
Association reprezentujaca ,,przemyst narzedziowy” w Kanadzie.
(CTMA) Przemyst narzedziowy obejmuje wszystkie podmioty

zaangazowane w projektowanie, produkcje, naprawe lub
montaz narze¢dzi, matryc, form, modeli, wzoréw,
przyrzadow, osprzetu, przyrzadéw pomiarowych,
maszyn, systemow obrébczych, robotyki, sprzgtu
automatyki, produktow warsztatowych, narz¢dzi
skrawajacych i wszystkie powigzane branze i
uslugodawcy, w tym ogdlne oferty pracy.

Zrodlo: opracowanie wlasne

Meksyk

W otoczeniu gospodarczym meksykanskich przedsigbiorstw funkcjonujg branzowe stowarzyszenia
oraz wyspecjalizowane instytucje handlu zagranicznego, ktére stanowia potencjalnych partneréw

handlowych dla firm zainteresowanych wej$ciem na ten rynek.
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Tabela 20. Wykaz potencjalnych partnerow handlowych przedsigbiorstw powigzanych z RIS w

Meksyku

Nazwa

Opis

Powigzanie z RIS

ANIERM

ANIERM jest najbardziej reprezentatywng
wyspecjalizowang organizacja w handlu zagranicznym
w kraju. Prowadzi intensywne i state dzialania
instytucjonalne przed r6Zznymi organizacjami oraz
instytucjami publicznymi i prywatnymi w celu
stworzenia 1 utrzymania srodowiska, ktére utatwia
dziatalno$¢ gospodarczg i rozw6j wymiany handlowe;j
miedzy Meksykiem a §wiatem. Zapewnia swoim
wspolpracownikom szeroki zakres specjalistycznych
ustug w zakresie handlu migdzynarodowego i cel,
poczawszy od informacji gospodarczych, biuletynow i
publikacji, poprzez doradztwo, zarzadzanie i szkolenia,
az po dziatania promocyjne i identyfikacje mozliwos$ci
biznesowych.

Wszystkie RIS

La Asociacion de
Profesionales en
Compras,
Abastecimiento y
Logistica, A. C.,

Stowarzyszenie Profesjonalistow w Zakupach,
Zaopatrzeniu i1 Logistyce, A.C., APROCAL, zostato
zatozone w 1999 r. w celu stworzenia spotecznosci
zakupowej 1 promowania profesjonalizacji funkcji
zaopatrzeniowych i logistycznych. Misja

Wyspecjalizowane
procesy logistyczne

APROCAL stowarzyszenia jest przyczynienie si¢ do zwigkszenia
konkurencyjnosci przedsigbiorstw poprzez
profesjonalizacje funkcji zakupowych,
zaopatrzeniowych 1 logistycznych.
La Camara Krajowa Izba Firm Doradczych zostata stworzona 22 Wszystkie RIS
Nacional de maja 1985 r. Jej celem jest reprezentowanie
Empresas de meksykanskiego konsultingu; bycie jego glosem,
Consultora obecnos$cig 1 opinig; promowanie mozliwos$ci
biznesowych dla cztonkéw oraz wzmacnianie
konkurencyjnosci i rozwoju w obszarze spotecznej
odpowiedzialnos$ci biznesu.
La Camara Meksykanska Izba Przemystu Budowlanego jest Przemyst jutra

Mexicana de la
Industria de la

instytucja odpowiedzialng za reprezentowanie,
wspieranie i wzmacnianie krajowych firm

Construccion budowlanych, poprzez zarzadzanie, doradztwo,
(CMIC) szkolenia, ksztatcenie zawodowe i wprowadzanie
nowych technologii.
Asociacion Celem Meksykanskiego Stowarzyszenia Inzynierow Rozw¢j oparty na
Mexicana de w Komunikacji Elektrycznej i Elektronice jest ICT
Ingenieros promowanie rozwoju inzynierii w telekomunikacji,
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en
Comunicaciones
Eléctricas y
Electronica

elektronice oraz rozszerzanie form ich zastosowaniach.

La Asociacion de
Fabricantes de
Muebles de
Nuevo Leon,
A.C.

Stowarzyszenie Producentow Mebli w Nuevo Leon,
A.C. zostato utworzone 10 pazdziernika 1978 roku, aby
reprezentowac lokalny sektor meblarski 1 uczyni¢ go
silnym i waznym przemystem w Nuevo Leon i
pozostalej czgsci kraju, a takze organizowaé
mi¢dzynarodowe wydarzenia zwigzane z branza
meblarska.

Whnetrza przysztosci

AMITI

AMITI jest organizacja, ktéra umozliwia poznanie
wszystkich mozliwosci, jakie daje cyfryzacja. Oferuje
swoim cztonkom forum, na ktéorym moga oni prowadzi¢
swoja dziatalnos¢, tworzy¢ synergie oraz opracowywac
propozycje i projekty z korzysciag dla branzy.

Rozw¢j oparty na
ICT

ADIAT

ADIAT jest nienastawionym na zysk stowarzyszeniem
obywatelskim dzialajacym w dziedzinie badan
stosowanych, rozwoju technologicznego i innowacji.
Jego celem jest zwickszenie konkurencyjnosci i
rentownosci przedsigbiorstw poprzez innowacje.
Stanowi miejsce spotkan dla menedzeréw sektora
produkcyjnego, uczelni, instytutow 1 osrodkéw
badawczych, a takze podmiotow rzadowych i
finansowych

Przemyst jutra
Rozwd@j oparty na
ICT

Asociados
Mexicana de la
Industria
Automotriz
(AMIA)

Stowarzyszenie Meksykanskiego Przemystu
Motoryzacyjnego

reprezentuje interesy producentoéw pojazdoéw. Jego
celem jest promowanie rozwoju meksykanskiego
przemystu motoryzacyjnego, utrzymanie poczucia
odpowiedzialno$ci wobec spotecznosci 1 sSrodowiska
naturalnego, poprzez aktywne reprezentowanie
wspolnych intereséw oraz koordynowanie dziatan
mig¢dzynarodowych.

Przemyst jutra

Zrodto: opracowanie wlasne

Nikaragua

Nikaragua jest gospodarka, ktora otwiera si¢ na Swiat. W zwigzku z tym powstaje coraz wigcej

organizacji

zrzeszajacych rdézne branze.

Sa to zaro6wno organizacje non-profit, jak i

zinstytucjonalizowane zrzeszenia, ktorych celem sg rowniez dziatania majgce na celu grupowanie i
reprezentowanie interesOw danej branzy na zewnatrz.
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Tabela 21. Wykaz potencjalnych partnerow handlowych przedsigbiorstw powigzanych z RIS w

Nikaragui
Nazwa Opis Powiazanie z RIS
APEN (Asociacion de | Stowarzyszenie APEN (Stowarzyszenie Rozw¢j oparty na
Productores y Producentow i Eksporterow Nikaragui) jest ICT, Wng¢trza
Exportadores de cztonkiem Federacji Izb Eksporterow Ameryki przysztosci,
Nicaragua) Srodkowej (FECAEXCA) — prywatnej organizacji | Przemyst jutra,
non-profit, ktéra od ponad 20 lat dziata na rzecz Wyspecjalizowane
wzmocnienia i promocji eksportu Nikaragui. procesy
logistyczne,
CANITEL (Nicaraguan | Od 2002 r. CANITEL organizuje gtdwnych Rozw¢j oparty na

Internet and

operatoréw weziow internetowych, w tym firmy z | ICT

Telecommunications sektora dostawcow ustug internetowych ISP, a
Chamber) takze z sektora edukacji. Celem izby jest
popularyzacja dostgpu do internetu w Nikaragui.
CNC (Nicaraguan Celem organizacji jest tworzenie relacji Przemyst jutra
Chamber of umozliwiajacych rozwoj firm budowlanych w
Construction) Nikaragui, wymianie doswiadczen, prezentacji
nowoczesnych technologii. Cech rowniez
reprezentuje interesy branzy budowlanej w
Nikaragui
CADIN (Chamber of Organizacja reprezentujgca przemyst Nikaragui, Przemyst jutra
Industries of promujaca jego interesy, swiadczaca ustugi i pomoc
Nicaragua) techniczng w celu promowania rozwoju,
modernizacji i wzrostu, konkurencyjnosci.
CCSN (Chamber of Organizacja non-profit, ktora dziata na rynku od Rozw¢j oparty na

Commerce and
Services of Nicaragua)

nowoczesnych miejsc pracy.

ponad 128 lat. Jej celem jest wspieranie wszelkich
dziatan, majacych na celu rozwoj gospodarczy
Nikaragui, co realizowane jest poprzez wspieranie
zarowno rodzimych przedsigbiorcow, jak i
inwestorow zagranicznych w tworzeniu

ICT, Wnetrza
przysztosci,
Przemyst jutra,
Wyspecjalizowane
procesy
logistyczne,

Zrodto: opracowanie wlasne

Panama

Liczba potencjalnych partnerow do wspodlpracy na rynku panamskim jest niewielka, jednakze ze
wzgledu na specyfike rynku warto skorzysta¢ z ich ustug. W szczegolnosci, ze ich profil dziatan

jest bardzo szeroki.

Tabela 22. Wykaz potencjalnych partnerow handlowych przedsigbiorstw powigzanych z RIS w

Panamie

Nazwa

Opis

Powiazanie z RIS |
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Panama Chamber of Organizacja non-profit, ktorej celem jest Wnetrza
Commerce promowanie, rozwo0j i ochrona panamskiej branzy | przysztosci,
budowlane;. Przemyst jutra,
Panamanian Panamskie Stowarzyszenie Dyrektorow Rozwdj oparty na
Association of Wykonawczych jest prywatng organizacja non- ICT, Wnetrza
Business Executives profit, ztozong w celu stymulowania rozwoju przysztosci,
(APEDE) gospodarczego Panamy poprzez promocje Przemyst jutra,
dziatalnosci gospodarczej i wydajnos$ci Wyspecjalizowane
administracyjne;j. procesy
logistyczne,
Panamanian Chamber | Izba dziala na rzecz przedsiebiorczosci i wsparcia Rozwoj oparty na
of Construction gospodarki panamskiej. Zapewnia swoim ICT, Wnetrza
(CAPAC) partnerom ustugi, ktore przyczyniaja si¢ do pelnego | przysztosci,
rozwoju ich dziatalno$ci handlowej, przemystowej, | Przemyst jutra,
rolniczej 1 zawodowej, w tym: porady prawne, Wyspecjalizowane
organizacj¢ targéw i wydarzen eksportowych, procesy
informacje i porady gospodarcze, handlowe, logistyczne,

statystyczne.

Zrodto: opracowanie wlasne

Salwador

Potencjalni partnerzy handlowi wystepujacy na Salwadorze to najczgsciej przedstawicielstwa
mi¢dzynarodowych organizacji specjalizujacych si¢ w dziatalnosci eksportowej. Mianownikiem
taczacym dziatalno$¢ tych firm jest obecnos$¢ na rynkach Ameryki tacinskiej, dzigki czemu
posiadaja odpowiednie doswiadczenie i rozeznanie. W Salwadorze nie ma zbyt rozwinigtej
infrastruktury instytucji otoczenia biznesu, w zwigzku z tym, w razie potrzeby zleca si¢
skorzystanie z ustug firm doradczych.

Tabela 23. Wykaz potencjalnych partnerow handlowych przedsigbiorstw powigzanych z RIS w

Salwadorze

Nazwa

Opis

Powiazanie z RIS

AmCham El Salvador

Amerykanska Izba Handlowa w Salwadorze jest
niezalezng instytucja non-profit promujaca handel
mi¢dzynarodowy. Instytucja ta dziata z mysla o
przedsigbiorcach glownie amerykanskich
mwspotpracujac z rzgdem salwadorskim w zakresie
wypracowywania wspolnych rozwigzan stuzacych
zwiekszeniu wymiany handlowej. Do dziatan
organizacji nalezy: nawigzywanie kontaktow,
tworze analiz, organizacja stoisk na targach lub
wystawach

Rozwoj oparty na
ICT, Wnetrza
przysztosci,
Przemyst jutra,
Wyspecjalizowane
procesy
logistyczne,

BizLatin HUB

Organizacja dziatajaca na arenie Ameryki
Srodkowej i Potudniowej. Firma posiada

Rozwoj oparty na
ICT, Wnetrza
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przedstawicielstwo w Salwadorze. Specjalizuje si¢
w ushugach prawnych, ksiegowych, zakladania
spotek oraz wprowadzenia firmy na rynek. Zespot
doswiadczonych konsultantéw przeprowadza
przedsigbiorce przez caly proces administracyjny
zwigzany z dzialalno$cig na danym rynku,
doradzajac, ktore rozwigzanie jest optymalne.

przysztosci,
Przemyst jutra,
Wyspecjalizowane
procesy
logistyczne

Zrodlo: opracowanie wiasne

Stany Zjednoczone

Stany Zjednoczone jako najpotgzniejsza gospodarka na §wiecie jest wysoko rozwinigta w wielu
sektorach. Oznacza to wiele mozliwosci rozpoczecia dziatalnosci na rynku amerykanskim. Wysoka

liczba przedsigbiorstw w niemal kazdej galezi przemystu wptywa réwniez na wysoka liczbe
podmiotow, ktore pomagaja wej$¢ na rynek amerykanski i moga sta¢ si¢ potencjalnym partnerem
dla polskich przedsigbiorstw. Na atrakcyjnos¢ tego rynku wplywa rowniez liczba ludzi go
zamieszkujaca, ztozone spoteczenstwo zwigksza zapotrzebowanie na wszelkiego rodzaju produkty i

ushugi.

Tabela 24. Wykaz potencjalnych partnerow handlowych przedsiebiorstw powigzanych z RIS w USA

Nazwa

Opis

Powiazanie z RIS

American Home
Furnishings
Alliance

Amerykanskie stowarzyszenie, ktorego cztonkami sg
przedsigbiorstwa dziatajace w sektorze meblowym,
wystroju wnetrz, designu, tekstyliow itd. Podmiot
dziata aktywnie w zakresie organizacji wydarzen
branzowych, publikacji materialdéw naukowych,
szkolenia pracownikow, a takze utatwianiu
nawigzywaniu relacji z zagranicznymi podmiotami.

Wnetrza
przysztosci

Newell Brand

Jest to duze amerykanskie przedsiebiorstwo zajmujace
si¢ importem szerokiej gamy produktéw zwigzanych z
wyposazeniem domu z innych panstw do Stanow
Zjednoczonych.

Wnetrza
przysztosci

Ashley furniture

Amerykanski koncern zajmujacy si¢ sprzedazg mebli
oraz elementéw wyposazenia wnetrz na calym $wiecie.
Sprzedaz produktéw odbywa si¢ gtéwnie w Stanach
Zjednoczonych.

Wnetrza
przysztosci

EVAKI

Amerykanski importer innowacyjnych maszyn i
urzadzen, szczegdlnie stosowanych w przemysle
spozywczym, ale rOwniez motoryzacyjnym.
Przedsigbiorstwo wspotpracuje z firmami z takich
panstw jak: Australia, Meksyk, Chile oraz krajami
Europy.

Przemyst jutra

Associated
Equipment

Amerykanskie stowarzyszenie dziatajagce na rzecz
przedsigbiorstw na terenie Stanéw Zjednoczonych,

Przemyst jutra
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Distributors (AED)

ktére zajmuja si¢ maszynami i urzadzeniami
wykorzystywanymi w przemysle cigzkim.

Thomas Net Posrednik dziatajacy w sektorze przemystu, maszyni | Przemyst jutra
urzadzen technicznych. Zajmuje si¢ posrednictwem
pomigdzy zagranicznymi podmiotami oraz
amerykanskimi firmami przemystowymi.
American Shipping | Jedna z najwiekszych firm logistycznych i Wyspecjalizowane
& Logistics Inc. spedycyjnych dzialajaca migdzynarodowo. Firma ma | procesy
wiele oddziatéw i podwykonawcoéw w kazdym logistyczne
panstwie, w ktoérym operuje, rowniez w Europie.
American Shipping | Przedsigbiorstwo spedycyjne zajmujace si¢ eksportem | Wyspecjalizowane
& Logistics Inc. 1 importem produktow z 1 do USA. Przedsigbiorstwo procesy
dziata w oparciu o wspotprace z lokalnymi firmami. logistyczne
BGIWorldwide BGI ma migdzynarodowg sie¢ agentow oferujacych Wyspecjalizowane
ustugi importu i eksportu, zapewniajac niezawodne i procesy
innowacyjne rozwigzania w zakresie dostarczania logistyczne
towarow do lub z dowolnego miejsca docelowego na
catym $wiecie.
Partner IT Firma oferujaca rozwigzania chmurowe, ktdéra opiera Rozw@j oparty na
swoje migdzynarodowe dziatania na wspotpracy z ICT
krajowymi, lokalnymi firmami IT.
BlueSky IT BlueSky wykonuje tysiace krajowych (USA) i Rozwdj oparty na
Partners globalnych implementacji i instalacji w wielu ICT
technologiach rocznie. Firma posiada
migdzynarodowych klientow korporacyjnych dla
rozwigzan chmurowych i telekomunikacyjnych.
Wspotpracuje z lokalnymi firmami informatycznymi.
Atos Jest to migdzynarodowa firmg ustug IT z bazg Rozw@j oparty na
klientéw miedzynarodowych firm typu blue-chip we ICT
wszystkich sektorach przemyshu.
The Word Medical | Amerykanskie stowarzyszenie dziatajagce na rzecz Nowoczesne
Association sektora medycznego na $wiecie. WspoOlpracuja z technologie
wieloma podmiotami non-profit, ale rowniez medyczne
komercyjnymi przedsi¢biorstwami z calego $wiata.
AME AME jest jednym z wiodacych dystrybutorow Nowoczesne
uzywanego i nowego sprz¢tu medycznego. technologie
Wspotpracujg ze szpitalami, prywatnymi gabinetami, | medyczne
centrami medycznymi, a nawet najbardziej
prestizowymi firmami sportowymi (takimi jak Nike).
Sprzet medyczny importujg z catego $wiata.
GOLD MEDICAL | Amerykanski dystrybutor trwatych materiatow Nowoczesne
SUPPLIES INC medycznych, sprzgtu diagnostycznego 1 materialow technologie
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medycznych / dentystycznych do firm na obszarze
Ameryki Pélnocnej z calego $wiata.

medyczne

Zrodlo: opracowanie wiasne
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5. Podsumowanie — rekomendacje i wnioski

Rynek Ameryki Poélnocnej to bez watpienia niezwykle ciekawy kierunek inwestycyjnych dla
przedsigbiorstw z wojewodztwa wielkopolskiego. Nie da si¢ ukry¢, ze nawet na egzotycznych
rynkach krajow Ameryki Centralnej znalez¢ mozna liczne kierunki inwestycyjne bezposrednio lub
posrednio  powigzane z Regionalnymi Inteligentnymi Specjalizacjami  Wojewodztwa
Wielkopolskiego. Najwigkszym powodzeniem, wynikajagcym z stopnia rozwoju danych obszarow,
maja niewatpliwie trzy gtowne branze:

e rolnictwo 1 przemyst przetworczy,
e przemyst tekstylny,
e turystyka.

Branze te sg nie tylko najwigkszymi gateziami poszczegdlnych (z wyjatkiem USA 1 Kanady), ale
rowniez s3 one najbardziej perspektywiczne pod wzgledem inwestycyjnym, ze wzgledu na
naturalne dobra danych krajéw — czy to pigknych krajobrazéw, czy tez sprzyjajacych warunkow
pogodowych. Wyjatek stanowi branza tekstylna, ktora bazuje czegsto na niezgodnych z prawem
krajowym i migdzynarodowym praktykach wyzysku ludnosci i pracy w bardzo cigzkich warunkach
za bardzo niskie stawki, z naruszeniem elementarnych praw czlowieka. Niemniej jednak najlepsza
perspektywa dla przedsigbiorstw dzialajacych w ramach powigzanych z powyzszymi branzami RIS
(Biosurowce 1 zywno$¢ dla swiadomych konsumentéw, Przemyst jutra oraz Wnetrza przysztosci)
bedzie ukierunkowanie inwestycyjne na wsparcie technologiczne procesoOw biznesowych ktore to
okaza¢ si¢ mogg duza przewaga konkurencja na rynkach stabo rozwinigtych.

Wyjatek stanowia zasadniczo trzy kraje Ameryki Pélnocnej: Stany Zjednoczone, Meksyk oraz
Kanada. Szczego6lnie w przypadku USA 1 Kanady, s3 to zasadniczo gospodarki rozwinigte, w
duzym stopniu liderujace globalnie, z przedsigbiorstwami narzucajacymi globalne trendy i nowosci
w praktycznie kazdej z wskazanych RIS wojewodztwa wielkopolskiego. Niemniej jednak stanowig
one najwigkszy potencjal rozwojowy dla polskich przedsigbiorstw ze wzgledu na mozliwosci
wspolpracy w obszarach takich jak nowe technologie i1 prace badawczo-rozwojowe. Wiele
przedsigbiorstw w Stanach Zjednoczonych i Kanadzie outsourcuje swoje procesy biznesowe do
krajow mniej rozwinigtych ze wzgledu na koszty. Z drugiej strony, istnieje rowniez duzy potencjat
wejscia na te rynki z nowymi produktami, nie oferowanymi obecnie, ktdore moga przekonaé
konsumentow m.in. regionalno$cia pochodzenia, prozdrowotnym wplywem czy nowinkami
technicznymi, ktérych wielcy gracze rynkowi aktualnie nie wprowadzali. W szczegdlnos$ci, uznaé
nalezy, ze branze takie jak:

e IT i nowe technologie,
o farmacja i medycyna,
e rolnictwo 1 przetworstwo — ukierunkowane na produkty ekologicznie,

e gornictwo i przemyst wydobywczy.
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Powyzsze branze s3 w duzym stopniu dobrymi kierunkami inwestycyjnymi dla przedsiebiorstw z
wojewodztwa wielkopolskiego. Odpowiadaja one nastepujacym RIS:

e Biosurowce i zywnos¢ dla swiadomych konsumentéw,
e Przemyst jutra,

e Nowoczesne technologie medyczne,

e Rozwo0j oparty na ICT.

Niemniej jednak pozostate RIS sg rowniez wysoce perspektywicznie ze wzgledu na fakt, ze USA
oraz Kanady posiadaja rozwinieta praktycznie kazda galaz gospodarki, a decyzja inwestycyjna
zalezy gléwnie od mozliwosci finansowych i1 organizacyjnych danego przedsigbiorstwa.

Na zakonczenie nalezy zwroci¢ uwage na trwajagcg na moment przygotowywania niniejszego
opracowania $wiatowg pandemi¢ wirusa COVID-19 oraz obowigzujace w krajach objetych analizg
obostrzenia 1 restrykcje wynikajace ze stanu epidemiologicznego. Aktualnie nie sposob z
jakakolwiek doza pewnosci okresli¢ polityczne, spoleczne i gospodarcze skutki tego wydarzenia na
omawiany region w najblizszych miesigcach i latach. Niewykluczone, ze cze$¢ wnioskow oraz
informacji zawartych w opracowaniu wkrotce przestanie by¢ aktualne, a dokument b¢dzie wymagat
aktualizacji.
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